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NSPA – základné informácie

• NSPA
• Výkonný orgán Organizácie pre podporu a 

obstarávanie NATO – NSPO

• Transformácia – 2015

• Princípy
• „no profit - no loss“

• „costs lie where they fall“

• Poslanie NSPA
• Zabezpečovať pohotové, účelné a finančné 

efektívne obstarávanie výbroje, materiálu

• Poskytovanie logistickej, systémovej a operačnej

podpory a služieb

• Poskytovanie podpory celého životného cyklu 

techniky vrátane jej vyradenia z prevádzky  

• Podpora kolektívnych požiadaviek NATO, národných

záujmov členských krajín NATO, PfP, v čase mieru, 

krízy a vojnového stavu 
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NSPA – spôsobilosti a služby (1)

• Podpora celého životného cyklu techniky (LCM)
• Projektový manažment, podpora spracovávania požiadaviek,

akvizícia techniky, náhradných dielov, dodávky materiálu 

a služieb, výcvik, údržba, opravy, modifikácie, technická 

asistencia, vyradenie techniky

• Podpora operácií
• Zabezpečenie logistických služieb, obstarávanie, opravy, 

údržba

• Výstavba mobilnej infraštruktúry, ženijné služby, letiskové služby,

catering, palivá, zdravotnícke služby, preprava materiálu 

skladovanie

• Implementácia NATO Trust Funds

• CEPS - Central Europe Pipeline Systems
• Potrubný prepravný systém NATO

• NAM – NATO Airlift Management 
• Strategická preprava, C-17, Pápa AB 
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NSPA a COVID 19

• Pružná reakcia NSPA na krízovú situáciu

• obstarávanie zdravotníckeho materiálu
• Uzatvorenie množstva kontraktov , objednávky vrátane SVK 

• Materiál – pôvod prevažne Čína a JV Ázia

• Zámer 
• eliminácia dominancie Číny, administratívnych prieťahov

• zabezpečenie zdrojov v rámci EÚ, sebestačnosť

• identifikácia priemyselných kapacít COVID19 (zdravotnícky materiál)

• registrácia 9 SVK spoločností v databáze COVID19 a SourceFile

• zabezpečovanie leteckej a námornej prepravy zdrav. materiálu
• SALIS, SAC, komerčná preprava (CargoLux), 1437 ton materiálu

• Námorná preprava (august, september)

• budovanie mobilnej infraštruktúry
• Poľná nemocnica v LUX – rozšírenie lôžkových kapacít hl.nemocnice 

• Zabezpečenie poľnej nemocnice pre ITA (odovzdanie- Nov 2020), vrátane

• výbavy

• Podpora aktivít NATO, testovacie laboratórium COVID 19
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SVK a Partnerstvá NSPA

• Support Partnerships
• Iniciatíva najmenej dvoch krajín

NATO za účelom spoločného 

zabezpečovania podpory výzbroje a 

techniky v rámci rozsahu aktivít NSPA 

• Výhody:
• Konsolidácia požiadaviek 

členských krajín – zabezpečovanie

väčšieho množstva materiálu/služieb

• Synergia medzi obstarávaním a zabezpečovaním životného cyklu

• Maximalizácia zdieľania dostupných služieb, informácií, výcviku,...

• Súťaženie – získanie najlepšej dostupnej ponuky na trhu  
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Akvizičné postupy NSPA (1)

• NSPA – poskytovateľ služieb
• Obstarávanie materiálu a služieb – pravidlá medzinárodnej hospodárskej súťaže

• Zásady integrity, transparentnosti a rovnakého zaobchádzania

• Prísne rozdelenie povinností  

• zákazník-NSPA, NSPA – priemysel

• Cieľ:

• Získanie najúspornejšej ponuky spĺňajúcej požadované kritéria

• Databáza firiem a spoločností – „Source File“

• Iba pre krajiny NSPO, PfP (MoU), 

• výnimky – ak ide iba o jediný zdroj (non NATO krajina), zabezpečenie operácie NATO
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Akvizičné postupy NSPA (2)

• Nesúťažný postup – špecifické okolnosti

• Foreign Military Sales – FMS (špeciálne vybavenie)

• „Sole Source“ – jediný známy dostupný dodávateľ

• „Single Source“ – rozhodnutie obmedziť proces obstarávania na konkrétneho dodávateľa, hoci môžu existovať aj iné 
potencionálne zdroje , < 40 000,-€,  výnimky - prísne pravidlá (obhajca hospodárskej súťaže)

• „Urgencia“ dodávky – nemožnosť riešenia prostredníctvom sútaže, z časového dôvodu 

• „Security“ - nie je možné distribuovať požiadavky v RFP z bezpečnostných dôvodov

• „Commonality of Equipment“ – požiadavky na unifikáciu

• „Zákazka s nízkou hodnotou“ (v súčasnosti <10 000,-€)

• Konkurenčný dialóg

• Komplexná akvizícia hlavných zbraňových systémov, NSPA objektívne nie je schopná zadefinovať všetky požiadavky 
technického riešenia

• Oslovenie možných dodávateľov na participáciu na projekte
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Akvizičné postupy NSPA (3)

• Future Business Opportunities – FBO
• Zverejňované pred vyhlásením RFP, > 80 000,-€

• Vytvorenie dostatočného časového priestoru pre analýzu záujmu

• Notification of Intent – NOI
• Verzia FBO pre obstarávania podliehajúce iným ako NSPA pravidlám (napr. 

NSIP)

• Štát nominuje spoločnosť, ktorá môže splniť požadované kritériá (vrátane 
vydania „Declaration of Eligibility“)

• Request for Proposals – RFP
• Zverejnenie RFP: predpokladaná hodnota zákazky > 80 000,-€

• Jednoznačné podmienky a požiadavky, konečné podklady pre kontrakt

• Statement of Work – SOW

• Kontakt s možnými dodávateľmi – minimálny

• Elektronické RFP: on-line bidding, žiadosti iba pre vybraných dodávateľov
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Akvizičné postupy NSPA (4)

• Vyhodnotenie ponúk
• Cenovo najvýhodnejšia ponuka, spĺňajúca požadované kritéria

• Výnimky:

• kontrakt > 80 000,-€ , viacero obdobných vyhovujúcich ponúk, → „balancing of production 
policy“ (vyvažovanie produkcie)

• Cenové rozdiely ponúk max. do 20%

• Koeficient krajiny (R –Ratio) – pomer priemyselnej návratnosti, 3 stupne (well placed, less-well 
placed, poorly placed country)

• Cenová akceptácia
• Zákazník, lehota 28 dní

• Pridelenie kontraktu

• Komisia – Contract Award Committee 

• Informácia neúspešným uchádzačom

• Kontrakt – max.5 rokov 

• Zverejnenie pridelených kontraktov
• Web NSPA (NSPA home > Our Business > Procurement > Bid Openings & Awards)

• Kontrakty, rámcové zmluvy,hodnota > 80 000,-€

• Spoločnosť, krajina, suma, predmet kontraktu 
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Akvizičné postupy NSPA (5)

• Pravidlá a ustanovenia o obstarávaní

• NSPO Regulation No 4200

• NSPA Procurement Operating Instruction OI 4200-01

• Ostatné (NSIP, všeobecné ustanovenia pre kontrakty,...)

Web:

NSPA home > Our Business > Procurement > General Information
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Registrácia do Source File (1)

• Source File
• Databáza výrobných a dodávateľských spoločností pre NSPA

• „Sourcing“
• Prostriedok na identifikáciu dodávateľov pre obstarávací proces 

• Výber možných dodávateľov pre zadanie zákazky

• Strategická aktivita pre obstarávanie NSPA

• Vojenský materiál
• Výrobca

• Autorizovaný dodávateľ (kladné referencie z minulosti)

• Nevojenský materiál
• Dodávateľ akejkoľvek kategórie (obchodník, maklér, predajca)

• „Supplier Eligibility“
• Sídlo spoločnosti (členská krajina NSPO)

• Spôsobilosť spoločnosti – súčasnosť

• Finančná situácia

• Referencie dodávok z minulosti

• Registrácia do databázy – nutná pre obchodovanie s NSPA
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Registrácia do Source File (2)

• Registrácia

• Návod – web MO SR 
https://www.mosr.sk/data/files/4099_navod-k-registracii-firiem-v-databaze-nspa.pdf

• Registrácia – web NSPA
https://eportal.nspa.nato.int/Registration/OnlineRegistration.aspx?lng=en

• Source File NSPA – 67 SVK spoločností
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FBO

• Future Business Opportunities – FBO

• Informácie o pripravovaných obstarávaniach NSPA

• v krátkej budúcnosti bude vyhlásené RFP

• odporúča sa monitorovanie

• https://www.nspa.nato.int/business/procurement/opportunities
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RFP

• Request for Proposals – RFP

• Zverejnené žiadosti o zaslanie ponúk

• Pokyny, SOW, návrh kontraktu, formuláre,matica zhody, Q&A

• Pozor na deadline
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How to do business with NSPA
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„Industry Day“ v NSPA

• NSPA Industry days
• Tématické ID (so zameraním na spôsobilosti, komodity/služby)

• Národné ID

• Príležitosť pre SVK spoločnosti k obojstrannej výmene informácií s NSPA a možnostiam 
obchodovania s NSPA

• Cieľ: 

• porozumenie obstarávacích procesov, postupov a pravidiel NSPA, 

• diskusia k potenciálnym možnostiam spolupráce s NSPA pre LCM, servisnú podporu, 
zabezpečenie podpory operácií NATO

• Nadviazanie kontaktov priamo s relevantnými partnermi v NSPA

• „Industry Day“ SVK v NSPA
• Organizácia prípravy s MZVaEZ SR a ZBOP

• Predbežné termíny - október/november 2020 

(dohodnuté pred COVID19) – otázne,  rešpektovanie vládnych opatrení

LUX – „riziková“ krajina 

• zrušenie hromadných akcií v NSPA do 31.12.2020

• Možnosti 

• 17. február 2021, 8.apríl 2021 

• Usporiadanie VTC - ?
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Štatistiky NSPA
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Parametre:

• Pomer priemyselnej návratnosti

• Koeficient krajiny „R“

• Hodnota kontraktov pre SVK priemysel 

• % podiel v rámci NSPA

• Investície SVK do NSPA

• Konkurencieschopnosť SVK priemyslu 

• Analýzy kontaktov na priemysel 

• Materiál, služby

• Kladné/negatívne reakcie, bez odozvy

• Top 10 spoločností / rok



Posilnenie participácie SVK priemyslu

• Identifikácia doteraz neregistrovaných spoločností v NSPA Source File
• Spôsobilosti 

• v oblasti obrany a bezpečnosti

• dvojaké použitie 

• Zvýšenie povedomia o možnostiach NSPA
• Účasť na Industry Days 

• Národné ID

• Tématické ID

• Spolupráca so združeniami obranného priemyslu

• Riešenie potencionálnych prekážok efektívnej účasti
• Bezpečnostné previerky

• Certifikácie, akreditácie

• Implementácia/prístup – štandardy NATO, kodifikácia, AQAPs, ... 

• Členstvo v partnerstvách NSPA
• Predkladanie požiadaviek v rámci partnerstva s odporúčaním vhodných domácich zdrojov
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Záver

• NSPA – agentúra NATO 

• zabezpečovanie celého životného cyklu techniky, 

• podpora operácii NATO, zabezpečovania služieb ako pre NATO, tak aj pre 
národné aktivity 

• Rastúci potenciál spôsobilostí

• Alternatíva pre riešenie národných požiadaviek

• Transparentnosť postupov (predpisy NATO a NSPO, medzinárodné súťaže, 
zverejňovanie,...)

• Manažment kvality ISO 9001,14001

• Odporúčania:

• Registrácia spoločnosti do Source File NSPA

• Pravidelné sledovanie obchodných príležitostí

• Reakcia na zasielané ponuky (aj negatívna)

• Aktualizácia informácií v databáze Source File 
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Ďakujem za pozornosť.

Otázky?
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