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Agentura NATO pre podporu a obstaravanie —
vyhody, limity, moznosti

Barbora Hrozenska

Obstardvanie v oblasti obrany je zloZity proces plny vynimiek. Jedna z nich umozZriuje
obstardvanie prostrednictvom agentur, akou je aj Agentura NATO pre podporu a
obstardvanie (NSPA, NATO Support and Procurement Agency). Ako tento proces funguje
a kedy sa oplati NSPA vyuZit?

Co je NSPA?

NSPA je vykonnym organom Organizacie NATO pre podporu a obstaravanie (NSPO - NATO
Support and Procurement Organisation), ktorej clenmi je 30 ¢lenskych statov NATO. NSPA
vznikla v roku 2012 zlu¢enim troch pévodne samostatnych agentur NATO. ZastreSuje
logisticki podporu a podporu v oblasti obstaravania pre svoje ¢lenské staty, ale aj pre iné
agentury NATO a dalSie medzindarodné organizacie pdosobiace v oblasti vyzbrojovania
(napr. OCCAR), ¢i niektoré staty Partnerstva za mier (PfP).
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Obstaravanie pre jednu krajinu vSak nie je primarnym poslanim NSPA. Agentura sa
prioritne zameriava na realizaciu obstarania vyrobkov obranného priemyslu pre jednotky
pred nasadenim do a pocas vojenskych operdcii a tiez obstarava katalogizované alebo
Standardizované komodity pre viac Statov spolocne.

Obstaravanie cez NSPA

Obstaravanie prostrednictvom NSPA prebieha vo vSseobecnosti troma sposobmi:

1. PARTNERSHIPS - NAPOJENIE NA PROJEKT

Prvou z mozZnosti obstardvania prostrednictvom NSPA je vstup do partnerstva Statov
obstaravajucich vojensky materidl. Poplatok za clenstvo zavisi okrem iného od poctu
Statov zdruzenych v danom partnerstve a zahfia poplatky spojené s obstaravanim. NSPA
spaja poziadavky na dodanie rovnakych tovarov prijaté od viacerych krajin.

Narodny projekt: Budovanie a posilnenie analytickych kapacit v rezorte obrany a zavedenie kltcovych
znalostnych systémov rezortu. Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu.
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2. RANDOM BROKERAGE SERVICES (RBS) - ZADANIE VLASTNE)J POZIADAVKY

Na rozdiel od planovanych partnerstiev si RBS ad-hoc poZiadavky Statov na dodavky
a projekty, ktoré nemozno obstarat prostrednictvom Specifického partnerstva. Poplatky
za sprostredkovanie zavisia od celkového objemu finanénych investicii do projektov (ca
3% nakladov z celkovej ceny investicie a nasledne dalsie administrativne poplatky).

3. VYBER Z KATALOGU — nédkup off-the-shelf

Poslednou formou je vyuzitie dohdd a zmluav, ktoré uz boli uzatvorené pre niektoru z krajin
NATO. Na zaklade zmlidv uzatvorenych vramci RBS a partnerstiev vytvara NSPA
kataldg/databazu vyrobkov obranného priemyslu, ktoré je moziné ziskat cez agenturu
NATO. Uvedena moznost je zéroven najrychlejSou z troch uvedenych. Zatial ¢o vyberom
z katalégu moze mat Stat vyrobok k dispozicii v priebehu 60 dni; napojenim na projekt
alebo zadanim vlastnej poziadavky mdze obstaravanie trvat niekolkonasobne dlhsie.

Kedy vyuzit NSPA?

Obstaravanie v oblasti obrany sa liSi od Standardného obstaravania, pretoZe je spojené
s obranou Statu a ochranou narodnych zdujmov. Paragraf 1 zdkona o verejnom obstaravani
(ZVO €. 343/2015) vymedzuje zoznam vynimiek, kedy pri zadavani zékaziek nemusi prebehnut
Standardné verejné obstardavanie. Medzi ne patri aj obstardvanie prostrednictvom agentur.
Prostrednictvom NSPA sa spravidla obstaravaju zakazky ak:

a) NSPA uZ md na dany produkt uzatvorenu rdmcovu dohodu, ktorej podmienky realizacie
obstarania sU hospodarnejsie ako proces obstarania vzmysle zdkona o verejnom
obstaravani, alebo

b) zékazka je uréend pre zabezpecenie logistickej podpory operacii mimo Uzemia $tatu, alebo

c) zakazka suvisi s logistickou podporou systému, ktory bol predmetom dodavok uz
predchadzajucej zakazky realizovanej prostrednictvom NSPA, alebo

d) predpokladana hodnota zdkazky je niZsia pri obstardvani prostrednictvom NSPA ako
prostrednictvom verejného obstardvatela ministerstva obrany, alebo

e) predmet zakazky nie je moZné obstarat spdsobom verejného obstardvania MO SR

Okrem NSPA, ktord zastreSuje hlavne oblast vojenskej techniky a materidlu, funguje v ramci
NATO aj NCIA - Agenttra NATO pre komunikacné a informacné systémy (NATO Communication
and Information Agency).

NSPA a Slovensko

V roku 2019 Sekcia modernizacie MO SR (SEMOD) zrealizovala poZiadavky v hodnote viac
ako 5 mil. EUR. Predmetom poZiadavky boli odevy a prilby, pyrotechnické obleky EOD,
vyzbroj pre OS SR, zameriavace a adaptéry k vyzbroji OS SR, pozorovacie prostriedky
a balistické prilby. Medzi poziadavky SEMOD na obstaranie prostrednictvom NSPA k 1.
septembru 2020 patria zatial protitankovy raketovy systém Spike s prislusenstvom,
prislusenstvo C-27J Spartan, material a vystroj pre Specidlne sily OS SR, balistické radary,
buldozéry, noc¢né videnie NGV 18, teleskopické nakladace, prislusenstvo k UH-60 a iné.
Nakolko v niektorych pripadoch este nie je ukoncené vyberové konanie, nie je mozné
uviest ani kone¢nu cenu za obstaravanie danych materialov.

Narodny projekt: Budovanie a posilnenie analytickych kapacit v rezorte obrany a zavedenie kltéovych
znalostnych systémov rezortu. Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu.
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Tabulka €. 1: Pozitiva a negativa obstaravania cez NSPA
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Velmi rychly proces (cca 60 dni) najma pri nakupoch off-the-shelf.

Spajanie zakaznikov a ich pozZiadaviek takmer automaticky vedie k zniZovaniu
konecnej ceny z dévodu nizsich nepriamych nakladov. NATO, ako aj ostatné
medzinarodné organizacie, zaroven obstarava tovary a sluzby bez cla a dani.
Samotnda NSPA funguje na principe ,,no profit — no loss”.

Z dovodu spoloc¢nych cviceni ¢i Ucasti na spolocnych zahranic¢nych misiach

a operaciach musia byt OS SR interoperabilné s ozbrojenymi silami ostatnych krajin
NATO ¢&i EU. Obstaravanie najméa formou napojenia na u? existujlce projekty NSPA
prispieva k redukovaniu duplikovania kapacit vojenskej techniky a k zvySovaniu
interoperability vojenskej techniky a materialu.

Firmy z krajin NSPO mdZu poZiadat bezplatne o registraciu v databdze NSPA - Source
File, z ktorej NSPA pouziva informacie pri obstaravani za ucelom ziskania ponuk od
dodavatelov tovaru a sluzieb. Slovensky obranny priemysel sa tymto sp6sobom
méze uchadzat o ziskanie medzindrodnych zakaziek, alebo ma moznost podielat sa
na zakazkach od inych Statov v partnerstvach NSPA.

V ramci NATO kontrolu zabezpecuje IBAN (International Board of Auditors for
NATO), ktory dohliada nad kvalitou a transparentnostou procesov.

NSPA ma k dispozicii aktualizovanu databazu vybranych certifikovanych
dodavatelov a udrziava kontakty so zbrojarskym priemyslom vdaka vyse 5000
kontraktom, ktoré uzatvara kazdy rok. Vyber dodavatelov je naroény proces, ktory
Casto presahuje logistické moznosti organizacii pésobiacich v ramci jedného
¢lenského $tatu. NSPA tuto zataZ pre Staty eliminuje.

Obstardvanie v rdmci NSPA prebieha spdsobom , first come first served”. Ziaden
$tat nie je uprednostniovany z dovodu velkosti zakazky ¢i ekonomického potencialu
Ci politickych vplyvov. Uvedené ma vyznam najma pre malé staty, akym je aj
Slovenska republika.

Okrem ceny za samotny nakup je potrebné uhradit aj administrativne a
sprostredkovatelské poplatky pre NSPA.
Proces delegovania na NSPA nemusi vidy zahffiat moZnost ziskat jedine¢né
podmienky pre krajinu, ktora o obstaranie poziadala.
Riziko dlhého trvania procesu v pripade napojenia na projekt alebo random
brokerage.

Zdroj: vlastné spracovanie

€lanok vysiel v rezortnom ¢asopise Obrana 10/2020.

Materidl prezentuje ndzory autora a Analytického utvaru MO SR, ktoré nemusia odzrkadlovat oficidlne ndzory
a politiky Ministerstva obrany SR. Cielom vystupov AU je podnecovat a zlepSovat odbornu a verejnu diskusiu
na aktudlne témy v oblasti obrannej a bezpecnostnej politiky statu. Prdca nepresla jazykovou upravou.
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znalostnych systémov rezortu. Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socialneho fondu.
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