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IMPLEMENTÁCIA OPATRENÍ REVÍZIÍ VÝDAVKOV  

PROJEKTU HODNOTA ZA PENIAZE 

 

Vláda SR spustila projekt Hodnota za peniaze, v rámci ktorého plánuje zreformovať pravidlá, 

nastaviť procesy a posilniť inštitúcie, ktoré podporia prijímanie dobrých rozhodnutí vo verejnom 

záujme a významne zvýšia hodnotu za peniaze v slovenskom verejnom sektore. 

Jedným z nástrojov Hodnoty za peniaze je revízia väčšiny verejných výdavkov. Revízie výdavkov 

hodnotia účinnosť a efektívnosť výdavkov a identifikujú opatrenia, ktoré zvýšia hodnotu za peniaze 

verejných financií, čím umožnia fiškálnu úsporu, lepšie verejné služby pre občanov (výsledky) 

a/alebo presun financií na priority vlády. Navrhujú opatrenia udržateľným spôsobom. 

V roku 2016 prebehla revízia zameraná na zdravotníctvo, dopravu a informatizáciu verejnej správy. 

V roku 2017 sa zamerala na vzdelávanie, politiky trhu práce a sociálne politiky a životné prostredie. 

Počas rokov 2018-2019 sa vypracovávali prierezové revízie výdavkov na odmeňovanie a 

zamestnanosť vo verejnej správe, na skupiny ohrozené chudobou alebo sociálnym vylúčením a 

revízia výdavkov na informatizáciu II. Koncom roka 2019 boli zverejnené revízie výdavkov na 

zdravotníctvo II a na pôdohospodárstvo a rozvoj vidieka a obranu. V roku 2020 bola zverejnená 

aktualizácia revízie výdavkov na informatizáciu, v roku 2022 aktualizácia revízie výdavkov na 

zdravotníctvo a v roku 2023 bola zverejnená revízia na dotácie. 

Opatrenia identifikované revíziou sú následne rozpracované v implementačných plánoch. Ich 

úlohou je nastaviť proces implementácie definovaných opatrení predvídateľne a transparentne, 

definovaním východiskovej a cieľovej hodnoty pre daný rok. Zároveň stanovujú spôsob 

vykazovania a zodpovednosť za opatrenia revízie výdavkov pre implementujúce inštitúcie. 

Vytvárajú základný predpoklad pre odpočty plnenia opatrení realizované Implementačnou 

jednotkou, ktoré sumarizujú ich pokrok oproti predchádzajúcemu obdobiu. 

Súhrnná implementačná správa hodnotí implementáciu opatrení a je celistvým hodnotením plnenia 

revízie výdavkov, kalkuláciou fiškálnej úspory a realizovanej hodnoty. Implementačná jednotka na 

jej základe formuluje odporúčania pre akceleráciu úloh na ďalších šesť mesiacov, aby boli splnené 

termíny plnenia opatrení vychádzajúce z implementačného plánu. Je povinnou súčasťou návrhu 

rozpočtu verejnej správy. 

Súhrnná implementačná správa poskytuje ročný odpočet plnenia opatrení od jej vzatia na vedomie 

vládou SR. Vyhodnocuje finálnu výšku fiškálnej úspory za daný rok, dosiahnutú hodnotu, ale aj 

pokrok v riadení, či dátach a procesoch. Predkladá sa vláde SR na schválenie. 

Jedným zo zadaní projektu Hodnota za peniaze je revízia výdavkov verejnej správy. Implementácia 

opatrení z revízií výdavkov je kľúčovou súčasťou projektu Hodnota za peniaze. Predkladaná 

súhrnná implementačná správa vznikla na základe úlohy B.1. uznesenia vlády č. 662/2020. 

Súhrnnú implementačnú správu pripravili Daniel Bobovník, Kamil Harňák, Jozef Kotuľák, Barbara 

Siekel, Barbora Buriaková, Roman Kollár a Daniel Kolesár.  

Za hodnotné návrhy a pripomienky počas prípravy správy ďakujeme Martinovi Halušovi, Lenke 

Martiškovej, Martinovi Kmeťkovi, Petrovi Hrončekovi, Slavomírovi Hidasovi, Vladimírovi 

Turčekovi, Adamovi Marekovi, Barbore Porubskej (ÚHP) Barbore Hrozenskej (MO SR), Michaele 

Rudyjovej (IKP),  Matejovi Mišíkovi, Viere Markušovej, Michaele Černěnko (IZA), Michalovi 

Salayovi (MZ SR), Máriovi Julinymu (IPP), Zdenke Masodiovej, Jánovi Pokrivčákovi, Lilliane 

Šánerovej, Eve Prievalskej, Tomášovi Šimúthovi, Alexandrovi Čarnému, Zuzane Nouzovskej 

(MPRV SR), Zuzane Berčíkovej (SPF), Jozefovi Urbínovi (VŠZP), Matúšovi Bieščadovi, 

Marcelovi Časovi (IKP), Pavlovi Fedorovi, Petrovi Balíkovi (MIRRI). Všetkým zástupcom 

sekcií/útvarov rezortu Ministerstva zdravotníctva SR, NZCI a NIHO. 

 



 
 

 

 
 
 

Za doručenie datasetov a cenné rady ďakujeme aj zástupkyniam a zástupcom zdravotných 

poisťovní: Elene Májekovej, Jane Bekényi (Union zdravotná poisťovňa), Igorovi Kopčokovi 

Kristijanovi (Dôvera zdravotná poisťovňa), Jozefovi Urbínovi, Richardovi Strapkovi, Ľubomírovi 

Kováčikovi, Dane Rovňákovej, Adamovi Markušovi, Dane Mackovej, Monike Begánovej, 

Richardovi Kolárikovi, Jurajovi Malému (Všeobecná zdravotná poisťovňa). 

Poďakovanie patrí aj zamestnancom hodnotených rezortov MPSVR SR, MZ SR, MK SR, MPRV 

SR, MIRRI SR a MO SR, Slovenskému pozemkovému fondu a Úradu geodézie, kartografie  

a katastra Slovenskej republiky. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

 
 
 

Zoznam skratiek 

 

Skratka Popis 

1H, 2H 1. polrok, 2. polrok 

ADOS Agentúra domácej ošetrovateľskej starostlivosti 

ANC Oblasti s prírodnými obmedzeniami 

CKS Centrum pre klasifikačný systém 

CRZ Centrálny register zmlúv 

CT Počítačová tomografia (Computed Tomography) 

DCG Diagnostické nákladové skupiny 

DRG Diagnosis-Related Groups - platba za diagnózu 

EHBR Evidence Best Hospital Ratio 

EK Európska komisia 

EŠIF Európske štrukturálne a investičné fondy 

EÚ Európska únia 

FN Fakultná nemocnica 

HTA Hodnotenie zdravotníckych technológií 

IP Implementačný plán 

IS informačný systém 

IT informačné technológie 

ITSM Manažment služieb informačných technológií 

IZA Inštitút zdravotných analýz 

MF SR Ministerstvo financií Slovenskej republiky 

MPK medzirezortné pripomienkové konanie 

MPSVR SR 
Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny 

Slovenskej republiky 

MR Magnetická rezonancia (Magnetic Resonance) 

MŠVVaŠ SR Ministerstvo školstva, vedy, výskumu a športu SR 

MZ SR Ministerstvo zdravotníctva SR 

NCZI Národné centrum zdravotníckych informácií 

NFP nenávratný finančný príspevok 

NKIVS Národná koncepcia informatizácie verejnej správy 

NP národný projekt 

NR SR Národná rada Slovenskej republiky 

NRO najmenej rozvinuté okresy 

OAHTA 
Odbor agentúry pre hodnotenie zdravotníckych 

technológií 

OLP odbor legislatívy a práva 

OMK Odborno-metodická komisia 

OP Operačný program 

Program Slovensko Program Slovensko 2021-2027 (EŠIF) 

OVZSP Odbor verejného zdravia, skríningu a prevencie 

PHZ Predpokladaná hodnota zákazky 



 
 

 

 
 
 

PIS priebežná implementačná správa 

POO Plán obnovy a odolnosti SR 

PP priame platby 

PPK predbežné pripomienkové konanie 

PPVP Postupy pre výkon prevencie 

RO rozpočtové opatrenie 

RVS Rozpočet verejnej správy 

SaPA Slovenská komora sestier a pôrodných asistentiek 

SDI Sekcia digitalizácie a informatiky 

SE Sekcia ekonomiky 

SF Sekcia financovania 

SFLP Sekcia farmácie a liekovej politiky 

SIS Súhrnná implementačná správa 

SORO sprostredkovateľský orgán pod riadiacim orgánom 

SPPS Sekcia podporných programov a služieb 

SRA Sekcia reformnej agendy 

SVaLZ Spoločné vyšetrovacie a liečebné zložky 

SZ Sekcia zdravia 

SZZAP 
Sekcia zriaďovateľských, zakladateľských a 

akcionárskych práv 

ŠAS Špecializovaná ambulantná starostlivosť 

ŠDTP Štandardný diagnostický terapeutický postup 

ŠR štátny rozpočet 

ŠZM Špeciálny zdravotnícky materiál 

UDZS Úrad pre dohľad nad zdravotnou starostlivosťou 

ÚHP Útvar hodnoty za peniaze 

UN Univerzitná nemocnica 

ÚV SR Úrad vlády Slovenskej republiky 

ÚVO Úrad pre verejné obstarávanie 

ÚVZ Úrad verejného zdravotníctva 

V3 Skupina štátov Česko, Maďarsko a Poľsko 

V4 Vyšehradská skupina 

VAS Všeobecná ambulantná starostlivosť 

VO verejné obstarávanie 

VšZP Všeobecná zdravotná poisťovňa 

VZP verejné zdravotné poistenie 

Z. z. Zbierka zákonov Slovenskej republiky 

ZKL Zoznam kategorizovaných liekov 

ZP Zdravotná poisťovňa 

ZS Zdravotná starostlivosť 

ŽoNFP žiadosť o nenávratný finančný príspevok 
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ZHRNUTIE 

 

Za obdobie Revízie výdavkov na zdravotníctvo 2019 - 2022, z potenciálnej úspory 317,5  mil. eur  

sa v roku 2022 podarilo ušetriť 128,3 mil. eur.  Najvyšší potenciál úspor bol identifikovaný v liekovej 

politike (110 mil. eur). Prehodnotenie úhradových skupín liekov bolo splnené v roku 2020 (67,1 mil. 

eur). Úspory z prvého kola referencovania sa prejavili v roku 2021 (3,3 mil. eur) a ďalšie sa naplnia 

v roku 2023. Opatrenia smerujúce k úspore na výdavkoch na zdravotnícke pomôcky (0,3 mil. eur) 

a špecializovaný zdravotnícky materiál (17,4 mil. eur) sa realizovali v roku 2022. Opatrenie zníženia 

úhrad za lieky na výnimky a podpora vstupu generík a biosimilárov sa nepodarilo naplniť. Očakávame 

prvý finančný dopad v roku 2023. Opatrenia smerujúce k úspore na výdavkoch na spoločné vyšetrovacie 

a liečebné zložky sa naďalej nerealizovali, v aktualizovanej revízii na roky 2023 - 2025 došlo k zmene 

tohto opatrenia.  

Rok 2022 nepriniesol celkovú úsporu v optimalizácii prevádzkových nákladov VšZP. Nové opatrenie, 

eliminácia cien v ŠAS (VšZP) síce vykázalo úsporu v roku 2022 na úrovni 0,57 mil. eur a do budúcna 

neočakáva prehlbujúci sa efekt daného opatrenia. Návrh ostatných optimalizačných a systémových 

opatrení proti vykázanej strate za rok 2023 tvorí obsah samostatného dokumentu Akčný plán plnenia 

úsporných opatrení, ktorý bude posudzovaný na mesačnej úrovni z pozície rezortu (Sekcia legislatívy, 

práva a akcionárskych práv).  

Rezort implementuje významné reformy v ambulantnej starostlivosti, optimalizuje sieť nemocníc, 

pripravuje spustenie úhradového mechanizmu na základe DRG, rozširuje kapacity dlhodobej ústavnej 

starostlivosti a posilňuje kapacity v oblasti podpory duševného zdravia. 

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky v roku 2022 úspešne plnilo opatrenie Revízie výdavkov  

na obranu, a to stabilizáciou platov profesionálnych vojakov. Mzdy zostali zastropované na úrovni  

z roku 2020. Na rok 2022 tak vznikla úspora vo výške 50,78 mil. eur. Táto úspora je však teoretickým 

vyjadrením a predstavuje sumu, ktorú by MO SR zaplatilo na platoch vojakov navyše oproti súčasnému 

scenáru zastropovaných miezd. Opatrenie zamerané na optimalizáciu nákupu uniforiem prinieslo za rok 

2022 úsporu v celkovej sume len 14 078 eur. 

Rezort splnil v roku 2022 viacero významných opatrení. Dlhodobý plán rozvoja  rezortu obrany  

s výhľadom do roku 2035 sa po prerokovaní a aktualizácií v súvislosti so situáciou na Ukrajine schválil 

21. júna 2022 v NR SR. Plány implementácie cieľov spôsobilostí boli vypracované v druhej polovici 

minulého roka, na základe ktorých bola ministrom obrany schválená Revízia plánu implementácie 

ťažkej mechanizovanej brigády. 

Pri niektorých opatreniach rezort obrany nedodal potrebné informácie, a preto ich nebolo možné 

vyhodnotiť (rezort nesprístupnil hodnotenie operačnej pripravenosti OS SR ani dáta na analýzu 

výsluhových dôchodkov). 

Ministerstvo kultúry Slovenskej republiky v roku 2022 realizovalo dve úsporné opatrenia z Revízie 

výdavkov na kultúru. V nákladoch na údržbu hardvéru a softvéru digitalizačných pracovísk dosiahlo 

úsporu 4,7 mil. eur a optimalizáciou systému na predaj a rezerváciu vstupeniek v zriadených 

organizáciách približne 0,16 mil. eur. Opatrenie týkajúce sa zvýšenia výberu úhrad za služby verejnosti 

poskytované RTVS stratilo opodstatnenie, keďže novelizáciou zákona o rozhlase a televízii došlo  

k zrušeniu tzv. koncesionárskych poplatkov. 

MK SR má vytvorené viaceré dokumenty, ktoré určujú riadenie investícií v oblasti kultúry. Rezort 

vypracoval tiež systém cieľov a merateľných ukazovateľov kultúrnych politík, ktoré zahŕňajú strešnú 

kultúrnu politiku, 13 sektorových kultúrnych politík a 2 prierezové kultúrne politiky. Dokončený bol 

dokument Stratégia kultúry a kreatívneho priemyslu 2030, ktorý určuje smerovanie kultúry 



 
 

 

 
 
 

v strednodobom horizonte na Slovensku a zavádza princíp výsledkovo orientovanej kultúrnej politiky 

založenej na myšlienke hodnoty za peniaze.  

Vo výberových konaniach na riaditeľov ROPO posun nenastal. Na MK SR stále nebol zrealizovaný 

procesný audit, ROPO nemajú vypracované systémy opatrení na zvyšovanie vlastných príjmov 

a chýbajú im tiež stratégie na zlepšenie výsledkov a svojho ďalšieho rozvoja. V nasledujúcom období 

bude potrebné zreformovať dotačný program a IS Kultúrne poukazy. Rezort takisto mešká s opatreniami 

týkajúcimi sa podpory múzeí a galérií, knižníc, umenia a ochrany pamiatok. Opätovne sa však 

spustil národný projekt Ľudia a hrady. 

V roku 2022 bolo v aktualizovanom implementačnom pláne na informatizáciu naplánovaných celkovo 

18 úloh. Splnených bolo 13 úloh, 3 čiastočne splnené a 2 nesplnené. Takisto evidujeme ešte 3 úlohy z 

roku 2021, ktoré boli  splnené až v roku 2022. V roku 2022 Revízia výdavkov na informatizáciu 

plánovala úsporu vo výške 14,2 mil. eur. Úspora dosiahnutá rezortom v roku 2022 dosahovala výšku 

22,1 mil. eur, z toho 13,9 mil. eur bolo dosiahnutých kontrolou projektov MetaIS, ktorej cieľom je 

stanoviť hraničné hodnoty nákladov IT systémov, ktoré sa majú obstarávať.  

Úspora však nie je účelovo viazaná na nové výdavky, čo znamená, že sa neodzrkadľuje v rozpočte 0EK. 

Ďalších 7,5 mil. eur bolo dosiahnutých efektívnym riadením spotreby licencií Microsoft, Oracle a 

Talend. Zvyšných 0,7 mil. eur sú úspory z rozpočtovania 0EK a zo zliav na  MD rates. Aj keď celková 

úspora je vyššia ako bola plánovaná, stále sú oblasti, kde úspora bola plánovaná, no nebola uskutočnená. 

Týka sa najmä vládneho cloudu, kde implementácia kľúčových opatrení na efektívnejšie využívanie 

vládneho cloudu mešká. V roku 2022 MIRRI vytvorilo predpoklady na spoplatnenie spotrebovaných 

cloudových služieb, taktiež bola vytvorená metodika pre výpočet nákladov dátového centra (TCO) aj 

metodika na výpočet ceny cloudových služieb, spoplatnenie cloudových služieb však stále nebolo 

aplikované do praxe. 

V roku 2022 bolo plnenie niektorých odporúčaní Revízie výdavkov na pôdohospodárstvo a rozvoj 

vidieka pomalé. Viaceré opatrenia v oblasti optimalizácie hospodárenia štátnych podnikov meškajú. 

Najvýznamnejším posunom v rámci napĺňania opatrení revízie v roku 2022 bolo schválenie SP SPP 

2023 – 2027. Mnoho opatrení revízie bolo zapracovaných do SPP. Boli zavedené investičné nástroje, 

viac peňazí na PRV a menej na priame platby, stropovanie a podpora mladých farmárov, čo má veľký 

význam pre zlepšenie situácie v poľnohospodárstve. V roku 2022 bolo zmazané manko za rok 2021 a 

boli započaté pozemkové úpravy na 240 katastrálnych územiach. Avšak ani v minulom roku nedošlo k 

vykonaniu auditu MPRV SR a v štátnom podniku Lesy SR, š. p. 

V zmysle Revízie výdavkov na vnútro Ministerstvo vnútra SR síce zaviedlo dlhodobý investičný plán, 

kapitálové výdavky plánuje vo viacročnom horizonte. Otázkou však ostáva projektová pripravenosť 

investícií. Za sledované obdobie absentovali analýzy hodnotenia polície pre budovanie dôvery v PZ. 

Stagnuje zavedenie spoplatnenia cloudových služieb, aj keď je to zdieľaná agenda MV SR a MIRRI SR. 

Rovnako neboli splnené požiadavky na scivilňovanie vybraných pozícií v policajnom zbore, aj keď tieto 

opatrenia už rieši aktualizácia Revízie výdavkov na vnútro zverejnená v roku 2023.  

Je potrebné rovnako uviesť aj pokrok v rámci zavedenia analytického prístupu do práce silových 

zložiek, zabezpečenie pravidelného monitoringu kapacity vládneho cloudu, prebiehajú procesné audity 

na okresných úradoch. 

 

Je potrebné rovnako uviesť aj pokrok v rámci zavedenia analytického prístupu do práce silových zložiek, 

zabezpečenie pravidelného monitoringu kapacity vládneho cloudu a v rámci projektu „Optimalizácia 

procesov vo verejnej správe prebieha mapovanie procesov a procesné audity na okresných úradoch. 

Vláda nepoverila ministerstvá implementovaním navrhovaných opatrení vyplývajúcich z Revízie 

zamestnanosti a odmeňovania vo verejnom sektore (2020). Mnohé z opatrení sa však postupne 

realizujú. V rámci konsolidácie verejných zdrojov sa pri príprave rozpočtu na roky 2021 - 2023 rozhodlo 

o znížení počtu úradníkov na ministerstvách a iných štátnych úradoch od roku 2021. Opatrenie bolo 



 
 

 

 
 
 

zacielené mierne užšie ako v revízii (užšia definícia úradníkov) a malo priniesť úsporu 109 mil. eur. 

Postupne sa znižuje počet policajtov a verejné vysoké školy sú tlačené k optimalizácii počtu učiteľov na 

medzinárodný priemer a počtu nepedagogických zamestnancov podľa klesajúceho počtu študentov. 

Postupne sa implementujú výsledky auditov, ktoré uskutočnilo MF SR vo viacerých štátnych podnikoch 

(SVP, VšZP, ŽSR, SEPS, ZSSK). 

Revízia tiež upozorňuje na zaostávanie miezd niektorých skupín verejných zamestnancov  

za zahraničnými kolegami. Zvyšovanie miezd vláda počas pandémie pozastavila. Avšak v roku 2022 

bola vyplatená štátnym zamestnancom a zamestnancom pri výkone práce vo verejnom záujme odmena 

vo výške 500 eur a deklarovalo sa výrazné zvyšovanie platov, ktoré sa zrealizovalo v roku 2023. Zvýšila 

sa základná stupnica platových taríf štátnych zamestnancov a zamestnancov pri výkone práce vo 

verejnom záujme o 7 % (od 1.1) a o ďalších 10 % (od 1.9.).  

Zvýšila sa aj osobitná stupnica platových taríf učiteľov vysokých škôl a výskumných a vývojových 

zamestnancov a platové tarify pedagogických zamestnancov a odborných zamestnancov od 1. januára 

2023 o 10 % a od 1. septembra 2023 o ďalších 12 %. 

Mzdy zdravotníkov v ústavnej starostlivosti sa aj v reakcii na pandémiu navyšujú o vyššie percento (v 

priemere o 17,9 %, automat by ich zvýšil iba o 6,9 %, výdavky v ústavnej zdravotnej starostlivosti na 

rok 2023 stúpnu o takmer 340 mil. eur). V rozpore s odporúčaním revízie však vláda zavádza aj pre 

zdravotníkov odmeňovanie naviazané na roky praxe. Zvýšenie platov štátnych a verejných 

zamestnancov si v roku 2023 vyžiada zo štátneho rozpočtu spolu takmer 740 mil. eur a v roku 2024 

takmer 1,22 mld. eur. 

V roku 2023 sa zvýšil finančný príspevok na poskytovanie sociálnej služby vo vybraných zariadeniach 

sociálnych služieb. Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny SR iniciovalo nariadenie vlády SR, 

prostredníctvom ktorého sa zvýšili finančné príspevky pre zariadenia podmienené odkázanosťou. 

Zároveň sa prvýkrát valorizoval aj príspevok pre vybrané zariadenia krízovej intervencie. Ide tým aj o 

posilnenie najnákladnejšej zložky financovania sociálnych služieb, ktorou sú mzdy a platy 

zamestnancov a prispieva k stabilizácii zamestnancov v sociálnych službách. V roku 2023 sa vyplatí na 

príspevkoch 201 mil. eur a v  roku 2024 pôjde na podporu vybraných zariadení sociálnych služieb spolu 

ďalších vyše 236 mil. eur.   

Podarilo sa rozšíriť rozsah pozícií v štátnej a vo verejnej správe, na ktoré môže nastúpiť uchádzač s 

vysokoškolským titulom prvého stupňa.  

 

Revízia navrhuje aj viacero riadiacich či procesných opatrení, ktorých cieľom je zlepšenie riadenia 

ľudských zdrojov. Rovnako tak identifikuje aj opatrenia umožňujúce efektívnejšie rozdelenie zdrojov a 

lepšie podmienky pre zamestnancov, čo má podporiť výkonnejšiu verejnú správu, ktorá vytvorí priestor 

pre lepšie služby občanom. 

 

Revízia výdavkov na ohrozené skupiny (2020) predstavuje nadrezortnú revíziu, ktorá navrhuje 

opatrenia v nadväznosti na riešenie problémov týkajúcich sa chudoby alebo sociálneho vylúčenia 

v oblastiach vzdelávania, trhu práce, bývania a zdravotnej starostlivosti. Ako skupiny ohrozené 

chudobou alebo sociálnym vylúčením identifikovala predovšetkým deti zo sociálne znevýhodneného 

prostredia, ľudí z prostredia marginalizovaných rómskych komunít, osamelých rodičov s deťmi, osoby 

so zdravotným znevýhodnením a ľudí bez domova. I keď vláda SR nepoverila dotknuté rezorty 

implementovaním vytýčených opatrení, niektoré z nich sa darí realizovať vďaka výzvam Plánu obnovy 

a odolnosti. Ide o navýšenie kapacít materských a základných škôl, debarierizáciu stredných škôl a 

rozšírenie pomoci v hmotnej núdzi. Okrem toho bola tiež vypracovaná Národná koncepcia prevencie 

a ukončovania bezdomovstva. 

 

Cieľom navýšenia kapacít materských škôl je zabezpečenie podmienok na implementáciu povinného 

predprimárneho vzdelávania od 5 rokov a zavedenie právneho nároku na miesto v materskej škole 

https://www.minedu.sk/data/att/15944.pdf
https://www.planobnovy.sk/realizacia/vyzvy/
https://www.planobnovy.sk/realizacia/vyzvy/
https://www.employment.gov.sk/files/sk/rodina-socialna-pomoc/socialne-sluzby/prevencia-ukoncovanie-bezdomovstva/narodna-koncepcia-prevencie-ukoncovania-bezdomovstva.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/sk/rodina-socialna-pomoc/socialne-sluzby/prevencia-ukoncovanie-bezdomovstva/narodna-koncepcia-prevencie-ukoncovania-bezdomovstva.pdf
https://www.minedu.sk/vyzva-na-zvysenie-kapacit-materskych-skol/


 
 

 

 
 
 

(alebo u iných poskytovateľov predprimárneho vzdelávania) od 3 rokov. Zámerom zvyšovania kapacít 

základných škôl je zvýšiť kapacity na tých základných školách, v ktorých počet žiakov presahuje ich 

kapacitné možnosti a tiež odstraňovanie prekážok v prístupe k vzdelávaniu zabezpečením rovnakého 

prístupu pre všetkých žiakov. Na prvú menovanú výzvu bolo vyčlenených 70 mil. eur a na druhú takmer 

35 mil. vrátane DPH, pričom minimálny počet novovytvorených kapacít je v obidvoch prípadoch aspoň 

10. Debarierizácia priestorov, ktorá sa uskutočňuje na väčších stredných školách (s viac ako 275 

žiakmi), zjednoduší prístup k vzdelávaniu pre žiakov so zdravotným znevýhodnením. Na túto výzvu je 

vyčlenených viac ako 32,5 mil. EUR vrátane DPH, pričom cieľom je debarierizácia priestorov aspoň na 

182 stredných školách. Vláda tiež schválila novelu zákona o pomoci v hmotnej núdzi, ktorej cieľom 

je  adresnejšie, efektívnejšie a administratívne menej náročné poskytovanie pomoci osobám v hmotnej 

núdzi. Novelou sa navýšili sumy dávky v hmotnej núdzi, aktivačného príspevku, ochranného príspevku 

a príspevku na nezaopatrené dieťa. 

  

https://www.minedu.sk/vyzva-na-zvysenie-kapacit-zakladnych-skol/
https://www.minedu.sk/vyzva-na-zvysenie-kapacit-zakladnych-skol/
https://www.minedu.sk/vyzva-na-debarierizaciu-vacsich-strednych-skol/
https://www.slov-lex.sk/static/pdf/2013/417/ZZ_2013_417_20230715.pdf


 
 

 

 
 
 

METODIKA ODPOČTU 

 

V implementačných správach na základe revízie výdavkov sleduje Implementačná jednotka nasledujúce 

opatrenia: 

1. fiškálne opatrenia, 

2. opatrenia zlepšujúce hodnotu za peniaze (kvalitatívne), 

3. systémové (procesné) opatrenia (riadenie, dáta, metodiky). 

Fiškálne opatrenia 

Hodnotenie odzrkadľuje percentuálne plnenie úspory oproti očakávanej hodnote k danému termínu.  

 

Opatrenia zlepšujúce hodnotu za peniaze a procesné opatrenia 

Hodnotenie odzrkadľuje plnenie kvantitatívnych ukazovateľov alebo existenciu požadovaných 

výstupov k termínu plnenia. Pre účely tohto odpočtu sa za mieru plnenia opatrení berie podiel opatrení, 

ktoré rezort plní alebo čiastočne plní.  

 

Hodnotenie 
Fareb

ný kód 

Fiškálne 

opatrenia 

Opatrenia zlepšujúce 

hodnotu za peniaze 
Aktivita IJ 

Plní na viac 

ako 100 % 

 

100 % a viac 

cieľovej 

hodnoty 

Rezort predložil splnené úlohy 

v súlade s implementačným 

plánom rýchlejšie a v 
požadovanej kvalite. 

Rezort predložil plnenie 

ďalších úloh nad rámec 
požiadaviek implementačného 

plánu. 

IJ preverí dôvody. Keď je zlepšenie v dôsledku rýchlejšej 

a kvalitnejšej implementácie na strane rezortu IJ ocení 

dosiahnutý výsledok. 
IJ v spolupráci s rezortom identifikuje dobrú prax, ktorá 

podporila akcelerovanú implementáciu opatrenia a 

zabezpečí jej zdieľanie s ostatnými rezortmi. 
Ak je viac ako 100 % úspora v dôsledku zle nastavenej 

cieľovej hodnoty, IJ reviduje hodnotu 

v novom implementačnom pláne. 

 

Plní 

 

 

100 % - 80,1 % 
cieľovej 

hodnoty 

Rezort predložil splnené 

úlohy v súlade 

s implementačným plánom 

(štúdia, metodológia je 
hotová, schválená, zákon 

vstúpil do platnosti), alebo 

poskytnuté dáta potvrdzujú 
plnenie. 

IJ ocení dosiahnuté výsledky rezortov. 

IJ v spolupráci s rezortom identifikuje dobrú prax, ktorá 
podporila akcelerovanú implementáciu opatrenia a 

zabezpečí jej zdieľanie s ostatnými rezortmi. 

Čiastočne plní 

 

80 % - 40,1 % 

cieľovej 
hodnoty 

Rezort úlohu plní, ale má len 

pracovné verzie 

a s finalizáciou úlohy mešká. 

IJ zisťuje, prečo dochádza k oneskoreniu a žiada návrh 

aktivít zo strany rezortu, ktorými plánuje 
implementáciu akcelerovať. 

Implementácia týchto aktivít sa potom skontroluje pri 

najbližšom štvrťročnom vyhodnocovaní. 
IJ podporí zdieľanie identifikovanej dobrej praxe z 

ostatných rezortov. 

 

Neplní 

 

 

 

40 % - 0,1 %  

cieľovej 

hodnoty 

Rezort opatrenie začal, ale 

pokrok je nedostatočný, 
neplní termíny, resp. výstupy 

sú kvalitatívne nedostatočné. 

Toto signalizuje, že sa implementácia zablokovala v 
začiatku, nezačala sa, alebo sa implementujú opatrenia s 

opačným efektom. IJ analyzuje dôvody slabých 

výsledkov, formuluje odporúčania a poskytne aktívnu 
pomoc pri analýze, odblokovaní, akcelerácii alebo 

expertnej podpore. 

Implementácia týchto aktivít sa skontroluje pri 
najbližšom štvrťročnom vyhodnotení. 

Nadmerné 

výdavky alebo 

nedodané dáta 

 0 %  

a menej 
cieľovej 

hodnoty 

Rezort nedodal informácie 

alebo dáta. 

 

Opatrenie sa 

v sledovanom 

období 

nevyhodnocuje 

 

 

Rezort nezačal opatrenie 
plniť, má ho naplánované 
na ďalší rok oproti 
plánovanému 
implementačnému plánu, 
dáta na jeho odpočet nie sú 
dostupné. 

 

Opatrenie bude zaradené do implementačného plánu 

príslušného roka, v ktorom sa bude hodnotiť. 
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IMPLEMENTAČNÁ SPRÁVA REVÍZIE VÝDAVKOV 

NA OBRANU ZA ROK 2022 

 

Plnenie opatrení revízie výdavkov na obranu z roku 2020, ktorá navrhla opatrenia s celkovým 

potenciálom úspor minimálne na úrovni 114 mil. eur, sa v roku 2022 sledovala druhýkrát. 

Jednotlivé opatrenia sú rozdelené do troch kategórií. Úsporné opatrenia, opatrenia na riadení investícií 

a opatrenia na riadenie. Ministerstvo obrany SR (MO SR) malo v roku 2022 dosiahnuť úspory vo 

výške najmenej 60,5 mil. eur. Usporiť sa malo predovšetkým nezvyšovaním platov 

profesionálnych vojakov a optimalizáciou činností MO SR a veliacich štruktúr Ozbrojených síl 

SR (OS SR).  

V roku 2022 sa úspešne plnilo opatrenie stabilizácie platov profesionálnych vojakov, mzdy zostávajú 

zastropované na úrovni z roku 2020. Podľa prognózy rastu miezd bola úspora na rok 2022 odhadnutá na 

35,5 mil. eur celoročne. Vzhľadom na to, že priemerná reálna mzda v hospodárstve rástla rýchlejšie 

oproti očakávaniu z roku 2020, na rok 2022 vznikla úspora až vo výške 50,78 mil. eur. Táto úspora je 

teoretickým vyjadrením a predstavuje sumu, ktorú by MO SR zaplatilo na platoch vojakov navyše oproti 

súčasnému scenáru zastropovaných miezd. 

Výdavky na platy profesionálnych vojakov sú každoročne schvaľované vládou SR formou systemizácie 

počtu miest profesionálnych vojakov a určenia objemu finančných prostriedkov na platy profesionálnych 

vojakov. V zákone o štátnom rozpočte je uvedené, že „Hodnostné platy profesionálnych vojakov sa v 

roku 2022 zvýšia o 0 % od 1. januára 2022".   

Pokrok v analýze výdavkov podriadených organizácií MO SR a optimalizáciu velenia OS SR 

nemožno vyhodnotiť pre nedostatok informácií. Opatrenie zamerané na optimalizáciu nákupu 

uniforiem prinieslo za rok 2022 úsporu v celkovej sume 14 078 eur. 

Celková úspora opatrení za rok 2022 predstavuje sumu 50,79 mil. eur. 

Priestor na usporenie majú aj prevádzkové výdavky MO SR a vrátane OS SR neposúdené 

revíziou. V súčasnosti je do prevádzky uvádzaná aplikácia energetického manažmentu ENMON 

- archív spotreby dát, súčasťou ktorej bude aj sledovanie online spotreby energií vo vybraných 

objektoch. Na základe získaných údajov bude možné odhadnúť úspory vyplývajúce zo 

zatepľovania objektov, výmeny osvetlenia a pod.  

Rezort splnil v roku 2022 viacero významných opatrení. Dlhodobý plán rozvoja  rezortu obrany s 

výhľadom do roku 2035 sa po prerokovaní a aktualizácií v súvislosti so situáciou na Ukrajine 

schválil 21. júna 2022 v NR SR. Plány implementácie cieľov spôsobilostí boli vypracované v 

druhej polovici roka 2022, na základe ktorých bola Revízia plánu implementácie ťažkej 

mechanizovanej brigády schválená ministrom obrany SR 29. novembra 2022. 

Potenciál úspor z optimalizácie výdavkov ministerstva a z OS SR na personál revízia odhadla na 

vyše 114 mil. eur, ostatné oblasti prevádzky majú potenciál priniesť ďalšie úspory. Pri procesno-

organizačnej analýze MO SR hrozí, že požadovaná úspora sa nedosiahne, ak sa tím nerozšíri o 

odborníkov na procesnú optimalizáciu a nedôjde k lepšej koordinácii s inými optimalizačnými 

projektami.  

Rezort zverejnil zhrnutie hodnotenia obranných plánov SR štábom NATO a obnovil 

zverejňovanie Komplexného hodnotenia obrany SR (zverejnené je aj Komplexné hodnotenie 

obrany za rok 2022).  
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Pri niektorých opatreniach rezort nedodal potrebné informácie, a preto ich nie je možné 

vyhodnotiť. Nie je jasné, ako pokračuje analýza výdavkov podriadených organizácií MO SR 

(podporné a prierezové činnosti) a optimalizácia velenia OS SR. MO SR nesprístupnilo 

hodnotenie operačnej pripravenosti OS SR ani dáta na analýzu výsluhových dôchodkov, vďaka 

ktorým by bolo možné projektovať „životný cyklus“ profesionálnych vojakov. 

Na rok 2022 boli v Zdrojovo udržateľnom modeli plánované zdroje pre OS SR vo výške 1,42 

mld. eur, z toho bolo na prevádzku OS SR plánovaných 915,9 mil. eur a na rozvoj spôsobilostí 

500 mil. eur. Celkové výdavky OS SR v roku 2022 boli vo výške 1,5 mld. eur, z toho boli 

výdavky na prevádzku OS SR 744, 98 mil. eur a na rozvoj spôsobilostí OS SR boli výdavky 

755,91 mil. eur. Rozdiel medzi Zdrojovo udržateľným modelom a reálnym čerpaním financií v 

roku 2022 bol spôsobený limitmi v jednotlivých programoch, podprogramoch a ekonomických 

kategóriách v rozpise rozpočtu na rok 2022 a schopnosti MO SR zabezpečiť nárast počtu 

personálu v porovnaní s predpokladmi uvedenými v Zdrojovo udržateľnom modeli.  

Výdavky kapitoly MO SR boli v priebehu roka 2022 na základe rozpočtových opatrení MF SR 

a rozpočtových opatrení správcu kapitoly MO SR podľa § 17 ods. 4 zákona č. 523/2004 Z. z. o 

rozpočtových pravidlách upravené na sumu 1 976 141 152,75 eur. Čerpanie celkových výdavkov 

kapitoly k 31. 12. 2022 bolo vo výške 1 964 781 599,04 eur, čo predstavuje v relatívnom 

vyjadrení 99,43 %. Podiel výdavkov kapitoly MO SR na HDP predstavoval 1,82 %. 
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Plnenie opatrení 

Úsporné opatrenia   

Číslo 

opatrenia 
 Číslo 

podopatrenia 
Podopatrenie Zodpovednosť Súčinnosť Termín 

plnenie 

2021 

plnenie 

2022 

1 

Úspora na osobných 

výdavkoch 10 % - 

Optimalizačný audit 

1.1 

Vykonať procesno-

organizačnú analýzu úradu 

MO SR, využiť ako podklad 

pre  nadväzujúcu analýzu 

administratívnych 

požiadaviek na veliace 

štruktúry OS SR vykonávanú 

GŠ OS SR v podopatrení 2.2 

MO SR - 31.12.2021 

  

1.2 
Realizovať opatrenia 

analýzy 
MO SR - 31.12.2022 

  

(z toho) Optimalizácia 

podporných činností 

MO SR 

1.3 

Optimalizovať výdavky 

podriadených organizácií 

(podporné a prierezové 

činnosti) 

MO SR - 31.12.2021 

  

2 

Optimalizácia 

osobných výdavkov 

veliacich štruktúr OS 

SR 

2.1 

Preveriť zadefinovanie 

veliacich štruktúr SR a 

referenčných krajín a upraviť 

vykazované počty a výdavky 

na veliace štruktúry do 

NATO 

MO SR - 31.12.2020 

  

2.2 

Vykonať procesno-

organizačnú analýzu na 

strategickej, operačnej a 

taktickej úrovni velenia OS 

SR v procese prípravy 

vojnového a zdrojovo 

udržateľného modelu OS SR, 

vrátane administratívnych 

požiadaviek na veliace 

MO SR - 31.12.2021 
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štruktúry OS SR a so 

zohľadnením 

medzinárodných 

referenčných hodnôt 

2.3 

Zadefinovať novú veliacu 

štruktúru na základe 

vojnovej hry 

MO SR - 31.1.2021 

  

2.4 
Realizovať opatrenia 

analýzy 
MO SR - 31.12.2022 

  

3 

Nezvyšovať výdavky 

na platy 

profesionálnych 

vojakov do doby 

dosiahnutia úrovne 

miezd referenčnej 

skupiny 

3.1 

Stabilizovať výdavky na 

platy profesionálnych 

vojakov do doby dosiahnutia 

úrovne miezd referenčnej 

skupiny 

MO SR - 

každoročne v 

návrhu rozpočtu 

verejnej správy 

  

4 

Optimalizácia 

prevádzkových 

výdavkov 

neposúdených revíziou 

(podmienené analýzou) 

4.1 

Analýza prevádzkových 

výdavkov MO SR a OS SR 

neposúdených revíziou 

MO SR MF SR 31.3.2022 

  

Optimalizácia nákupu 

uniforiem 
4.2 

Aplikovať referencovanie 

cien (medzinárodný 

benchmark - Česká 

republika) 

MO SR - 31.12.2020   

  

Riadenie investícií       

Číslo 

opatrenia 
Opatrenie 

Číslo 

podopatrenia 
Podopatrenie Zodpovednosť Súčinnosť Termín 

plnenie 

2021 

plnenie 

2022 

5 

Spracovať jednotný 

katalóg požiadaviek na 

rozvoj spôsobilostí 

potrebných na plnenie 

5.1 

Doplniť katalóg cieľov 

spôsobilostí NATO o 

národné požiadavky v 

porovnateľnej štruktúre a 

MO SR MF SR 

dva mesiace po 

schválení 

Dlhodobého 
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úloh pri obrane štátu a 

medzinárodných 

záväzkov 

miere detailu v súlade s 

novým zdrojovo 

udržateľným modelom OS 

SR a stanovenými prioritami 

v oblasti rozvoja spôsobilostí 

plánu 2035 v NR 

SR 

5.2 

Poskytovať katalóg 

požiadaviek ministerstvu 

financií 

MO SR MF SR 

dva mesiace po 

schválení 

Dlhodobého 

plánu 2035 v NR 

SR a v prípade 

aktualizácie 

 

  

5.3 

Aktualizovať katalóg 

požiadaviek aspoň pri prijatí 

nových cieľov spôsobilostí 

MO SR MF SR 

každé 4 roky pri 

prijatí nových 

cieľov 

spôsobilostí a v 

prípade 

aktualizácie 

 

  

6 

Vytvoriť nový cieľový 

model OS SR 

obsahujúci zdrojovo 

udržateľný mierový 

variant a vojnovo 

rozvinovaný variant 

6.1 

Vytvoriť vojnový model OS 

SR, ktorý bude východiskom 

pre vytvorenie zdrojovo 

udržateľného modelu v 

závislosti od definovaných 

zdrojových predpokladov 

vyčleňovaných pre MO SR v 

súlade s aktuálnymi 

obrannými plánmi SR a 

NATO; overiť dlhodobú 

nákladovú udržateľnosť 

zdrojovo udržateľného 

modelu 

MO SR MF SR 30.5.2021  
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7 

Na základe nového 

cieľového modelu 

vypracovať dlhodobý 

plán rozvoja obrany, 

ktorý bude reflektovať 

potrebu budovania 

prioritných spôsobilostí 

v časovom horizonte 

primeranom ich 

dôležitosti a plánovať 

stabilný 

a predvídateľný 

investičný rozpočet 

7.1 

Na základe nového 

vojnového modelu a 

zdrojovo udržateľného 

modelu vypracovať 

dlhodobý plán rozvoja 

obrany, ktorý bude 

reflektovať potrebu 

budovania prioritných 

spôsobilostí v časovom 

horizonte primeranom ich 

dôležitosti a plánovať 

stabilný a predvídateľný 

investičný rozpočet 

MO SR MF SR 31.8.2021  

  

8 

Pripraviť metodiku 

hodnotenia investícií 

v rezorte ministerstva 

obrany 

8.1 

Pripraviť metodiku 

hodnotenia investícií 

v rezorte ministerstva obrany 

MO SR MF SR 31.3.2021     

9 

V súlade so zákonom č. 

523/2004 Z. z. pred 

začatím prác na 

investičnom zámere 

vypracovať a zverejniť 

alebo poslať MF SR 

štúdiu 

uskutočniteľnosti 

podľa nariadenia vlády 

SR č. 174/2019 

(ekonomické 

posúdenie). Pri 

príprave štúdie 

uskutočniteľnosti 

metodicky postupovať 

v súlade s 

požiadavkami Rámca 

na hodnotenie 

9.1 

V súlade so zákonom č. 

523/2004 Z. z. pred začatím 

prác na investičnom zámere 

vypracovať a zverejniť alebo 

poslať MF SR štúdiu 

uskutočniteľnosti podľa 

nariadenia vlády SR č. 

174/2019 (ekonomické 

posúdenie). Pri príprave 

štúdie uskutočniteľnosti 

metodicky postupovať v 

súlade s požiadavkami 

Rámca na hodnotenie 

verejných investičných 

projektov v SR 

MO SR - 

pred začatím 

prác na 

investičnom 

zámere 
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verejných investičných 

projektov v SR 

10 

Do porovnania 

alternatív systematicky 

zaraďovať možnosť 

medzinárodných 

tendrov vrátane 

realizácie 

prostredníctvom 

agentúr NATO a EÚ 

10.1 

Do porovnania alternatív 

systematicky zaraďovať 

možnosť medzinárodných 

tendrov vrátane realizácie 

prostredníctvom agentúr 

NATO a EÚ 

MO SR - 

pri spracovaní 

štúdie 

uskutočniteľnosti 

alebo 

investičného 

zámeru 

    

11 

Prehodnotiť 

pozastavené aj 

plánované projekty 

vyzbrojovania podľa 

nového dlhodobého 

plánu rozvoja obrany 

(BOV 8x8, VTV 4x4, 

3D radary, S-300, 

2K12KUB a ďalšie 

investície nad 1 mil. 

eur) 

11.1 

Prehodnotiť pozastavené aj 

plánované projekty 

vyzbrojovania podľa nového 

dlhodobého plánu rozvoja 

obrany (BOV 8x8, VTV 4x4, 

3D radary, S-300, 2K12KUB 

a ďalšie investície nad 1 mil. 

eur) 

MO SR MF SR 31.8.2021     

12 

Do schválenia nového 

cieľového modelu 

realizovať len 

investície do projektov 

bojovej podpory, 

bojového zabezpečenia 

a na udržanie už 

dosiahnutého bojového 

potenciálu bojových 

12.1 

Do schválenia nového 

zdrojovo udržateľného 

modelu realizovať len 

investície do projektov 

bojovej podpory, bojového 

zabezpečenia a na udržanie 

už dosiahnutého bojového 

potenciálu bojových 

jednotiek OS SR, ktoré sú 

MO SR MF SR 30.5.2021 
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jednotiek OS SR, ktoré 

sú relevantné pre 

plnenie všetkých 

alternatív budúcich 

Cieľov spôsobilostí 

2021 a do základnej 

infraštruktúry OS SR 

relevantné pre plnenie 

všetkých alternatív budúcich 

Cieľov spôsobilostí 2021 a 

do základnej infraštruktúry 

OS SR 

13 

Identifikovať všetky 

budúce spôsobilosti a 

úlohy, ktoré bude plniť 

letka nových stíhačiek 

F-16 a zabezpečiť 

vojensky, ekonomicky 

a politicky 

najvýhodnejšie využitie 

všetkých obstaraných 

kusov 

13.1 

Identifikovať v katalógu 

požiadaviek a zdrojovo 

udržateľnom modeli 

spôsobilosti, ktoré OS SR 

nemusia rozvíjať alebo môžu 

redukovať vďaka pokrytiu 

príslušných úloh letkou F-16 

MO SR - 30.5.2021 

    

13.2 

Poskytnúť lietadlá F-16 na 

ochranu vzdušného priestoru 

spojencov NATO 

MO SR - 31.12.2022 

    

13.3 

Presadzovať v rokovaniach s 

NATO zaradenie lietadiel F-

16 do Cieľov spôsobilostí 

2021 nad rámec ochrany 

vlastného vzdušného 

priestoru 

MO SR - 

do schválenia 

Cieľov 

spôsobilostí 

2021 

    

14 

Revidovať plán 

budovania ťažkej 

mechanizovanej 

brigády podľa 

cieľového modelu 

14.1 

Revidovať plán budovania 

ťažkej mechanizovanej 

brigády podľa schválených 

Cieľov spôsobilostí 2021 a 

zdrojovo udržateľného 

modelu OS SR 

MO SR - 30.6.2021 

    

15 

Nechať posúdiť 

ministerstvom financií 

všetky investície nad 1 

mil. eur 

15.1 

Nechať posúdiť 

ministerstvom financií 

všetky investície nad 1 mil. 

eur 

MF SR MO SR priebežne 
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16 

Vypracovať koncepciu 

rozvoja informačných 

systémov verejnej 

správy v kapitole MO 

SR podľa zákona 

275/2006 Z. z. ako 

súčasť nového 

cieľového modelu 

16.1 

Vypracovať koncepciu 

rozvoja informačných 

systémov verejnej správy v 

kapitole MO SR podľa 

zákona 275/2006 Z. z. ako 

súčasť nového zdrojovo 

udržateľného modelu 

MO SR - 31.12.2020 

    

17 

Posúdiť ministerstvom 

financií všetky IT 

investície MO SR nad 

1 mil. eur 

17.1 

Posúdiť ministerstvom 

financií všetky IT výdavky 

MO SR nad 1 mil. eur 

MF SR MO SR priebežne  

  

18 

Rozpočet na nákup 

IKT služieb a hardvéru 

stanoviť na základe 

cien bežných na trhu a 

vo verejnej správe, nie 

podľa cenníkových 

cien 

18.1 

Upraviť interný proces tak, 

aby rozpočet na nákup IKT 

služieb a hardvéru bol 

stanovený na základe cien 

bežných na trhu a vo verejnej 

správe, nie podľa 

cenníkových cien 

MO SR - 30.6.2021  

  

19 

Výdavky na IT 

systémy OS SR, 

vojenského 

spravodajstva a 

vojenskej polície 

rozpočtovať v 

samostatnom 

rozpočtovom 

programe. Agendové 

systémy MO SR 

rozpočtovať a 

pripravovať v súlade s 

metodickým pokynom 

0EK 

 

 

19.1 

Agendové systémy MO SR 

rozpočtovať a pripravovať v 

súlade s metodickým 

pokynom 0EK 

MO SR - 30.4.2021  

  

19.2 

Výdavky na IT systémy OS 

SR, vojenského 

spravodajstva a vojenskej 

polície rozpočtovať v 

samostatnom rozpočtovom 

programe, podprograme 

alebo prvku 

MO SR - 30.4.2021  
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Číslo 

opatrenia 
Opatrenie 

Číslo 

podopatrenia 
Podopatrenie Zodpovednosť Súčinnosť Termín 

plnenie 

2021 

plnenie 

2022 

20 

Vykonávať revíziu 

výdavkov na obranu 

ako vstupnú informáciu 

pre prijímanie nových 

cieľov spôsobilostí 

20.1 

Vykonávať revíziu 

výdavkov na obranu ako 

súčasť procesov plánovania a 

hodnotenia obrany, vrátane 

poskytnutia vstupnej 

informácie pre prijímanie 

nových cieľov spôsobilostí 

vláda SR 
MO SR, 

MF SR 
do 31.12.2024  

  

20.2 

Definovať miesto revízie 

výdavkov na obranu 

realizovanej raz za štyri roky 

v procesoch plánovania a 

hodnotenia obrany 

MO SR MF SR 

do 31.12.2023 a 

potom každé 4 

roky 

 

  

21 

Zaistiť stabilný 

rozpočtový rámec na 

obranu, modernizáciu 

prioritných spôsobilostí 

a výskum a vývoj 

v súlade so záväzkami 

SR 

21.1 
Zaistiť medziročnú stabilitu 

obranných výdavkov 
v riešení v riešení v riešení    

21.2 

Udržiavať stabilný a 

predvídateľný investičný 

rozpočet 

v riešení v riešení v riešení  

  

22 

Implementovať 

metodiku na 

pravidelné, objektívne 

a merateľné hodnotenie 

plnenia cieľov 

spôsobilostí 

22.1 

Implementovať metodiku na 

každoročné objektívne 

a merateľné hodnotenie 

plnenia cieľov spôsobilostí 

MO SR - 

každoročne pri 

spracovaní 

hodnotenia 

 

  

23 

Upraviť metodiku 

vykazovania operačnej 

pripravenosti na 

plnenie úloh pri obrane 

štátu a medzinárodných 

záväzkov 

23.1 

Využiť metodiku 

vykazovania operačnej 

pripravenosti na hodnotenie 

plnenia úloh pri obrane štátu 

a medzinárodných záväzkov 

MO SR - 31.5.2021   
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24 

Zverejňovať 

Komplexné hodnotenie 

obrany SR, vrátane 

odpočtu plnenia cieľov 

spôsobilostí 

24.1 

Zverejňovať Komplexné 

hodnotenie obrany SR, 

vrátane odpočtu plnenia 

cieľov spôsobilostí 

MO SR - 

každoročne po 

prerokovaní vo 

vláde SR 

  

25 

Zverejňovať zhrnutie 

(Overview) Hodnotenia 

spôsobilostí obranného 

plánovania NATO pre 

SR 

25.1 

Zverejňovať zhrnutie 

(Overview) Hodnotenia 

spôsobilostí obranného 

plánovania NATO pre SR v 

anglickom origináli aj 

slovenskom preklade 

MO SR - 

každé dva roky 

po predložení 

informácie vláde 

SR z Hodnotenia 

obranných 

plánov SR 

  

26 

Definovať 

zverejniteľné 

ukazovatele operačnej 

pripravenosti na 

plnenie hlavných úloh 

OS SR podľa Obrannej 

stratégie SR 

26.1 

Definovať zverejniteľné 

ukazovatele pripravenosti na 

plnenie hlavných úloh OS 

SR podľa Obrannej stratégie 

SR - obrana územia a 

spojencov, operácie a misie, 

domáci krízový manažment 

MO SR - 31.5.2021   

26.2 

Zverejniť plnenie 

ukazovateľov v rámci 

Komplexného hodnotenia 

obrany SR 

MO SR - 

každoročne v 

termíne 

prerokovania 

Komplexného 

hodnotenia 

obrany SR vo 

vláde 

  

26.3 

Poskytovať každoročné 

hodnotenie operačnej 

pripravenosti ministerstvu 

financií 

MO SR - 

každoročne v 

termíne 

prerokovania 

Komplexného 

hodnotenia 

obrany SR vo 

vláde 

  

27 

Vypracovať 

komplexnú metodiku 

obranného plánovania 

27.1 
Aktualizovať metodiku 

obranného plánovania 
MO SR - 30.4.2021   
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28 

Upraviť interné 

procesy MO SR tak, 

aby sa rozpočtovanie 

riadilo programovým 

plánom a dlhodobým 

plánom 

28.1 

Zaistiť zhodu medzi 

dlhodobým plánom a 

programovým plánom (1+5 

rokov) 

MO SR - 31.12.2021   

28.2 

Zaistiť zhodu medzi 

programovým plánom (1+5 

rokov) a návrhom RVS (1+2 

roky) 

MO SR - 

každoročne v 

návrhu rozpočtu 

verejnej správy 

  

28.3 

Spracovať analýzu s 

odporúčaniami na 

zosúladenie požadovaných a 

alokovaných zdrojov medzi 

dlhodobým plánom, 

programovým plánom a 

rozpočtom verejnej správy v 

záujme splnenia hlavných 

cieľov a výsledkov v obrane 

MO SR - 31.8.2021   

29 

V súlade so zákonom o 

obrane SR predložiť 

nový dlhodobý plán na 

schválenie NR SR 

29.1 

V súlade so zákonom o 

obrane SR predložiť nový 

dlhodobý plán, vrátane 

zdrojového rámca na 

schválenie NR SR 

vláda SR MO SR 31.12.2021   

29.2 
Zverejniť nový dlhodobý 

plán 
MO SR - 31.12.2021   

30 

Dobudovať Analytický 

útvar MO SR podľa 

metodiky budovania 

analytických kapacít v 

štátnej správe 

30.1 

Posilniť analytickú jednotku 

kompetenčne, finančne aj 

personálne 

MO SR MF SR 31.12.2021   

30.2 

Udržať certifikáciu kvality 

analytickej jednotky 

prostredníctvom 

recenzovania výstupov 

Odborno-metodickou 

komisiou 

MO SR - 31.12.2021   
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31 

Kvantifikovať náklady 

na splnenie cieľov 

spôsobilostí a 

dosiahnutie plnej 

operačnej pripravenosti 

ťažkej mechanizovanej 

brigády podľa 

štandardov NATO 

31.1 

Kvantifikovať náklady na 

splnenie cieľov spôsobilostí 

a dosiahnutie plnej operačnej 

pripravenosti ťažkej 

mechanizovanej brigády 

podľa štandardov NATO 

MO SR MF SR 31.8.2021   

32 

Výdavky na obranu 

vykazovať v rozpočte 

verejnej správy a do 

NATO dôsledne podľa 

metodiky NATO 

32.1 

Zbierať údaje a analyzovať 

možnosti vykazovania 

starobných dôchodkov 

civilných zamestnancov 

rezortu ministerstva obrany 

ako obranné výdavky podľa 

metodiky NATO 

MO SR MF SR 
priebežne od  

1.7.2021 
  

32.2 

Analyzovať možnosť 

zahrnutia obranných 

výdavkov podľa funkčnej 

klasifikácie (COFOG) do 

obranných výdavkov podľa 

metodiky NATO 

MF SR MO SR 
priebežne od 

31.8.2021 
  

33 

Zosúladiť programovú 

štruktúru rozpočtu 

a programového plánu 

MO SR a k nej 

zodpovedajúce hlavné 

výsledkové 

ukazovatele s 

odporúčaniami revízie 

33.1 

Definovať ako hlavné 

výsledkové ukazovatele 

programového plánu MO SR 

plnenie cieľov spôsobilostí, 

operačnú pripravenosť a 

nasadenie v medzinárodných 

operáciách (nasaditeľnosť, 

udržateľnosť, počet vojakov) 

MO SR MF SR 31.3.2021   

33.2 

Zosúladiť programovú 

štruktúru MO SR s 

odporúčaniami revízie 

MO SR MF SR 31.12.2021   
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34 

Definovať hlavné 

výsledkové 

ukazovatele kapitoly 

MO SR v rozpočte 

verejnej správy podľa 

odporúčaní revízie 

34.1 

Definovať ako hlavné 

výsledkové ukazovatele 

kapitoly MO SR v rozpočte 

verejnej správy plnenie 

cieľov spôsobilostí, 

operačnú pripravenosť a 

nasadenie v medzinárodných 

operáciách (nasaditeľnosť, 

udržateľnosť, počet vojakov) 

MO SR MF SR 31.3.2021   

35 

Zhodnotiť systém 

výsluhových 

dôchodkov 

35.1 

Analyzovať systém a 

parametre výsluhových 

dôchodkov 

MF SR MO SR 31.12.2021   

36 

Vypracovať 

komparatívnu analýzu 

nefinančných benefitov 

vojenského personálu 

36.1 

Vypracovať komparatívnu 

analýzu nefinančných 

benefitov vojenského 

personálu 

MO SR MF SR 30.6.2021   

37 

Vykazovať v rozpočte 

verejnej správy 

medzinárodné 

porovnanie platov 

profesionálnych 

vojakov a štruktúru 

obranných výdavkov 

podľa metodiky NATO 

37.1 

Vykazovať v RVS 

medzinárodné porovnanie 

platov profesionálnych 

vojakov s využitím 

dotazníkov obranného 

plánovania NATO 

a štruktúru obranných 

výdavkov podľa metodiky 

NATO, vrátane údajov za 

minulé roky 

MO SR - 30.9.2020   
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Úsporné opatrenia Ministerstva obrany SR v roku 2022 (v mil. eur) 

Číslo 

opatrenia 
Opatrenie 

Číslo 

podopatrenia 
Podopatrenie Zodpovednosť 

Plnenie 

2021 

Plnenie 

2022 

Potenciál - 

štrukturálny** 

Potenciál 

2021 

Plnenie 

2021 

Potenciál 

2022 

Plnenie 

2022 

1 

Úspora na osobných 

výdavkoch 10 % - 

Optimalizačný audit 

1.1 

Vykonať procesno-organizačnú analýzu úradu MO 

SR, využiť ako podklad pre nadväzujúcu analýzu 

administratívnych požiadaviek na veliace štruktúry 

OS SR vykonávanú GŠ OS SR v podopatrení 2.2 

MO SR 

    12,3 

12,3 

1,0 

0 0 

13,5 

11,8 0 

1.2 Realizovať opatrenia analýzy MO SR     NA 0 NA NA 0 

(z toho) Optimalizácia 

podporných 

činností MO SR 

1.3 
Optimalizovať výdavky podriadených organizácií 

(podporné a prierezové činnosti) 
MO SR 

    

1,3-2,4 1,0 0 1,7 0 

2 

Optimalizácia osobných 

výdavkov veliacich 

štruktúr OS SR 

2.1 

Preveriť zadefinovanie veliacich štruktúr SR a 

referenčných krajín a upraviť vykazované počty a 

výdavky na veliace štruktúry do NATO 

MO SR 

    

TBD (77)* TBD 0 TBD (11,3) 0 2.2 

Vykonať procesno-organizačnú analýzu na 

strategickej, operačnej a taktickej úrovni velenia 

OS SR v procese prípravy vojnového a zdrojovo 

udržateľného modelu OS SR, vrátane 

administratívnych požiadaviek na veliace štruktúry 

OS SR a so zohľadnením medzinárodných 

referenčných hodnôt 

MO SR 

    

2.3 
Zadefinovať novú veliacu štruktúru na základe 

vojnovej hry 
MO SR 

    

2.4 Realizovať opatrenia analýzy MO SR     

3 

Nezvyšovať výdavky na 

platy profesionálnych 

vojakov do doby 

dosiahnutia úrovne miezd 

referenčnej skupiny 

3.1 

Stabilizovať výdavky na platy profesionálnych 

vojakov do doby dosiahnutia úrovne miezd 

referenčnej skupiny 

MO SR 

    

101,9 16,0 24,0 35,5 50,78 

4 

Optimalizácia 

prevádzkových výdavkov 

neposúdených revíziou 

(podmienené analýzou) 

4.1 
Analýza prevádzkových výdavkov MO SR a OS 

SR neposúdených revíziou 

MO SR            

MF SR 

    

TBD TBD 0 TBD 0 

Optimalizácia nákupu 

uniforiem 
4.2 

Aplikovať referencovanie cien (medzinárodný 

benchmark - Česká republika) 
MO SR 

    
TBD 0,2 0,77 0,2 0,0141 

SPOLU 114,2+ 17,2 24,77 60,5 50,79 

* 77 mil. eur podľa dát MO SR, dáta vyžadujú validáciu, časť civilných zamestnancov sa môže prekrývať s opatrením č. 1. **Štrukturálny potenciál je vyčíslenie úspory, ak 

by nastala v plnej miere v prvý rok. 
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Plnenie opatrení - zhodnotenie 

 

1.1 Vykonať procesno-organizačnú analýzu úradu MO SR, využiť ako podklad pre 

nadväzujúcu analýzu administratívnych požiadaviek na veliace štruktúry OS SR 

vykonávanú GŠ OS SR v podopatrení 2.2 

 

Plnenie Nedodané dáta. 

Cieľ Vykonať analýzu a usporiť 10 % na mzdových výdavkoch na civilný 

personál. 

Termín 

 

31. 12. 2021 

 

Zhodnotenie Útvar vnútorného auditu MO SR (ÚVA MO SR) v roku 2022 vykonal 

Optimalizačný procesno-organizačný audit úradu MO SR a 

podporných činností MO SR. Do septembra 2022 bolo spracované a 

predložené hodnotenie organizačných zložiek, v ktorých boli 

indikované návrhy na procesné a systémové opatrenia a návrhy 

možných optimalizačných štruktúr. Viaceré organizačné zložky začali 

v roku 2022 opatrenia aj plniť. Výsledky vnútorného auditu sú a budú 

využívané interne v rámci rezortu prioritne pre posudzovanie a 

personálne zabezpečenie procesov vyplývajúcich najmä z novej 

legislatívy. Rezort obrany však – nezávisle od výkonu vnútorného 

auditu – v rokoch 2021-2022 realizoval ďalšie optimalizačné opatrenia 

s cieľom znižovania personálnych výdavkov, ktoré sa prioritne 

premietajú do cieľových úspor ministerstva, pri dodržaní už znížených 

limitov na mzdy a platy stanovené v zákone o štátnom rozpočte. 

ÚVA MO SR v rámci auditu nevyčísľuje úspory mzdových 

prostriedkov, k týmto údajom nemá prístup. Uvedené sa bude dať 

vyčísliť až po reálnej realizácii úsporných opatrení. 

 

Odporúčanie 

 

Poskytnúť závery vykonaného auditu na vyhodnotenie opatrenia. 

 

 

1.2 Realizovať opatrenia analýzy 

 

Plnenie Nedodané dáta. 

Cieľ Splniť opatrenia analýzy. 

Termín 

 

30. 06. 2022 

 

Zhodnotenie Opatrenie nadväzuje na procesno-organizačnú analýzu (Opatrenie 1.1).  

Čiastkové závery auditu podľa podopatrenia 1.1 sú interne 

zohľadňované pri realizácii organizačných zmien a úprav procesov v 

rezorte. Konkrétne vyhodnotenie bude možné až po sfinalizovaní 

analýzy podľa podopatrenia 1.1. 
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1.3 Optimalizovať výdavky podriadených organizácií (podporné a prierezové činnosti) 

Plnenie Nedodané dáta. 

Cieľ Vykonať analýzu a dosiahnuť úsporu na mzdových výdavkoch na 

zamestnancov vykonávajúcich podporné a prierezové činnosti (súčasť 

celkovej úspory 10 % úradu MO SR). 

Termín 31. 12. 2021 

Zhodnotenie Optimalizačný procesno-organizačný audit bol vykonaný v úradoch 

a zariadeniach na zabezpečenie ministerstva v rovnakom rozsahu ako 

u organizačných zložiek ministerstva. Zhodnotenie je rovnané ako 

v bode 1.1. 

 

 

2.1 Preveriť zadefinovanie veliacich štruktúr SR a referenčných krajín a upraviť vykazované 

počty a výdavky na veliace štruktúry do NATO 

 

Plnenie Plní sa. 

Cieľ Jasne interpretovať kategóriu veliacich štruktúr, validovať vykazované 

počty a mzdové výdavky na vojenský a civilný personál vo velení a 

riadení OS SR a definovať medzinárodné referenčné hodnoty. 

Termín 31. 12. 2020 

Zhodnotenie Vykázaním veliteľských štruktúr voči Aliancii prostredníctvom 

dotazníka DPCS 2021 podľa MO SR príde k zosúladeniu s definíciou 

Aliancie. Bola vykonaná revízia vykazovania štruktúr velenia a riadenia 

v tabuľke H2C (Human tables/ Administration and command). 

SR oslovila referenčné krajiny, z ktorých reagovali len Česká republika, 

Litva, Belgicko a Holandsko. Po analýze predmetných údajov je možné 

konštatovať, že údaje poskytnuté referenčnými krajinami nie sú 

vzájomne kompatibilné. Prispieva k tomu aj fakt, že definícia veliacich 

štruktúr v DPCS odráža rozdielnosti systémov jednotlivých krajín, čo 

znemožňuje medzinárodné porovnanie.Z uvedeného dôvodu nie je 

možné tieto údaje využiť ako referenciu  pre hodnotenie a úpravu 

vykazovaných počtov a  výdavkov  na  veliace  štruktúry OS SR. 

Odporúčanie Overovať údaje s partnerskými krajinami priebežne počas pravidelných 

bilaterálnych stretnutí. Získané informácie využiť v procesno-

organizačnej analýze velenia OS SR a návrhu novej veliacej štruktúry 

OS SR podľa Opatrení 2.2 a 2.3.  

 

 

2.2 Vykonať procesno-organizačnú analýzu na strategickej, operačnej a taktickej úrovni velenia 

OS SR v procese prípravy vojnového a zdrojovo udržateľného modelu OS SR, vrátane 

administratívnych požiadaviek na veliace štruktúry OS SR a so zohľadnením medzinárodných 

referenčných hodnôt 

Plnenie Plní sa čiastočne. 
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Cieľ Navrhnúť optimalizovanú štruktúru velenia OS SR, definovať 

medzinárodné referenčné hodnoty, vykonať analýzu hodnostnej 

štruktúry a dosiahnuť potenciál na zníženie hodností. 

Termín 31. 12. 2021 

Zhodnotenie Generálny štáb OS SR (GŠ OS SR) vykonal analýzu v procese prípravy 

oboch modelov a na jej základe spracoval Metodiku tvorby 

organizačných štruktúr (MTOŠ), ktorou sa bude riadiť tvorba 

organizačných štruktúr OS SR. Optimalizované veliace štruktúry boli 

navrhnuté a zrealizované prostredníctvom MTOŠ, ŠbSP-90-27/2021, 

16. 04. 2021, na základe ktorej bolo podľa GŠ OS SR v štáboch práporov 

ušetrených 177 pozícií. Okrem toho na úrovni GŠ OS SR k 1. augustu 

2021 došlo k zníženiu celkovo o 18 miest profesionálnych vojakov a 7 

civilných zamestnancov. 

Napriek vyžiadaniu MO SR neposkytlo analýzu ani kvantifikáciu úspor, 

čo neumožňuje overiť splnenie opatrenia. Absentuje zohľadnenie 

medzinárodných referenčných hodnôt (Opatrenie 2.1), na ktoré 

opatrenie poukazuje. Analýza úradu MO SR (Opatrenie 2.1) neposkytla 

ako vstup do analýzy OS SR prehodnotenie administratívnych 

požiadaviek, čím nie je preskúmaný potenciál na plnú optimalizáciu 

veliacich štruktúr OS SR. 

 Nová veliaca štruktúra OS SR bola zadefinovaná a verifikovaná počas 

štábnych nácvikov (Table Top Exercise) v mesiaci február – marec 2021, 

vrátane vojnovej hry vykonanej počas Komplexného štábneho nácviku v 

dňoch 22. -  26. 03. 2021 a 6. - 9. 04. 2021.  

Vo vzťahu k vykazovaniu veliteľských štruktúr voči Aliancii 

prostredníctvom dotazníka DPCS, bola vykonaná revízia vykazovania 

počtov osôb štruktúr velenia a riadenia v tabuľke H2C (Human tables / 

Command and Control), čím bolo predmetného vykazovanie zosúladené 

s požiadavkou Aliancie. 

V roku 2022 bol ďalej implementovaný Zdrojovo udržateľný model OS 

SR (2021) prostredníctvom dokumentu VOČ 2022 (č. p. ŠbSP-2-

45/2021) a to aj vo vzťahu k veliacim štruktúram OS SR.  Metodiku 

tvorby organizačných štruktúr (MTOŠ), prostredníctvom ktorej sa riadi 

tvorba organizačných štruktúr OS SR, vrátane veliteľských štruktúr, 

zostala v roku 2022 v platnosti. Vo vzťahu k vykazovaniu veliteľských 

štruktúr voči Aliancii zostala v roku 2022 v platnosti metodika / prístup 

vykazovania počtov osôb štruktúr velenia a riadenia prostredníctvom 

tabuľky H2C (Human tables/ Command and Control) tak, aby to bolo v 

súlade s požiadavkou Aliancie. Záverom roka  2022 bol v KoMO 

schválený dokument VOČ 2023 (č. p. ŠbSP-27-59/2022), ktorý vytvára 

podmienky pre ďalšiu optimalizáciu / zoštíhlenie veliteľských štruktúr 

OS SR.  

Aktuálne, so zmenou bezpečnostnej situácie v Európe, ako aj v súvislosti 

so záverečným hodnotením NATO o stave OS SR (Hodnotiaca správa 

NATO k budovaniu Cieľov spôsobilostí 2021), sa plánuje vykonať 

revízia vojnového a zdrojovo-udržateľného modelu OS SR. Z vykonanej 

revízie vyplynú požiadavky na organizačné štruktúry OS SR vo vzťahu 



 
 

30 

 

k zabezpečeniu obrany SR a plnenia si medzinárodných záväzkov 

(NATO, EU, OSN, ...). 

Na vyhodnotenie opatrenia ako splneného je potrebné validovať dáta MO 

SR, dosiahnuť zníženie hodností so zohľadnením medzinárodných 

referenčných hodnôt a zohľadniť výsledky auditu úradu MO SR k 

administratívnym požiadavkám na OS SR. K tomuto MO SR poskytlo 

nasledujúce vyjadrenie: Je nutné zohľadniť národné špecifiká štruktúr 

riadenia a velenia jednotlivých krajín. Krajiny môžu mať iný systém 

vertikálneho a horizontálneho členenia velenia a riadenia (napr. z 

historických dôvodov) a nemusia nedisponovať brigádnou úrovňou, a 

preto rozprestrená štruktúra bude skresľovať počet osôb započítavaných 

do velenia a riadenia (a teda prirodzene aj do hodnostnej štruktúry). Z toho 

dôvodu nie je možné jednoznačne určiť medzinárodnú referenčnú 

hodnotu pri tvorbe požiadaviek na veliace štruktúry OS SR. GŠ konkrétne 

kvantifikácie nevykonával.         

Odporúčanie Kvantifikovať úspory z optimalizácie osobných výdavkov veliacich 

štruktúr OS SR.  Na  IJ ÚV a Analytický útvar MO SR (AÚ MO SR) 

predložiť závery analýzy a postup pri zohľadnení medzinárodných 

referenčných hodnôt pri tvorbe požiadaviek na veliace štruktúry OS SR. 

Koordinovať postup optimalizácie MO SR s GŠ OS SR na dosiahnutie 

plného potenciálu optimalizácie oboch organizácií. Poskytnúť výsledky 

auditu. 

 

 

2.3 Zadefinovať novú veliacu štruktúru na základe vojnovej hry 

Plnenie Splnené. 

Cieľ Definovať a overiť funkčnosť veliacej štruktúry pre všetky scenáre 

vrátane najťažšieho, aby bola schopná odborne, organizačne a technicky 

zabezpečiť velenie OS SR. 

Termín 31. 01. 2021 

Zhodnotenie Nová veliaca štruktúra OS SR bola zadefinovaná a funkčnosť 

verifikovaná počas štábnych nácvikov (Table Top Exercise) v mesiacoch 

február – marec 2021, vrátane vojnovej hry vykonanej počas 

Komplexného štábneho nácviku v mesiacoch marec – apríl 2021. 

Optimalizované veliace štruktúry boli navrhnuté a zrealizované 

prostredníctvom Metodiky tvorby organizačných štruktúr. Scenáre 

štábnych nácvikov obsahovali najťažší scenár – obranu štátu pred 

vonkajším ohrozením samostatne a v Aliancii. Koncepcia velenia 

ozbrojeným silám a ich riadenia bola schválená na 8. rokovaní KoMO dňa 

29. 11. 2022. 

 

  

2.4 Realizovať opatrenia analýzy 

Plnenie Plní sa čiastočne. 
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Cieľ Splniť opatrenia analýzy. 

Termín 31. 12. 2022 

Zhodnotenie Na základe Metodiky tvorby organizačných štruktúr bolo v roku 2021 

podľa GŠ OS SR v štáboch práporov ušetrených 177 pozícií. Okrem toho 

došlo v štáboch GŠ OS SR k 01. 08. 2021 k zníženiu celkovo o 18 miest 

profesionálnych vojakov a 7 civilných zamestnancov. V decembri 2021 

bol vydaný nový dokument Vnútorné organizačné členenie OS SR s 

platnosťou od 01. 01. 2022.  

V roku 2022 neboli vykonané významné opatrenia smerujúce k 

optimalizácii veliteľských štruktúr OS SR. Optimalizácia veliteľských 

štruktúr OS SR s cieľom zníženia počtov vo veliteľstvách bola 

realizovaná viacerými opatreniami v roku 2021, a taktiež v roku 2023. OS 

SR reorganizovali jednotlivé súčasti v súlade so zámerom postupnej 

adaptácie OS SR na nové bezpečnostné prostredie v regióne a na nárast 

úloh OS SR pri posilňovaní kolektívnej obrany spojencov na východnom 

strategickom smere NATO.  

Zmeny v počtoch personálu v mierovom rozmiestnení zväzkov, útvarov, 

jednotiek, úradov a zariadení OS SR a hlavných druhov techniky, 

vyplývajúce z dokumentu Vnútorné organizačné členenie zväzkov, 

útvarov, jednotiek, úradov a zariadení OS SR k 31. 12. 2022 (VOČ 2022, 

ŠbSP-2-45/2021) schváleného na 10. zasadnutí KoMO (14. 12. 2021), 

bolo v súlade s materiálom schválenom uznesením vlády SR č. 660 zo 16. 

novembra 2021 k Celkovým početným stavom vojakov a zamestnancov 

a počtom hlavných druhov vojenských zbraní, vojenských zbraňových 

systémov a bojovej techniky v OS SR v súlade s potrebami zabezpečenia 

obrany SR a bezpečnosti štátu a v súlade s medzinárodnými zmluvami, 

ktorými je SR viazaná a rozmiestnenie zväzkov, útvarov, úradov a 

zariadení OS SR k 31. 12. 2022. 

Na základe dokumentu VOČ 2023, schváleného v KoMO OS SR, sa budú 

ďalej optimalizovať veliteľské štruktúry OS SR. Ich implementácia bude 

realizovaná v priebehu roka 2023 u Veliteľstva Pozemných síl (zníženie 

o 10 PrV / 3 zamestnancov), mechanizované brigády Pozemných síl 

(zníženie o 13 PrV / 5 zamestnancov, resp. 12 PrV / 5 zamestnancov), 

Veliteľstvo vzdušných síl (zníženie o 15 PrV / 4 zamestnancov), 

Veliteľstvo síl pre špeciálne operácie (zníženie o 0 PrV / 3 zamestnancov) 

a Veliteľstvo vojenského zdravotníctva (zníženie o 0 PrV / 5 

zamestnancov).  

V budúcnosti je zámer odčleniť od Veliteľstva síl pre špeciálne operácie  

Odbor kybernetických operácií a transformovať ho na samostatné 

Centrum kybernetických operácií, čím sa vytvára predpoklad ďalšieho 

zníženia počtov Veliteľstva síl pre špeciálne operácie.  

Odporúčanie Viď opatrenie 2.2. 
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3.1 Stabilizovať výdavky na platy profesionálnych vojakov do doby dosiahnutia úrovne miezd 

referenčnej skupiny 

Plnenie Plní sa. 

Cieľ Dosiahnuť cieľovú referenčnú hodnotu miezd v krajinách F3 a C3, 

aktualizovať ju každé dva roky. 

Termín 

 

Zhodnotenie 

Každoročne v návrhu rozpočtu verejnej správy. 

 

Výdavky na platy profesionálnych vojakov sú každoročne schvaľované 

vládou SR formou systemizácie počtu miest profesionálnych vojakov a 

určenia objemu finančných prostriedkov na platy profesionálnych 

vojakov. V zákone o štátnom rozpočte je uvedené, že „Hodnostné platy 

profesionálnych vojakov sa v roku 2022 zvýšia o 0 % od 1. januára 

2022". V roku 2022 neboli zvyšované platy profesionálnym vojakom.  

 

 
4.1 Analýza prevádzkových výdavkov MO SR a OS SR neposúdených revíziou 
 

Plnenie Splnené. 

Cieľ Schváliť analýzu prevádzkových výdavkov. 

Termín 31. 03. 2022 

Zhodnotenie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Odporúčanie 

 

  

AÚ MO SR spracoval štyri analýzy prevádzkových výdavkov MO SR 

neposúdených revíziou. Prvá analýza hodnotí vývoj výdavkov na služby 

v porovnaní s inými kapitolami ŠR, identifikuje najväčšie kategórie 

služieb z hľadiska finančných výdavkov a hodnotí možnosti šetrenia 

finančných prostriedkov v prípade outsourcingu služieb v rezorte 

obrany.  

Analýza výdavkov na materiál a analýza výdavkov na údržbu 

nedisponujú vyčíslením možných úspor.  

Potenciál úspor bol identifikovaný najmä v analýze výdavkov na 

energie. Konkrétne vyčíslenia zatiaľ k dispozícii nie sú. V súčasnosti je 

do prevádzky uvádzaná aplikácia energetického manažmentu ENMON 

- archív spotreby dát, súčasťou ktorej bude aj sledovanie online spotreby 

energií vo vybraných objektoch. Na základe získaných údajov bude 

možné odhadnúť úspory vyplývajúce zo zatepľovania objektov, výmeny 

osvetlenia a pod. Závery analýzy k energiám, ako aj celý dokument, 

slúžil ako podklad k spracovaniu Akčných plánov Koncepcie zeleného 

ministerstva v oblasti obnovy budov a modernizácie osvetlenia v 

priestoroch rezortu obrany.  

 

Zohľadniť odporúčania vyplývajúce z analýz. 
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4.2 Optimalizácia nákupu uniforiem - aplikovať referencovanie cien (medzinárodný benchmark – 

Česká republika) 

Plnenie Plní sa. 

Cieľ Znížiť jednotkové ceny výstrojných súčiastok oproti cenám platným ku 

31. 03. 2020. 

Termín 31. 12. 2020 

Zhodnotenie Revíziou navrhované medzinárodné referencovanie cien nebolo pri 

nákupoch uniforiem použité, úspora však bola dosiahnutá 

prostredníctvom prerokovania s dodávateľmi. V roku 2022 došlo z 

dôvodu zmeny situácie na trhu v dôsledku enormného nárastu cien 

energií a ich dopadmi na vývoj cien všetkých komodít súvisiacich s 

výrobou tkanín bavlnených, vlnených, syntetických, nevynímajúc cien 

pomocných materiálov drobnej prípravy k nárastu cien u určitých 

rámcových dohôd. V roku 2022 boli ukončené štyri nadlimitné verejné 

súťaže, výsledkom ktorých bolo uzatvorenie nových rámcových dohôd. 

Ide o nasledujúce výstrojné súčiastky: ponožky a term. ponožky, bundy 

poľné zimné, opasky popruhové a obuv športová. Pri uzavretých 

zmluvách za obdobie január až december 2022 došlo k úspore 0,014 

mil. eur  

ÚIA MO SR vykonal porovnanie jednotkových cien položiek podľa 

dostupných údajov za ČR a za SR. V niektorých prípadoch sú ceny 

vyššie v SR, v iných prípadoch sú ceny vyššie v ČR. Tieto rozdiely 

súvisia s rozdielnymi kvalitatívnymi požiadavkami na materiálové 

vyhotovenie jednotlivých druhov obstarávaných položiek, ktoré môžu 

ovplyvniť cenu. Za účelom modernizácie výstrojov Sekcia 

modernizácie (SEMOD) zriadila projektový tím „Služobná rovnošata s 

doplnkami a spoločenské doplnky k služobnej rovnošate.” 

Odporúčanie Pokračovať v prehodnocovaní cien uniforiem a v prípade, kde je to 

možné, formou dodatkov k rámcovým zmluvám optimalizovať nákupy. 

Identifikovať porovnateľné výstrojné súčasti v zahraničí a zvážiť 

zahraničné referencovanie cien pri nákupoch. 

 

 

5.1 Doplniť katalóg cieľov spôsobilostí NATO o národné požiadavky v porovnateľnej štruktúre 

a miere detailu v súlade s novým zdrojovo udržateľným modelom OS SR a stanovenými 

prioritami v oblasti rozvoja spôsobilostí 

 

Plnenie Splnené. 

Cieľ Upraviť požiadavky na rozvoj spôsobilostí potrebných na plnenie úloh 

pri obrane štátu tak, aby boli porovnateľné s požiadavkami NATO. 

Termín Dva mesiace po schválení Dlhodobého plánu 2035 v NR SR. 
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Zhodnotenie Dlhodobý plán bol v NR SR schválený 21. júna 2022. Následne bol v 

auguste 2022 po prvýkrát spracovaný Jednotný katalóg na rozvoj 

spôsobilostí, ktorý definuje požadované spôsobilosti vo vzťahu k 

úlohám pri obrane štátu vychádzajúcim zo všeobecne záväzných 

právnych predpisov a medzinárodných záväzkov SR. Katalóg 

priraďuje jednotlivým zložkám a súčastiam OS SR spôsobilosti a 

úlohy vyplývajúce zo zákonov, medzinárodných záväzkov, ktorými 

je SR viazaná a aj úlohy vyplývajúce z aktuálnych pridelených CS 

2021 pre SR. 

 
 
5.2 Poskytovať katalóg požiadaviek Ministerstvu financií SR 
 

Plnenie Splnené. 

Cieľ Poskytnúť katalóg požiadaviek Ministerstvu financií SR. 

Termín Dva mesiace po schválení Dlhodobého plánu 2035 v NR SR a v 

prípade jeho aktualizácie. 

 

Zhodnotenie 

 

 

Jednotný katalóg bol spracovaný (viď vyhodnotenie opatrenia 5.1) a 

po jeho schválení bol poskytnutý MF SR, a to 16. augusta 2022 (č. 

SEOP-6-90/2022). 

 

  

5.3 Aktualizovať katalóg požiadaviek aspoň pri prijatí nových cieľov spôsobilostí 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Cieľ Aktualizovať katalóg požiadaviek, minimálne po prijatí nových 

cieľov spôsobilosti. 

 

Termín Každé štyri roky pri prijatí nových cieľov spôsobilostí a v prípade ich 

aktualizácie. 

Zhodnotenie Opatrenie sa v stanovenom období nevyhodnocuje. Ciele spôsobilostí 

NATO pre SR boli schválené na úrovni ministrov obrany NATO v 

októbri 2021. Jednotný katalóg bude aktualizovaný až po prijatí 

ďalších cieľov spôsobilostí v roku 2025. 

 

 

6.1 Vytvoriť vojnový model OS SR, ktorý bude východiskom pre vytvorenie zdrojovo 

udržateľného modelu v závislosti od definovaných zdrojových predpokladov vyčleňovaných 

pre  MO  SR v  súlade  s aktuálnymi obrannými plánmi SR a NATO; overiť dlhodobú 

nákladovú udržateľnosť zdrojovo udržateľného modelu 

Plnenie Čiastočne splnené.  

Cieľ Spracovať vojnový model a zdrojovo udržateľný  model  OS  SR,  

vyčísliť  náklady na ciele spôsobilostí a operačnú pripravenosť, overiť 

dlhodobú udržateľnosť zdrojovo udržateľného modelu OS SR a 

definovať riziko a opatrenia na manažment rizika. 



 
 

35 

 

Termín 31. 03. 2021 

Aktualizovaný 

termín 

30. 05. 2021 

Zhodnotenie Dňa 01. 06. 2021 bol s miernym časovým sklzom oproti termínu 

stanovenému vzájomnou dohodou v kolégiu ministra obrany SR schválený 

vojnový model a dňa 28. 06. 2021 zdrojovo udržateľný model. Tie 

definujú vojensko-odbornú požiadavku na spôsobilosti OS SR podľa 

potrieb obrany štátu v predpokladanom bezpečnostnom a operačnom 

prostredí a v predpokladanom zdrojovom rámci na obdobie do roku 2035. 

Hlavné ciele a výsledky sú zadefinované v rámci prvkov programovej 

štruktúry MO SR v súlade s Metodickým pokynom MF SR 5238/2004-42 

na usmernenie programového rozpočtovania v znení dodatku č. 1 a č. 2. 

(utajovaný dokument). 

V rámci programovacieho procesu od roku 2022 sa vyčleňuje pre-OS SR 

minimálne 75% z limitu výdavkov kapitoly MO SR. Percentuálna výška 

finančných zdrojov bola určená pri tvorbe Zdrojovo udržateľného modelu. 

Aktuálne ešte nie je možné dlhodobú udržateľnosť vyhodnotiť vzhľadom 

na príliš krátke časové obdobie platnosti Zdrojovo udržateľného modelu 

OS SR. 

Na rok 2022 boli v Zdrojovo udržateľnom modeli plánované zdroje pre 

OS SR vo výške 1,42 mld. eur, z toho bolo na prevádzku OS SR 

plánovaných 915,9 mil. eur a na rozvoj spôsobilostí 500 mil. eur. Celkové 

výdavky OS SR v roku 2022 boli vo výške 1,5 mld. eur, z toho boli 

výdavky na prevádzku OS SR 744, 98 mil. eur a na rozvoj spôsobilostí OS 

SR boli výdavky 755,91 mil. eur.  

Rozdiel medzi Zdrojovo udržateľným modelom a reálnym čerpaním 

financií v roku 2022 bol spôsobený limitmi v jednotlivých programoch, 

podprogramoch a ekonomických kategóriách v rozpise rozpočtu na rok 

2022 a schopnosti MO SR zabezpečiť nárast počtu personálu v porovnaní 

s predpokladmi uvedenými v Zdrojovo udržateľnom modeli. Ďalšie 

faktory, ktoré ovplyvňovali čerpanie financií v roku 2022 priamo, či 

nepriamo súviseli s vojnovým konfliktom na Ukrajine, a to: v schopnosti 

ÚIA realizovať požadované akvizície v prospech OS SR, podpore 

Ozbrojených síl Ukrajiny v materiálnej oblasti a výcviku, inflácii 

súvisiacej s nárastom cien energií a zabezpečení aliančných síl 

dislokovaných na území Slovenskej republiky.  

 

  

7.1 Na základe nového vojnového modelu a zdrojovo udržateľného modelu vypracovať 

dlhodobý plán rozvoja obrany, ktorý bude reflektovať potrebu budovania prioritných 

spôsobilostí v časovom horizonte primeranom ich dôležitosti a plánovať stabilný a 

predvídateľný investičný rozpočet 

Plnenie Splnené. 
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Cieľ Spracovať dlhodobý plán rozvoja obrany, jasne priorizovať projekty s 

najvyšším prínosom pre stanovené ciele a rozpracovať ich do miery 

detailu zodpovedajúcej materiálu predkladanému NR SR, plnohodnotne 

rozpracovať všetky dimenzie rozvoja spôsobilostí, dlhodobo vyčleniť 

min. 20 % obranných výdavkov na modernizáciu prioritných spôsobilostí 

a rovnomerne rozložiť investície v záujme čo najstabilnejšieho podielu 

investícií na rozpočte. 

Termín 31. 08. 2021 

Zhodnotenie V NR SR bol Dlhodobý plán rozvoja rezortu ministerstva obrany 

s výhľadom do roku 2035 schválený 21. júna 2022.  

Stabilný a predvídateľný investičný rozpočet (min. 20 % na investície) 

SR spĺňa už od roku 2018, dokazujú to štatistiky NATO. Na výskum a 

vývoj sa zatiaľ 2 % z obranných výdavkov nevynakladajú, no je 

plánovaný ich postupný rast. 

 
 
8.1 Pripraviť metodiku hodnotenia investícií v rezorte ministerstva obrany 

Plnenie Splnené. 

Cieľ Spracovať metodiku hodnotenia investícií. 

Termín 31. 03. 2021 

Zhodnotenie Metodika hodnotenia investícií bola spracovaná v marci 2021 a následne 

predložená na vnútrorezortné pripomienkové konanie. Metodika je 

vypracovaná na základe Rámca na hodnotenie verejných investičných 

projektov v SR schváleného uznesením vlády SR č. 300 z 12. júna 2017.1 

Za účelom prispôsobenia metód hodnotenia investícií špecifikám obrany 

sa metodika inšpiruje publikáciou Ministerstva obrany Spojeného 

kráľovstva Veľkej Británie a Severného Írska JSP 507 Investment 

Appraisal and Evaluation.2 Pri vypracovaní metodiky boli tiež využité 

skúsenosti spojencov z NATO, ktorí poskytli informácie o praxi 

hodnotenia investícií. Pre investície s nákladmi nižšími ako uvedená 

referenčná hodnota má príručka odporúčací charakter. 

Metodika bola schválená ministrom obrany, a to rozhodnutím ministra z 

9. Zasadania KoMO (OdVPD-42-7/2021-9.KoMO). Metodika je 

zverejnená na webovom portáli MO SR.3 

 

 

9.1 V súlade so zákonom č. 523/2004 Z. z. pred začatím prác na investičnom zámere vypracovať 

a zverejniť alebo poslať MF SR štúdiu uskutočniteľnosti podľa nariadenia vlády SR č. 

174/2019 (ekonomické posúdenie). Pri príprave štúdie uskutočniteľnosti metodicky  

postupovať v súlade s požiadavkami Rámca na hodnotenie verejných investičných projektov 

v SR 

Plnenie Plní sa. 

                                                                 
1 Dostupné na: https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/22090/2. 
2 Dostupné na: https://www.gov.uk/government/publications/jsp-507-mod-guide-to-investment-appraisal-and-

evaluation. 
3 Dostupné na: https://www.mosr.sk/data/files/4565_metodika-hodnotenia-investicii-v-rezorte-obrany.pdf. 

https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/22090/2
https://www.gov.uk/government/publications/jsp-507-mod-guide-to-investment-appraisal-and-evaluation
https://www.gov.uk/government/publications/jsp-507-mod-guide-to-investment-appraisal-and-evaluation
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Cieľ Dodržiavať zákonné postupy a tvoriť návrhy štúdií uskutočniteľnosti, 

ktoré budú zodpovedať požadovaným náležitostiam. 

Termín Pred začatím prác na investičnom zámere. 

Zhodnotenie MO SR zverejňuje štúdie uskutočniteľnosti na svojom webovom portáli.4 

Štúdie uskutočniteľnosti, ktoré nemohli byť zverejnené, zasiela MO SR 

na hodnotenie MF SR. 

Odporúčanie Štúdie uskutočniteľnosti zverejňovať v zákonom stanovenej lehote 30 

kalendárnych dní pred začiatkom investície  tak,  aby  MF  SR  malo  k  

dispozícii  potrebný  čas  na spracovanie hodnotenia. 

 

 

10.1 Do porovnania alternatív systematicky zaraďovať možnosť medzinárodných tendrov 

vrátane realizácie prostredníctvom agentúr NATO a EÚ 

Plnenie        Plní sa čiastočne. 

 Cieľ Upraviť procesy obstarávania tak, aby boli medzinárodné tendre vrátane 

agentúr NATO a EÚ systematicky posudzované pri príprave projektu. 

Termín Pri spracovaní štúdie uskutočniteľnosti alebo investičného zámeru. 

Zhodnotenie Zo spoločných prác na investičných zámeroch je zrejmé, že MO SR 

zohľadňuje možnosť realizácie prostredníctvom agentúr NATO a EÚ pri 

porovnávaní alternatív hodnotených projektov. Výsledné hodnotenie 

následne zohľadňuje ekonomickú, finančnú a technologickú efektívnosť 

a realizovateľnosť danej alternatívy. Metodika hodnotenia investícií 

spracovaná AÚ MO SR a schválená ministrom obrany ako záväzný 

dokument upravuje túto problematiku v časti "analýza alternatív", kde 

hovorí o nutnosti porovnávať čo najširšie množstvo alternatív, teda aj 

možnosti medzinárodných tendrov. Metodika sa záväzne uplatňuje pri 

všetkých projektoch spĺňajúcich zákonné kritériá (nad 40 mil. eur/ 10 

mil. eur pre projekty týkajúce sa informatizácie) realizovaných po jej 

schválení ministrom obrany v novembri 2021. V oblasti vyzbrojovania 

bola upravená Smernica o vyzbrojovaní (2023) tak, aby boli 

medzinárodné tendre vrátane agentúr NATO a EÚ systematicky 

posudzované pri príprave projektu (štúdia uskutočniteľnosti, investičný 

zámer). 

                                       Pri viacerých projektoch sú medzinárodné tendre a agentúry využité, 

nemôžeme povedať, že pri všetkých. 

Odporúčanie Explicitne uvádzať výsledky porovnania v štúdii uskutočniteľnosti a v 

investičnom zámere. 

 

 

 

 

 

 

                                                                 
4 Dostupné na: https://www.mosr.sk/studie-uskutocnitelnosti/. 
 

https://www.mosr.sk/studie-uskutocnitelnosti/
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11.1 Prehodnotiť pozastavené aj plánované projekty vyzbrojovania podľa nového Dlhodobého 

plánu rozvoja obrany (BOV 8x8, VTV 4x4, 3D radary, S-300, 2K12KUB a ďalšie investície 

nad 1 mil. eur) 

        Plnenie Plní sa. 

Cieľ Všetky projekty vyzbrojovania navrhovať a posudzovať podľa nového 

Dlhodobého plánu rozvoja obrany a z neho spracovaného plánu 

vyzbrojovania. 

Termín         31. 08. 2021 

Zhodnotenie Strategické rozhodnutie o smerovaní projektov v zmysle Dlhodobého 

plánu rozvoja rezortu obrany s výhľadom do roku 2035 sú prijímané 

riadiacimi výbormi jednotlivých projektov. OS SR poskytujú podporu a 

súčinnosť Sekcii modernizácie v rámci projektového riadenia. Zároveň 

sú spracovávané koncepčné dokumenty (napr. koncepcia PVO/PRO, 

koncepcia elektronického boja, koncepcia prezbrojenia ručnými a 

podpornými zbraňami). 

  

12.1 Do schválenia nového zdrojovo udržateľného modelu realizovať len investície do projektov 

bojovej podpory, bojového zabezpečenia a na udržanie už dosiahnutého bojového 

potenciálu bojových jednotiek OS SR, ktoré sú relevantné pre plnenie všetkých alternatív 

budúcich Cieľov spôsobilostí 2021 a do základnej infraštruktúry OS SR 

Plnenie Splnené. 

Cieľ Explicitne pomenovať všetky budúce alternatívy Cieľov spôsobilostí 

2021 a požiadavky na rozvoj základnej infraštruktúry OS SR a 

preukázať relevantnosť projektu v štúdii uskutočniteľnosti alebo 

zdôvodnení projektu. 

Termín 31. 03. 2021 

Aktualizovaný 

termín 

30. 05. 2021 

Zhodnotenie Do schválenia nového zdrojovo udržateľného modelu (28. jún 2021) 

boli v oblasti infraštruktúry realizované len investície do základnej 

infraštruktúry a prioritné úlohy, ktoré sa podieľajú na plnení Cieľov 

spôsobilostí 2021. Bol schválený aj projekt nákupu vrtuľníkov UH-60M 

vo výbave pre špeciálne sily, ktoré patria medzi hlavnú bojovú výzbroj 

a sú určené na plnenie záväzkov Iniciatívy pripravenosti NATO a 

Cieľov spôsobilostí 2021. 

Termín bol dodržaný s miernym sklzom oproti vzájomne dohodnutému 

posunu v súvislosti s neskorším schválením zdrojovo udržateľného 

modelu. 

13.1 Identifikovať v katalógu požiadaviek a zdrojovo udržateľnom modeli spôsobilosti, ktoré 

OS SR nemusia rozvíjať alebo môžu redukovať vďaka pokrytiu príslušných úloh letkou 

F-16 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 
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Cieľ Na základe analýzy identifikovať spôsobilosti a požiadavky na 

spôsobilosti a následne ich redukovať/zrušiť. 

Termín 31. 03. 2021 

Aktualizovaný 

termín 

30. 06. 2024 

Zhodnotenie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Schválený zdrojovo udržateľný model OS SR neidentifikuje dodatočné 

spôsobilosti, ktoré OS SR môžu redukovať v dôsledku obstarania letky 

F-16. MO SR pôvodne predpokladalo možnosť redukcie spôsobilostí 

protivzdušnej obrany a bojovej podpory pozemných síl, nesprístupnilo 

však implementačným plánom predpokladanú analýzu spôsobilostí, 

ktoré OS SR nebudú rozvíjať, pretože ich pokryje letka F-16. 

Prechodom na novú platformu F-16 budú OS SR schopné v zmysle 

zákona 321/2002 Z. z. plniť medzinárodné záväzky NATO v systéme 

NATINAMDS a medzinárodného krízového manažmentu. Navyše 

dvojica lietadiel F-16 (2x F-16 ADX) bude plniť ďalší medzinárodný 

záväzok vyplývajúci z Iniciatívy pripravenosti NATO (NRI) s 

požadovanou úrovňou pripravenosti od roku 2028 (posun je spôsobený 

oneskorením dodávky lietadiel F-16 pre OS SR).  

Na vyhodnotenie opatrenia ako splneného je potrebné dodať analýzu 

uvedených spôsobilostí. 

MO SR vypracuje analýzu, ktorá bude v prípade zmeny Bezpečnostnej 

stratégie a iných zásadných dokumentov aktualizovaná. Termín na 

predloženie analýzy sa po dohodne aj s ÚHP posunul do 30. júna 2024.  

 

  

 13.2 Poskytnúť lietadlá F-16 na ochranu vzdušného priestoru spojencov NATO 

 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Cieľ Spracovať analýzu poskytnutia lietadiel F-16 pre účely ochrany 

vzdušného priestoru spojencov NATO a harmonogram možného 

poskytovania tejto ochrany spojencom. 

Termín 

Aktualizovaný 

termín 

31. 12. 2022 

31. 12. 2024 

Zhodnotenie Pôvodný termín (31. 12. 2022) bol dohodnutý pri očakávanom 

začiatku dodávok lietadiel F-16 v druhom polroku 2022. Pre 

vytvorenie analýzy a harmonogramu poskytnutia lietadiel na 

ochranu vzdušného priestoru spojencov je potrebné mať lietadlá 

dodané. Kým sa tak stane môže dôjsť k ďalším oneskoreniam 

dodávok, ktoré sú aktuálne očakávané v rokoch 2024 až 2025. V 

súlade s OPLAN pre NRI- ADX F-16 bolo pripravované nasadenie 

od 01. 01. 2025, ale z dôvodu posunutia dodávok lietadiel a nárastu 

cien výcviku pilotov (obdobie COVID-19 a konflikt na Ukrajine) sa 

predpokladá najskorší možný termín docvičenia pilotov a  nasadenia 

jednotky až v roku 2028. 

Nasadenie lietadiel na ochranu vzdušného priestoru krajín NATO je 
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spravidla zabezpečovaná v dobe  4 + 2 mesačnom cykle s počtom 

lietadiel 2 + 2 F-16 a následným striedaním inou partnerskou 

krajinou. Z dôvodu vysokej intenzity plnenia úloh v rámci 

NATINAMDS v SR a v miestach vyslania (vysoký nálet na leteckú 

techniku si vyžaduje zvýšené finančné náklady na prevádzku, 

dodanie dielov a celkovú dobu údržby) bude možné opätovné 

vyslanie/ zabezpečenie plnenia úloh po cca 24 mesiacoch od 

ukončenia nasadenia v zahraničí.  

Opatrenie sa za rok 2022 nevyhodnocuje.  

 

 

13.3 Presadzovať v rokovaniach s NATO zaradenie lietadiel F-16 do Cieľov spôsobilostí 

2021 nad rámec ochrany vlastného vzdušného priestoru 

Plnenie Splnené. 

Cieľ Rozšíriť požiadavku na použitie lietadiel F-16 na ochranu 

vzdušného priestoru spojencov SR v rámci NATO. 

Termín Do schválenia Cieľov spôsobilostí 2021. 

Zhodnotenie SR na rokovaniach deklarovala ochotu poskytnúť F-16 ako 

dobrovoľný Cieľ spôsobilostí NATO pre SR, čo bolo 

medzinárodným štábom NATO vzaté na vedomie. Počas rokovaní 

s medzinárodným štábom NATO bol v rámci návrhu Cieľov 

spôsobilostí 2021 upravený typ lietadiel, z MiG29 na F-16, na 

ktorých bude SR po dodaní lietadiel F-16 plniť úlohy 

protivzdušnej obrany. Po dodaní lietadiel F-16 už SR nebude 

obmedzené na plnenie týchto úloh len v rámci vzdušného 

priestoru SR. 

Odporúčanie V ďalšom cykle rokovaní s NATO presadzovať zaradenie 

lietadiel F-16 do Cieľov spôsobilostí 2025 nad rámec ochrany 

vlastného vzdušného priestoru. 

 

 

14.1 Revidovať plán budovania ťažkej mechanizovanej brigády podľa schválených Cieľov 

spôsobilostí 2021 a zdrojovo udržateľného modelu OS SR 

Plnenie Splnené. 

Cieľ Spracovať plán budovania ťažkej mechanizovanej brigády v 

súlade s novým zdrojovo udržateľným modelom OS SR a 

Dlhodobým plánom rozvoja obrany, schváliť plán ministrom 

obrany SR. 

    Termín 

   Aktualizovaný termín 

31. 12. 2021 

         30. 06. 2022 
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    Zhodnotenie Z dôvodu, že balík cieľov spôsobilostí 2021 pre SR bol schválený 

ministrami obrany členských krajín NATO so štvormesačným 

oneskorením oproti pôvodnému plánu, boli plány implementácie 

cieľov spôsobilostí vypracované v druhej polovici roka 2022. 

Revízia plánu implementácie ťažkej mechanizovanej brigády bola 

schválená ministrom obrany SR 29. novembra 2022 (č. SEOP-US1-

98-1/2022-V516).  

 

  

15.1 Nechať posúdiť Ministerstvom financií SR všetky investície nad 1 mil. eur 

Plnenie Plní sa. 

Cieľ Dodržiavať zákonné postupy (predkladať MF SR investície na 

posúdenie) a tvoriť návrhy štúdií uskutočniteľnosti, ktoré budú 

zodpovedať požadovaným náležitostiam. 

Termín Priebežne. 

Zhodnotenie MO SR predkladá MF SR - ÚHP podklady na ekonomické hodnotenie 

obsahujúce detailný rozpočet projektu na investičné akcie, ktoré majú 

predpokladané výdavky vyššie ako 1 mil. eur s DPH, ako aj ďalšie 

podklady k hodnoteniu. Podklady za jednotlivé investičné akcie sú 

zasielané priebežne, po dodaní projektovej prípravy a podľa potreby ich 

realizácie.  

 

 

16.1 Vypracovať koncepciu rozvoja informačných systémov verejnej správy v kapitole MO SR 

podľa zákona 275/2006 Z. z. ako súčasť nového zdrojovo udržateľného modelu 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Cieľ Vypracovať koncepciu rozvoja informačných systémov. 

Termín 31. 12. 2020 

Zhodnotenie Koncepcia rozvoja informačných systémov nie je vypracovaná. MO SR 

po viacnásobných konzultáciách s ÚHP zaslalo zoznam IKT systémov 

MO SR v členení po projektoch, vrátane nákladov na servis a rozvoj.  

ÚHP po zdokladovaní výnimky pre MO SR uznalo nerealizovateľnosť 

tohto opatrenia, ktorého znenie malo byť prehodnotené, z tohto dôvodu 

opatrenie v súčasnosti nevyhodnocujeme. 

 V aktualizovanom implementačnom pláne 2023 – 2024 Revízie 

výdavkov na obranu je prehodnotenie znenia opatrenia nasledujúce: 

Vypracovať a sprístupniť plán rozvoja informačných a komunikačných 

technológií s termínom plnenia do 31. 12. 2023. 

 

 

17.1 Posúdiť Ministerstvom financií SR všetky IT výdavky MO SR nad 1 mil. eur 

Plnenie Plní sa. 
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Cieľ Dodržiavať zákonné postupy (predkladať   MF SR   IT   výdavky   na 

hodnotenie). 

Termín Priebežne. 

Zhodnotenie MO SR   priebežne   zasiela   na   hodnotenie   MF   SR - ÚHP   všetky   

IT   projekty s investičnými nákladmi nad 1 mil. eur podľa úlohy C.5 

Nariadenia vlády č. 649/2020 5. 

 

 

18.1 Upraviť interný proces tak, aby rozpočet na nákup IKT služieb a hardvéru bol stanovený 

na základe cien bežných na trhu a vo verejnej správe, nie podľa cenníkových cien 

Plnenie Plní sa čiastočne. 

Cieľ Využívať referenčné cenníky MIRRI SR a tvoriť vlastné cenníky pre 

špecifické technológie na základe reálnych cien z obstarávaní a trhových cien 

a stanovovať predpokladanú hodnotu zákazky podľa nich. 

Termín 30. 06. 2021 

Zhodnotenie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rozpočet na nákup IKT služieb a hardvéru je stanovovaný na základe 

uzatvorených rámcových zmlúv, nie podľa cenníkových cien. Ceny v 

rámcových zmluvách nie je možné považovať za bežné trhové ceny, väčšina 

cien v projektoch je stanovená na základe referenčnej ceny z jednej zmluvy. 

Rezort obrany zasiela MF SR na ekonomické hodnotenie všetky projekty, 

ktorých sa uvedené uznesenie týka - t. j. posudzujú sa case by case - ak 

neexistujú výnimky, rozhodnutie sa uplatňuje. 

Na vyhodnotenie opatrenia ako splneného je potrebné preukázať využívanie 

referenčných cenníkov MIRRI SR, prípadne vytvoriť vlastné cenníky pre 

špecifické technológie na základe reálnych cien z obstarávaní a trhových cien 

a stanovovať predpokladanú hodnotu zákazky podľa nich. 

 

 

19.1 Agendové systémy Ministerstva obrany SR rozpočtovať a pripravovať v súlade s    

metodickým pokynom 0EK 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Cieľ Rozpočtovať agendové systémy MO SR v programe 0EK. 

Termín 30. 04. 2021 

Zhodnotenie 

 

 

 

 

 

MO SR má udelenú výnimku od MIRRI SR ako gestora programu 0EK. Z 

tohto dôvodu sa IKT výdavky MO SR rozpočtujú v programe rozvoj obrany, 

v odlišnej štruktúre ako pre ostatné rezorty predpisuje metodika k programu 

0EK. K termínu odpočtu opatrenie nebolo splnené, pričom MO SR v 

spolupráci s ÚHP pripravuje spôsob, ako spracovať rozpočet IKT v 

porovnateľnej štruktúre aj pre systémy na zabezpečenie obrany štátu. 

Opatrenie je v danom znení nesplniteľné, a preto ho v súčasnosti 

                                                                 
5 Nariadenie vlády je dostupné tu: https://rokovania.gov.sk/RVL/Resolution/18792/1. 
 

https://rokovania.gov.sk/RVL/Resolution/18792/1
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Odporúčanie 

 

 

nevyhodnocujeme. 

V aktualizovanom implementačnom pláne 2023 – 2024 Revízie výdavkov na 

obranu je prehodnotenie znenia opatrenia nasledujúce: Sprístupniť MF SR 

zoznam informačných a komunikačných technológií s ročnými výdavkami 

nad 100 tis. eur. 

Vzhľadom na súčasný stav obstarávania IKT mimo OS SR odporúčame 

k najbližšiemu odpočtu účtovať aspoň bežný nákup hardwaru a softwaru na 

0EK. Implementačná jednotka nevidí problém zaradenia výdavkov na HW 

a SW (priamo nesúvisiacimi s obrannými systémami) na program 0EK 

nakoľko aj tak ich MO SR účtuje ako „Výpočtovú techniku“. Ich súčasné 

zaúčtovanie na iný program spôsobuje, že nie je možné sledovať vývoj IKT 

výdavkov schválených MIRRI SR, a teda ani sumu prostriedkov 

vynakladanú na IKT.  

  

  

19.2 Výdavky na IT systémy OS SR, vojenského spravodajstva a vojenskej polície 

rozpočtovať v samostatnom rozpočtovom programe, podprograme alebo prvku 

Plnenie Plní sa. 

Cieľ Rozpočtovať IT systémy OS SR, vojenského spravodajstva a vojenskej 

polície v samostatnom programe, podprograme alebo prvku. 

Termín 30. 04. 2021 

Zhodnotenie Výdavky na IT systémy vojenského spravodajstva sú plánované a 

rozpočtované na samostatnom prvku/projekte v rámci podprogramu Rozvoj 

komunikačných a informačných systémov (KIS) programu Rozvoj obrany. 

Výdavky na IT systémy OS SR a Vojenskej polície sú taktiež plánované a 

rozpočtované v rámci programu Rozvoj obrany a podprogramu Rozvoj KIS, 

ktorý sa člení na prvky/projekty na základe rozhodnutia o požiadavke na 

projekt. Projekt je v informačnom systéme kapitoly MO SR členený na prvky 

ŠPP, ktoré zohľadňujú nižšie členenie. Informácie k jednotlivým projektom 

nemá MF SR v RIS k dispozícii. 

Pre projekty (informačné systémy) nad 100 tis. eur sú v rámci podprogramu 

Rozvoj KIS vytvorené samostatné prvky a rozpočtovanie výdavkov na tieto  

systémy sú na týchto prvkoch. 

 

 

20.1 Vykonávať revíziu výdavkov na obranu ako súčasť procesov plánovania a hodnotenia 

obrany, vrátane poskytnutia vstupnej informácie pre prijímanie nových cieľov spôsobilostí 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Cieľ Vyhodnotiť efektívnosť výdavkov na obranu (vrátane plnenia hlavných 

výsledkových ukazovateľov a cieľov spôsobilostí) a sformulovať 

odporúčania pre prijímanie nových cieľov spôsobilostí a procesy obranného 

plánovania. 

Termín 31.12. 2024 
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Zhodnotenie Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie v sledovanom období 

nevyhodnocuje. 

 

 

20.2 Definovať miesto revízie výdavkov na obranu realizovanej raz za štyri roky v procesoch 

plánovania a hodnotenia obrany 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Cieľ Každé 4 roky predkladať vstupné informácie do revízie výdavkov (počínajúc 

rokom 2023). 

Termín 31. 12. 2023 a potom každé 4 roky 

Zhodnotenie Opatrenie má termín plnenia 31. 12. 2023, preto sa k 31. 12. 2022 

nevyhodnocuje. Revízia spracovaná  do  konca  roka  2023  a  následne  každé  

4  roky  bude  mať k dispozícii aktuálne podklady z dotazníkov NATO 

(2023/2024, 2027/2028, atď.). Zároveň môže slúžiť ako jeden z podkladov 

do diskusie s Veliteľstvom NATO pre transformáciu (ACT NATO)6 a 

medzinárodným štábom NATO pri prerozdeľovaní požiadaviek medzi 

členské krajiny NATO, ktoré vyústia do balíka cieľov spôsobilostí. 

Prerozdeľovanie požiadaviek sa koná každé štyri roky (2024, 2028, atď.). 

Zistenia revízie výdavkov na obranu sa využijú pri tvorbe Komplexného 

hodnotenia obrany a ďalších produktov obranného plánovania. 

 

 

21.1 Zaistiť medziročnú stabilitu obranných výdavkov 

Plnenie Plní sa. 

Cieľ Bude definovaný. 

Termín V riešení. 

Zhodnotenie K medziročnej stabilite obranných výdavkov môže prispieť vláda SR 

prostredníctvom návrhu rozpočtu verejnej správy. Na úrovni rezortu MO SR 

sa opatrenie rieši v rámci už spracovaného Dlhodobého plánu 2035 

(opatrenie 7.1). Dlhodobý plán bol schválený v NR SR 21. júna 2022. 

Výdavky na obranu na rok 2023 sú naplánované na 2 % HDP.  

 

V aktualizovanom implementačnom pláne 2023 – 2024 Revízie výdavkov na 

obranu je cieľ definovaný, a to: Zaistiť stabilitu obranných výdavkov. 

 

 
21.2 Udržiavať stabilný a predvídateľný investičný rozpočet 

Plnenie Plní sa. 

Cieľ Bude definovaný. 

Termín V riešení. 

                                                                 
6 Dostupné na: Stránka Veliteľstva NATO pre transformáciu: https://www.act.nato.int/ . 
 

https://www.act.nato.int/
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Zhodnotenie Úlohu bude možné splniť v závislosti od splnenia úlohy 21.1. Opatrenie sa v 

rámci rezortu MO SR rieši v rámci už spracovaného Dlhodobého plánu 2035, 

ktorý plánuje stabilný a predvídateľný investičný rozpočet (min. 20 % 

obranných výdavkov na investície).  

V aktualizovanom implementačnom pláne 2023 – 2024 Revízie výdavkov na 

obranu je cieľ definovaný, a to: Mechanizmus na efektívne viacročné 

čerpanie zdrojov na investície vytvorený. (Programový plán MO SR 

zohľadňujúci minimálne 20 % rozpočtu na obranu na modernizáciu). 

 

 

22.1 Implementovať metodiku na každoročné objektívne a merateľné hodnotenie plnenia 

cieľov spôsobilostí 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Cieľ Upraviť  medziročné  hodnotenia  cieľov  spôsobilostí  tak,  aby  boli  

porovnateľné  s predchádzajúcim rokom. 

Termín Každoročne pri spracovaní hodnotenia. 

Zhodnotenie V príprave na splnenie opatrenia MO SR schválilo v roku 2021 Metodiku 

obranného plánovania. Podľa metodiky sa bude každý február hodnotiť 

miera plnenia plánov implementácie spôsobilostí v zhode s metodikou 

NATO, ktorá bude medziročne porovnateľná.  

Hodnotenie sa v roku 2022 nevykonalo z dôvodu, že predmetné plány 

implementácie CS 2021 boli schválené ministrom obrany SR až 29. 

novembra 2022 (č. SEOP-US1-98-1/2022-V516). 

Odporúčanie Plnenie cieľov spôsobilostí vykazovať v zhode s metodikou NATO tak, aby 

bolo porovnateľné s výsledkami dosiahnutými od roku 2019. 

 

 

23.1 Využiť metodiku vykazovania operačnej pripravenosti na hodnotenie plnenia úloh pri 

obrane štátu a medzinárodných záväzkov 

Plnenie Plní sa čiastočne. 

Cieľ Využívať vykazovanie operačnej pripravenosti na odpočet úloh pri obrane 

štátu a medzinárodných záväzkov a posúdiť potrebu úpravy metodiky. 

Termín 31. 05. 2021 

Zhodnotenie V zmysle schválenej Vojenskej stratégie SR zo 07. 07. 2021 sa 

(zverejniteľné) ukazovatele operačnej pripravenosti jednotiek OS SR 

definujú ako súbor sledovaných a merateľných parametrov, ktoré sú 

hodnotené presne vydefinovanými kritériami stanovenými „Smernicou na 

hodnotenie operačnej pripravenosti OS SR“ schválenej dňa 09. 09. 2020 s 

účinnosťou dokumentu od 1. januára 2021. Smernica upravuje merateľné 

parametre a spôsob hodnotenia úrovne operačnej pripravenosti OS SR v 

jednotlivých zdrojových oblastiach, ktorými sú: 1) personálna naplnenosť 

(kde sa hodnotí celková naplnenosť personálom, naplnenosť kľúčových 

riadiacich funkcií a naplnenosť vojenskými odborníkmi), 2) materiálna 
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vybavenosť (kde sa hodnotia skutočné počty, bojaschopnosť, 

prevádzkyschopnosť), 3) vycvičenosť (kde sa hodnotí aktuálna vycvičenosť 

a parametre vycvičenosti na operačné použitie) a 4) zásoby (kde sa hodnotia 

pohyblivé a centrálne zásoby vytvárané podľa predpisu Log 2-2). 

Samotná smernica uvedené neobsahuje, a to hodnotiť nielen operačnú 

pripravenosť podľa zložiek OS SR, ale tiež hodnotiť, ktoré úlohy obrany a 

medzinárodné záväzky sa plnia a do akej miery. Úlohy a medzinárodné 

záväzky obrany sú však monitorované každoročne formou Monitorovacej 

správy plnenia zámerov, priorít, cieľov a merateľných ukazovateľov 

programov programovej štruktúry v rezorte ministerstva obrany (utajované), 

ako  aj v Komplexnom hodnotení obrany. 

  

Odporúčanie V rámci definovania zverejniteľných ukazovateľov pripravenosti na plnenie 

hlavných úloh OS SR podľa Obrannej stratégie SR (Opatrenie 26.1) zvážiť 

úpravu Smernice, resp. Katalógu úloh tak, aby umožnili hodnotiť nielen 

operačnú pripravenosť podľa zložiek OS SR, ale tiež hodnotiť, ktoré úlohy 

obrany a medzinárodné záväzky sa plnia a do akej miery. 

 

 

24.1 Zverejňovať Komplexné hodnotenie obrany SR, vrátane odpočtu plnenia cieľov spôsobilostí 

Plnenie Plní sa. 

Cieľ Zverejňovať Komplexné hodnotenie obrany SR, vrátane odpočtu plnenia 

cieľov spôsobilostí. 

Termín Každoročne po prerokovaní na zasadnutí vlády SR. 

Zhodnotenie 

 

 

 

Komplexné hodnotenie obrany SR za rok 2022 spracované.  

Dokument je zverejnený na webe MO SR.7 

  

25.1 Zverejňovať zhrnutie (Overview) Hodnotenia spôsobilostí obranného plánovania 

NATO pre SR v anglickom origináli aj v slovenskom preklade 

Plnenie Splnené. 

Cieľ Zverejňovať zhrnutie (Overview) Hodnotenia spôsobilostí obranného 

plánovania NATO pre SR. 

Termín 

 

    Zhodnotenie 

 

 

 

Každé dva roky po predložení informácie vláde SR z Hodnotenia 

obranných  plánov SR. 

Zhrnutie Hodnotenia spôsobilostí obranného plánovania NATO pre SR 

v anglickom origináli aj v slovenskom preklade bolo predložené pre 

informáciu vláde SR a je verejne dostupné na portáli vlády SR v 

origináli aj v slovenskom preklade. Zhrnutie bude zverejňované každé 

dva roky v nadväznosti na dvojročný cyklus hodnotenia plánov SR zo 

strany Aliancie. 

                                                                 
7 Dostupné na: https://www.mosr.sk/data/files/5111_komplexne-hodnotenie-obrany-sr-za-rok-2022.pdf. 
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26.1 Definovať zverejniteľné ukazovatele pripravenosti na plnenie hlavných úloh OS SR 

podľa Obrannej stratégie SR - obrana územia a spojencov, operácie a misie, domáci 

krízový manažment 

Plnenie Neplní sa. 

Cieľ Agregovať informácie z výkazu operačnej pripravenosti. 

Termín 31. 12. 2020 

Aktualizovaný 

termín 

Zhodnotenie 

 

31. 05. 2021 

 

MO SR neagregovalo informácie z výkazu operačnej pripravenosti tak, 

aby ich znenie a vyhodnotenie bolo zverejniteľné a medziročne 

porovnateľné v rámci Komplexného hodnotenia obrany SR. OS SR 

majú zadefinovanú metodiku vykazovania operačnej pripravenosti, ale 

v súčasnej forme nie je možné zverejniť vyhodnotenie u všetkých 

zadefinovaných ukazovateľov, nakoľko niektoré z informácií podliehajú 

stupňu utajenia. 

V zmysle schválenej Vojenskej stratégie SR zo 07. 07. 2021 sa 

(zverejniteľné) ukazovatele operačnej pripravenosti definujú ako súbor 

merateľných parametrov v naplnenosti personálom, výzbrojou, 

technikou, materiálom a dosiahnutou úrovňou vycvičenosti jednotky. 

Dokument „Smernice na hodnotenie operačnej pripravenosti OS  SR“  

bol  spracovaný  a  schválený   náčelníkom  GŠ  OS  SR  dňa  09. 09. 

2020   s účinnosťou dokumentu od 1. januára 2021. Dokument upravuje 

merateľné parametre a spôsob hodnotenia úrovne operačnej 

pripravenosti OS SR v jednotlivých zdrojových oblastiach, ktorými sú 

1) personálna naplnenosť (podľa tabuliek počtov a podľa troch ďalších 

kritérií uvedených v smernici), 2) materiálna vybavenosť (najmä 

bojaschopnosť a naplnenosť bojovou technikou), 3) vycvičenosť 

(hodnotenie jednotky a hodnotenie veliteľstva) a 4) zásoby (pohyblivé 

zásoby vytvárané podľa predpisu Log 2-2). 

Zadefinované ciele a k nim priradené merateľné ukazovatele považujú 

OS SR za dostatočné a nevidia pridanú hodnotu v definovaní nových 

ukazovateľov, viažucich sa k plneniu hlavných úloh OS SR. 

Na vyhodnotenie opatrenia ako splneného je potrebné agregovať 

ukazovatele z výkazu operačnej pripravenosti do podoby, ktorá umožní 

vyhodnotiť, ktoré úlohy obrany a medzinárodné záväzky sa plnia a do 

akej miery. 

Z dôvodu nedodržania vzájomne dohodnutého termínu 31. 05. 2021 sa 

navrhlo rozdelenie úlohy do dvoch krokov a posun termínu plnenia do 

31. 12. 2021 (1. krok) a do 31. 05. 2022 (2. krok). 

V júni 2023 GŠ uvádza, že k zmene nedošlo. Tak ako bolo uvedené 

naposledy, spomínaná Smernica definuje merateľné parametre HOP a 

spôsob ich hodnotenia a Vojenská stratégia SR (7. júl 2021) uvádza 

zverejniteľné ukazovatele operačnej pripravenosti (súbor merateľných 
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parametrov v naplnenosti personálom, výzbrojou, technikou, 

materiálom a dosiahnutou úrovňou vycvičenosti jednotky). 

Odporúčanie              

 

 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

Rozdeliť plnenie úlohy do dvoch krokov. V prvom kroku navrhnúť 

zverejniteľné ukazovatele podľa základných parametrov operačnej 

pripravenosti – personál, výzbroj a výcvik. V záujme ich zverejnenia 

implementačný plán požaduje agregovať informácie z výkazu operačnej 

pripravenosti. 

Následne navrhnúť nové zverejniteľné ukazovatele podľa hlavných 

úloh OS SR, vychádzajúc z prepojenia Obrannej stratégie SR (politicko-

vojenskej ambície), Katalógu úloh a „Smernice na hodnotenie operačnej 

pripravenosti OS SR (C)“ tak, aby ich znenie a vyhodnotenie bolo 

zverejniteľné a medziročne porovnateľné v rámci Komplexného 

hodnotenia obrany SR.  

 

 

26.2 Zverejniť plnenie ukazovateľov v rámci Komplexného hodnotenia obrany SR 

Plnenie Plní sa čiastočne. 

Cieľ Zverejniť hodnotenie ukazovateľov operačnej pripravenosti v rámci 

Komplexného hodnotenia obrany SR. 

Termín Každoročne v termíne prerokovania Komplexného hodnotenia obrany 

SR vládou SR. 

Zhodnotenie Komplexné hodnotenie obrany SR za rok 2022 je v tejto časti neúplné. 

Správa vyhodnotila ukazovatele operačnej pripravenosti, ktoré 

nezodpovedajú ukazovateľom pripravenosti na plnenie hlavných úloh 

OS SR v zmysle revízie výdavkov. Chýbajú zverejniteľné 

ukazovatele a ich vyhodnotenie v medziročnom porovnaní. 

Na  vyhodnotenie  opatrenia  ako  splneného  je  potrebné  agregovať  

ukazovatele v zhode s revíziou výdavkov na obranu (opatrenie 26.1) 

a každoročne hodnotiť v Komplexnom hodnotení obrany SR. 

Odporúčanie Ukazovatele zadefinovať (opatrenie 26.1) a následne vyhodnocovať 

tabuľkovou formou pre lepšiu medziročnú porovnateľnosť. 

 

 

26.3 Poskytovať každoročné hodnotenie operačnej pripravenosti Ministerstvu financií SR 

Plnenie Nedodané dáta. 

Cieľ Každoročne poskytovať MF SR informáciu o stave operačnej 

pripravenosti. 

Termín Každoročne v termíne prerokovania Komplexného hodnotenia 

obrany SR vládou SR. 

Zhodnotenie Samostatný materiál do vlády SR ministerstvo spracovalo iba za rok 

2018. GŠ SR spracúva interný dokument Hodnotenie operačnej 

pripravenosti raz za štvrťrok. K termínu odpočtu MF SR dokument 

nemalo k dispozícii. Hlásenia operačnej pripravenosti sú z úrovne GŠ 

OS SR analyzované v mesiacoch január, apríl, júl a október. Následne 
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po ich analýze sa spracováva ucelené vyhodnotenie formou zápisu, 

ktorý následne po schválení bude distribuovaný jednotlivým 

adresátom v písomnej podobe so stupňom utajenia „VYHRADENÉ“. 

Po úprave procesov, ktoré neumožňovali zasielanie hlásenia z úrovne 

GŠ OS SR v požadovanej forme, bola gescia opatrenia interne 

upravená a opatrenie bude plnené pri najbližšom realizovanom hlásení 

za mesiac apríl 2023.  

Odporúčanie Poskytnúť dáta, ktoré umožnia overiť splnenie opatrenia. 

 

 

27.1 Aktualizovať metodiku obranného plánovania 

Plnenie Splnené. 

Cieľ Existujúcu metodiku revidovať alebo nahradiť novou. 

Termín 30. 04. 2021 

Zhodnotenie Bola vypracovaná nová Metodika obranného plánovania (schválená s 

miernym oneskorením na Kolégiu ministra obrany SR v júni 2021). 

Nahradila Komplexnú metodiku obranného plánovania (2007) a Návrh 

optimalizácie systému obranného plánovania (2013). Schválená 

metodika prispela ku zlepšeniu harmonizácie procesov obranného 

plánovania SR s procesmi obranného plánovania NATO/ EÚ a ku 

skvalitneniu a k zefektívneniu národných procesov obranného 

plánovania. 

 

28.1 Zaistiť zhodu medzi dlhodobým plánom a programovým plánom (1+5 rokov) 

Plnenie Splnené po termíne. 

Cieľ Dodržať všetky priority dlhodobého plánu v programovom pláne. 

Termín 31. 12. 2021 

Zhodnotenie Opatrenie nadväzuje na schválenie Dlhodobého plánu 2035 (Opatrenie 

29.1), Dlhodobý plán bol schválený 21. júna 2022. Priority Dlhodobého 

plánu 2035 boli východiskom v procese strednodobého obranného 

plánovania na roky 2023 až 2028 a 2024 až 2029, ktorého výsledkom 

bol programový plán na uvedené obdobia schválený na Kolégiu 

ministra obrany.  

 

 

28.2 Zaistiť zhodu medzi programovým plánom (1+5 rokov) a návrhom RVS (1+2 roky) 

Plnenie Plní sa. 

Cieľ Dodržať všetky priority Dlhodobého plánu v návrhu Rozpočtu verejnej 

správy (RVS). 

Termín Každoročne v návrhu rozpočtu verejnej správy. 
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Zhodnotenie Pri príprave Návrhu rozpočtu kapitoly MO SR na roky 2023 až 2025 sa 

vychádzalo z Programového plánu rezortu MO SR na roky 2023 až 2025 

s výhľadom programu Rozvoj obrany do roku 2028.  

Návrh rozpočtu kapitoly MO SR reflektuje Programové plány MO SR 

každoročne. Všetky stanovené priority vychádzajú z Programového 

plánu rezortu ministerstva obrany na jednotlivé roky a sú pri Návrhu 

rozpočtu kapitoly MO SR dodržané.  

Prípadné zmeny v prioritách Návrhu rozpočtu kapitoly MO SR, ktoré 

vychádzajú z Programového plánu rezortu ministerstva obrany na 

jednotlivé roky, sú schvaľované vedením rezortu MO SR. 

Postup pri príprave Návrhu rozpočtu kapitoly MO SR sú upravené v 

interných predpisoch kapitoly MO SR (Metodika obranného 

plánovania, 2021). 

 

28.3 Spracovať analýzu s odporúčaniami na zosúladenie požadovaných a alokovaných 

zdrojov medzi dlhodobým plánom, programovým plánom a rozpočtom verejnej správy 

v záujme splnenia hlavných cieľov a výsledkov v obrane 

Plnenie Splnené. 

Cieľ Spracovať analýzu, vrátane odporúčaní, na zosúladenie požadovaných a 

alokovaných zdrojov. 

Termín 31. 08. 2021 

Zhodnotenie Analýza bola spracovaná v auguste 2021 a po zapracovaní pripomienok 

sfinalizovaná v novembri 2021.  

Analýza identifikuje možnosti zosúladenia požadovaných a alokovaných 

zdrojov v obrane, hodnotí dobrú prax zo zahraničia (možnosti využitia 

zákonného stanovenia výšky obranného rozpočtu  v  dlhodobom  

horizonte,  napríklad po vzore Francúzska, politickej dohody, napríklad 

po vzore pobaltských štátov), následne vypočítava finančné odchýlky pri 

plánovaní v  doteraz  realizovaných  projektoch MO SR a prináša návrhy 

na aplikáciu zistení analýzy do praxe s cieľom zosúladiť plánovanie s 

rozpočtovým krytím v rezorte obrany.  

   Odporúčanie Uplatňovať odporúčania analýzy pri zostavovaní rozpočtu kapitoly MO 

SR. 

 

 

29.1 V súlade so zákonom o  obrane  SR predložiť nový dlhodobý plán, vrátane zdrojového 

rámca, na schválenie NR SR 

Plnenie Splnené po termíne. 

Cieľ Predložiť NR SR na schválenie dlhodobý plán. 

Termín 31. 12. 2021 

Zhodnotenie Dlhodobý plán sa mal predložiť do NR SR do 31. mája 2022. Vzhľadom 

na zmenu bezpečnostného prostredia v dôsledku vojny na Ukrajine, 

dokument prechádzal aktualizáciou. Dlhodobý plán bol schválený v NR 
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SR 21. júna 2022.  

 

 

29.2 Zverejniť nový Dlhodobý plán 

Plnenie Splnené po termíne. 

Cieľ Zverejniť dlhodobý plán. 

Termín 31. 12. 2021 

Zhodnotenie Dlhodobý plán sa mal predložiť do NR SR do 31. mája 2022. Vzhľadom 

na zmenu bezpečnostného prostredia v dôsledku vojny na Ukrajine 

dokument prechádzal aktualizáciou. NR SR ho schválila 21. júna 2022. 

Dlhodobý plán rozvoja rezortu MO SR do roku 2035 bol spracovaný 

ako verejnosti prístupný dokument. Zverejnený je na portáli MO SR. 8 

Opatrenie je splnené s výrazným časovým oneskorením.  

 

 

30.1 Posilniť analytickú jednotku kompetenčne, finančne aj personálne 

Plnenie Plní sa čiastočne. 

Cieľ Zvýšiť do roku 2024 počet zamestnancov Analytického útvaru na 

približne 17, z toho 15 analytikov. 

Termín 31. 12. 2021 

Zhodnotenie V roku 2022 Analytický útvar na základe výberového konania prijal 

dvoch nových zamestnancov, pričom na rok 2023 je plánované ďalšie 

posilnenie/doplnenie stavu zamestnancov na zahraničnom vyslaní.  V 

roku 2021 bol AÚ posilnený aj finančne, aby boli platy 

konkurencieschopné so súkromnou sférou a aby sa zamedzilo 

fluktuácii zamestnancov medzi jednotlivými útvarmi. Nastavenie 

financovania analytického útvaru zostalo oproti poslednému 

hodnotiacemu obdobiu nezmenené. K 1. máju 2023 je na analytickom 

útvare len 5 analytikov. 

Odporúčanie Dokončiť proces rozširovania AÚ o nových analytikov. Pokračovať 

v plnení opatrenia zvyšovaním počtu zamestnancov na 17 do roku 

2024 v súlade so zadefinovaným koncovým stavom podľa 

Implementačného plánu revízie výdavkov na obranu. 

 

 

30.2 Udržať certifikáciu kvality analytickej jednotky prostredníctvom recenzovania výstupov 

Odbornometodickou komisiou (OMK) 

Plnenie Plní sa čiastočne. 

Cieľ Pokračovať v dodržiavaní kritérií kvality podľa metodiky budovania 

analytických kapacít v štátnej správe. 

                                                                 
8 Dostupné na: Ministerstvo obrany SR: https://www.mosr.sk/dlhodoby-plan-rozvoja-rezortu-ministerstva-

obrany-s-vyhladom-do-roku-2035/. 
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Termín 31. 12. 2021 

Zhodnotenie Výstupy AÚ sú dostupné na webe MO SR9. V roku 2022 bol zaslaný 

do OMK jeden recenzovaný komentár. 

 

 

31.1 Kvantifikovať náklady na splnenie cieľov spôsobilostí a dosiahnutie plnej operačnej 

pripravenosti ťažkej mechanizovanej brigády podľa štandardov NATO 

Plnenie Splnené. 

Cieľ Kvantifikovať náklady a zapracovať kvantifikácie do zdrojovo 

udržateľného modelu a programového plánu. 

Termín 31. 08. 2021 

Zhodnotenie GŠ OS SR spracoval v roku 2021 Zdrojovo udržateľný model, ktorého 

súčasťou je aj ťažká mechanizovaná brigáda. V rámci programovacieho 

procesu na roky 2023 až 2028 boli požiadavky OS SR v súlade so ZUM 

predložené a zapracované do pripraveného programového plánu na roky 

2023 až 2028 (v rámci vyčleneného limitu pre kapitolu MO SR v súlade 

s limitami vychádzajúcimi z rozpočtu verejnej správy na roky 2022 až 

2024). V novembri 2022 boli schválené plány implementácie cieľov 

spôsobilostí, v ktorých boli kvantifikované náklady na plnenie cieľov 

spôsobilostí 2021. Požiadavky na ich plnenie boli predkladané 

v programovacom cykle na roky 2024 až 2029, ktorého výsledkom bol 

programový plán na uvedené obdobie. 

Hodnotenie implementácie CS 2021 bude vykonávané v priebehu roka 

2023. MO SR vypracovalo metodické pokyny na spracovanie prehľadu 

o obranných spôsobilostiach 2023, ktorého súčasťou je aj časový 

harmonogram. Na základe výsledkov hodnotenia aj zo strany NATO sa 

bude vedieť lepšie zhodnotiť, v akom štádiu je súčasnej dobe operačná 

pripravenosť ŤMB.   

Na základe už spracovaných plánov implementácie CS 2021 v súčasnej 

dobej  MO SR konštatuje, že OS SR  pokračujú  v plnení CS pridelených 

SR v rámci procesu obranného plánovania  NATO s dôrazom na ťažkú 

mechanizovanú brigádu tak, aby brigáda dosiahla plnú operačnú 

pripravenosť (FOC) do konca roka 2026. 

 

 

32.1 Zbierať údaje a analyzovať možnosti vykazovania starobných dôchodkov civilných 

zamestnancov rezortu ministerstva obrany ako obranné výdavky podľa metodiky NATO 

Plnenie Plní sa. 

Cieľ Vykonať analýzu vykazovania v spolupráci so Sociálnou poisťovňou a 

na základe jej záverov starobné dôchodky ne/vykazovať do NATO ako 

súčasť obranných výdavkov. 

Termín Priebežne od 01. 07. 2021. 

                                                                 
9 Dostupné na: Ministerstvo obrany Slovenskej republiky: https://www.mosr.sk/au-mosr/. 

https://www.mosr.sk/au-mosr/
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Zhodnotenie Sociálna poisťovňa (január 2022) zaslala MO SR – ÚSRK MO SR 

informáciu o výške vyplatených starobných dôchodkov civilných 

zamestnancov rezortu ministerstva obrany za rok 2021. Na základe 

uvedenej skutočnosti boli vyplatené starobné dôchodky civilných 

zamestnancov rezortu ministerstva obrany vykázané v celkových 

obranných výdavkoch podľa metodiky NATO v aktualizovaných 

tabuľkách finančných zdrojov E1-E7 v rámci „Defence planning 

capability survey“, ktoré boli zaslané na SEOP MO SR (spis ÚSRK-8-

2/2022 z októbra 2022).  

 Údaje o starobných dôchodkoch civilných zamestnancov MO SR boli 

zapracované v tabuľke „Výdavky na obranu podľa metodiky NATO na 

roky 2019 až 2025“ v rokoch 2021 a 2022, ktorá je súčasťou  materiálu 

„Návrh rozpočtu kapitoly MO SR na roky 2023 až 2025“. Materiál bol 

predložený 25. mája 2022 MF SR v rámci zostavovania Návrhu 

rozpočtu verejnej správy na roky 2023 až 2025. Materiál bol na 

vyžiadanie poskytnutý aj SEOP.   

 

 

32.2  Analyzovať  možnosť  zahrnutia  obranných  výdavkov  podľa  funkčnej  klasifikácie  

(COFOG)   do obranných výdavkov podľa metodiky NATO 

Plnenie Neplní sa. 

Cieľ Znížiť podiel obranných výdavkov do NATO nevykazovaných podľa 

COFOG. 

Termín Priebežne od 31. 08. 2021. 

Zhodnotenie Nedisponujeme stanoviskom zo žiadnej strany. 

 

 

33.1 Definovať ako hlavné výsledkové ukazovatele programového plánu MO SR plnenie cieľov 

spôsobilostí, operačnú pripravenosť a nasadenie v medzinárodných operáciách 

(nasaditeľnosť, udržateľnosť, počet vojakov) 

Plnenie Plní sa. 

Cieľ Definovať ako hlavné výsledkové ukazovatele plnenie cieľov 

spôsobilostí, operačnú pripravenosť a nasadenie v medzinárodných 

operáciách. 

Termín 31. 03. 2021 

Zhodnotenie V rámci programovacieho cyklu 2023 až 2028 boli hlavné ciele 

zapracované do Programového plánu rezortu ministerstva obrany na 

roky 2023 až 2025 s výhľadom programu Rozvoj obrany do roku 2028. 

Cieľ týkajúci sa operačnej pripravenosti podlieha utajeniu, preto nie je 

aktuálne verejne dostupný (viď opatrenie 26.1). Na základe pokynov 

MF SR rezort ministerstva obrany vypracoval Hlavné ciele rezortu 

ministerstva obrany už na roky 2022 až 2024, ktoré zapracoval do 

interného dokumentu „Zámery, priority, ciele a merateľné ukazovatele 

programov programovej štruktúry kapitoly MO SR na rok 2022“, ktorý 
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je uverejnený na intranetovej stránke MO SR. 

 

 
33.2 Zosúladiť programovú štruktúru MO SR s odporúčaniami revízie 

Plnenie Plní sa. 

Cieľ Upraviť programovú štruktúru tak, aby umožňovala sledovať 

prepojenie medzi výsledkami a hlavnými výdavkovými titulmi. 

Termín 31. 12. 2021 

Zhodnotenie Do Návrhu rozpočtu verejnej správy na roky 2022 až 2024 boli 

doplnené nové výsledkové ciele. Programová štruktúra bola upravená v 

roku 2021 tak, aby podporovala sledovanie hlavných cieľov a bola 

schválená GR SEOP 25. 11. 2021 cestou Usmernenia pre 

programovanie 2023 až 2028. Schválený Programový plán na roky 

2023 až 2028 obsahuje doplnené ciele a merateľné ukazovatele viažuce 

sa ku kľúčovým indikátorom. Hlavné ciele boli konzultované a 

dohodnuté s ÚHP. 

 

  

34.1 Definovať ako hlavné výsledkové ukazovatele kapitoly MO SR v rozpočte verejnej správy 

plnenie cieľov spôsobilostí, operačnú pripravenosť a nasadenie v medzinárodných 

operáciách (nasaditeľnosť, udržateľnosť, počet vojakov) 

Plnenie Plní sa čiastočne. 

Cieľ Definovať ako hlavné výsledkové ukazovatele v RVS plnenie cieľov 

spôsobilostí, operačnú pripravenosť a nasadenie v medzinárodných 

operáciách. 

Termín 

Zhodnotenie 

31. 03. 2021 

V súlade s odporúčaniami revízie boli definované a do Návrhu rozpočtu 

verejnej správy na roky 2022 až 2024 navrhnuté na zaradenie do 

Hlavnej knihy požadované indikátory – kľúčové výsledkové 

ukazovatele MO SR. Cieľ týkajúci sa operačnej pripravenosti podlieha 

utajeniu, preto nie je aktuálne verejne dostupný (viď Opatrenie 26.1) 

Na vyhodnotenie opatrenia ako splneného je potrebné agregovať 

ukazovatele operačnej pripravenosti v zhode s revíziou výdavkov na 

obranu (Opatrenie 26.1) a hodnotiť v rámci RVS. 

 

 

   35.1 Analyzovať systém a parametre výsluhových dôchodkov 

Plnenie Nedodané dáta. 

Cieľ Spracovať analýzu systému a parametrov výsluhových dôchodkov. 

Termín 31. 12. 2021 

Zhodnotenie MO SR nesprístupnilo dáta pre analýzu výsluhových dôchodkov, vďaka 

ktorým by bolo možné projektovať „životný cyklus „profesionálnych 

vojakov. Plnenie opatrenia MF SR začiatkom roku 2021 odložilo pre 

nesprístupnenie dát pre analýzu výsluhových dôchodkov ministerstvom 
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obrany. V priebehu roku 2022 MO SR začalo sprístupňovať čiastkové 

dáta, pretrváva, ale problém s poskytnutím kompletných mikrodát 

prepojiteľných s inými registrami, ktoré sú potrebné na podrobnejšiu 

analýzu. Rozsah požadovaných dát nebolo možné sprístupniť z dôvodu 

ochrany osobných údajov poberateľov výsluhových dôchodkov. Dáta 

v rozsahu poskytovanom Rade pre rozpočtovú zodpovednosť neboli pre 

ÚHP dostačujúce. 

 

 
36.1 Vypracovať komparatívnu analýzu nefinančných benefitov vojenského personálu 

Plnenie Splnené. 

Cieľ Spracovať komparatívnu analýzu nefinančných benefitov vojenského 

personálu. 

Termín 30. 06. 2021 

   Zhodnotenie                Sekcia ľudských zdrojov MO SR spracovala analýzu, ktorú predložila v                          

júni 2021 ministrovi obrany na vedomie, minister súhlasil s jeho 

zaslaním na ÚHP. Analýza obsahuje tabuľkový prehľad peňažných a 

nepeňažných benefitov profesionálnych vojakov, ich porovnanie s inými 

silovými zbormi v SR, benefitmi vojenského personálu vybraných krajín 

NATO (Česká republika, Poľsko, Maďarsko, Belgicko, Dánsko, 

Holandsko, Írsko, Nemecko). 

Nad rámec zadania materiál obsahuje návrhy nových alebo doteraz málo 

uplatňovaných nefinančných benefitov pre profesionálnych vojakov, 

ktoré vyplynuli z analýzy a mohli by sa zaviesť v podmienkach OS SR. 

Detailnejšie rozpracovanie návrhu nových benefitov a odhad nákladov a 

prínosov jednotlivých opatrení bude súčasťou ďalších vzájomných 

konzultácií. 

        V súlade s odporúčaním ÚHP v sledovanom období rezort obrany 

vypracoval materiál „Optimalizácia zamestnaneckých benefitov 

profesionálnych vojakov“ s konkretizovanými návrhmi na zefektívnenie a 

zatraktívnenie systému nefinančných benefitov. V roku 2022 boli 

zrealizované viaceré aktivity zamerané na zvýšenie povedomia 

profesionálnych vojakov o existujúcich zamestnaneckých benefitoch a 

uskutočnili sa pilotné projekty v oblasti starostlivosti profesionálnych 

vojakov a ich rodiny zamerané na podporu komunitného povedomia a 

terénnej sociálnej starostlivosti o vojnových veteránov. 

 

 

37.1 Vykazovať v Rozpočte verejnej správy medzinárodné porovnanie platov profesionálnych 

vojakov s využitím dotazníkov obranného plánovania NATO a štruktúru obranných 

výdavkov podľa metodiky NATO, vrátane údajov za minulé roky 

Plnenie Plní sa. 

Cieľ Vykazovať v RVS medzinárodné porovnanie platov profesionálnych 

vojakov a štruktúru obranných výdavkov podľa metodiky NATO. 

Termín 30. 09. 2021 
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Zhodnotenie V súlade s Príručkou na zostavenie návrhu rozpočtu verejnej správy na 

roky 2023 až 2025 a Oznámením návrhu limitov príjmov a výdavkov 

pre kapitolu Ministerstva obrany SR na roky 2023 až 2025 (č.: 

MF/009625/2022-431) bol spracovaný a odovzdaný 25. mája 2022  

Ministerstvu financií SR materiál „Návrh rozpočtu kapitoly MO SR na 

roky 2023 až 2025“ (č.: ÚSRK-US2-11-2/2022-V43, stupeň utajenia: 

vyhradené). Súčasťou materiálu sú uvedené výdavky na obranu podľa 

metodiky NATO na roky 2019 až 2025, ktoré boli spracované podľa 

pokynov ÚHP, a taktiež vykazovanie počtov podľa revízie výdavkov za 

roky 2018 až 2025. V Návrhu RVS na roky 2023 až 2025 schválenom 

vládou SR 14. októbra 2022 – časť „Hlavná kniha“ sa uvedené údaje 

neuvádzajú. 
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IMPLEMENTAČNÁ SPRÁVA REVÍZIE VÝDAVKOV  

NA INFORMATIZÁCIU ZA ROK 2022 

 

 

Rok 2022 je tretím implementačným rokom revízie výdavkov na IT (Informatizácia 2.0), opatrenia 

sa zameriavajú najmä na tvorbu a aktualizáciu metodík a vyhlášok, ktoré prispejú k efektívnejšiemu 

riadeniu a financovaniu štátnych  IT služieb. V roku 2022 bolo v aktualizovanom implementačnom 

pláne naplánovaných celkovo 18 úloh. Splnených bolo 13 úloh, 3 čiastočne splnené a 2 nesplnené. 

Takisto evidujeme ešte 3 úlohy z roku 2021, ktoré boli  splnené až v roku 2022. 

Implementačná správa 2022 hodnotí predovšetkým úlohy s termínom plnenia v roku 2022. Zároveň 

monitoruje vybrané významnejšie dlhodobé opatrenia s neskorším termínom plnenia. 

 

V roku 2022 revízia plánovala úsporu vo výške 14,2 mil. eur. Úspora dosiahnutá rezortom v roku 

2022 dosahovala výšku 22,1 mil. eur, z toho 13,9 mil. eur bolo dosiahnutých kontrolou projektov 

MetaIS, ktorej cieľom je stanoviť hraničné hodnoty nákladov IT systémov, ktoré sa majú obstarávať. 

Úspora však nie je účelovo viazaná na nové výdavky, čo znamená, že sa neodzrkadľuje v rozpočte 

0EK. Ďalších 7,5 mil. eur bolo dosiahnutých efektívnym riadením spotreby licencií Microsoft, 

Oracle a Talend. Zvyšných 0,7 mil. eur sú úspory z rozpočtovania 0EK a zo zliav na  MD rates. Aj 

keď celková úspora je vyššia ako bola plánovaná, stále sú oblasti, kde úspora bola plánovaná, no 

nebola uskutočnená. Týka sa najmä vládneho cloudu, kde implementácia kľúčových opatrení na 

efektívnejšie využívanie vládneho cloudu mešká. V roku 2022 MIRRI vytvorilo predpoklady na 

spoplatnenie spotrebovaných cloudových služieb, taktiež bola vytvorená metodika pre výpočet 

nákladov dátového centra (TCO) aj metodika na výpočet ceny cloudových služieb, spoplatnenie 

cloudových služieb však stále nebolo aplikované do praxe. 

 

Z konkrétnych opatrení, ktoré boli realizované v roku 2022 je dobré spomenúť zverejnenie Správy 

o plnení Národnej koncepcie informatizácie verejnej správy Slovenskej republiky za obdobie od 

1.1.2022 do 31.12.2022. Naďalej sa pokračuje v hodnotení zmlúv o prevádzke IS (SLA) aj nad 

rámec povinností. Výstup z hodnotenia je súčasťou procesu rokovania k návrhu rozpočtov 

jednotlivých kapitol štátneho rozpočtu. V praxi sú naďalej vo výraznej miere používané priemerné 

sadzby za človekodeň jednotlivých rolí spojených s vývojom aplikácií ako benchmark sadzieb IT 

rolí. Zákon č. 95/2019 o ITVS definuje povinnosť predložiť zmluvu o prevádzke IS na posúdenie 

a schválenie a začať s jej realizáciou až po jej schválení. Túto povinnosť bližšie upravuje 

aktualizácia Metodického usmernenia MIRRI na rozpočtovanie nákupu IT v rámci 

medzirezortného programu 0EK. Zavedením povinnosti o posudzovaní nových SLA s hodnotou 

nad 1 mil. eur sa zabezpečí väčšia efektívnosť a transparentnosti pri obstarávaní nových zmlúv 

o prevádzke IS pre VS. Pilotným procesom prešiel prepočet nákladov na transakciu (IT službu), 

tiež implementácia procesov agilného rozvoja pre prioritné životné situácie. Publikovaná bola 

metodika prepočtu nákladov na externé služby na interné kapacity v oblasti IT podpory, IT 

konzultačných služieb a IT zmenových požiadaviek. Tiež bola publikovaná metodika na 

centralizáciu podporných IT-backoffice činností, ako úvod do problematiky.  

 

 



 
 

58 

 

Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

Riadeni

e 
1 

Pri aktualizácii 

NKIVS zadefinovať 

agregátny 

ukazovateľ na 

hodnotenie 

výsledkov 

informatizácie so 

súčasnými a 

cieľovými 

hodnotami. 

2022   

1.1 

V NKIVS uviesť agregátny 

ukazovateľ na hodnotenie 

celkových výsledkov 

informatizácie so súčasnými a 

cieľovými hodnotami. 

2021 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

1.2 

V informácii o plnení NKIVS 

odpočtovať dosiahnutý posun a 

formulovať odporúčania na 

ďalšie obdobie. 

2022 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

Rozvoj 2 

Namapovať koncové 

služby poskytované 

štátom na 20 % 

prioritných eGOV 

služieb sledovaných 

eGOV 

benchmarkom 

(117)  s najpočetnejš

ím zastúpením trhu a 

na 100% SDG 

služieb (23) a 

priorizovať ich 

rozvoj. 

2021 

Skóre a 

poradie SK 

v DESI 

indexe v 

oblasti  

digitálnych 

verejných 

služieb 

2.1 

Publikovanie služieb, ktoré 

predstavujú 20 % prioritných 

117 eGOV služieb sledovaných 

eGOV benchmarkom na 

základe analýzy trhu (celkový 

počet zákazníkov) 

2020 
MIRRI SR 

(IDRP) 
 

  

2.2 

Publikovanie služieb, ktoré 

predstavujú 100 % SDG služieb 

(23) 

2020 
MIRRI SR 

(IDRP) 
 

  

2.3 

Publikovať nedostatky 

identifikovaných služieb na 

základe metodiky merania 

kvality elektronických služieb 

(výstup Behaviorálnej 

kancelárie). 

2021 
MIRRI SR 

(SITVS) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

2.4 

V nadväznosti na úlohy 2.1-2.3 

publikovať zoznam prioritných 

služieb na ďalší rozvoj. 

2021 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

Rozvoj 3 

Zaviesť systém na 

opakované využitie 

otvoreného 

zdrojového kódu 

získaného v zmysle 

zákona č. 95/2019 Z. 

z. o informačných 

technológiách vo 

verejnej správe a o 

zmene a doplnení 

niektorých zákonov 

v znení neskorších 

predpisov (ďalej len 

„zákon č. 95/2019 Z. 

z.) a EUPL licencie, 

manažérskych a 

špecializovaných 

produktov 

definovaných vo 

vyhláške o 

projektovom riadení. 

2022 

Počet 

publikovan

ých 

otvorených 

zdrojových 

kódov v 

kvalite, 

ktorá 

umožňuje 

ich 

opakované 

použitie 

3.1 

Vo vyhláške o projektovom 

riadení konkretizovať pre OVM 

postup pre povinnosť 

publikovať otvorený zdrojový 

kód získaný v rámci 

uplatňovania zákona č. 95/2019 

Z. z. a EUPL licencie. Postup na 

zverejňovanie otvorených 

zdrojových kódov, po posúdení 

možnosti rozsahu ich 

zverejnenia, v akom zverejnenie 

kódu nemôže byť zneužité na 

činnosť smerujúcu k narušeniu 

alebo k zničeniu informačného 

systému verejnej správy (v 

súlade so zákonom č. 95/2019 

Z. z. a naň nadväzujúcou 

vyhláškou č. 78/2020 Z. z. 

Úradu podpredsedu vlády 

Slovenskej republiky pre 

investície a informatizáciu o 

štandardoch pre informačné 

technológie verejnej správy 

v znení vyhlášky č. 546/2021 Z. 

2020 
MIRRI SR 

(SITVS) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

z.), bude publikovaný  v 

metodickom usmernení, ktoré 

zverejní MIRRI SR na svojom 

metodickom portáli 

www.opendata.gov.sk 

3.2 

Vytvorenie verejne dostupného 

webového priestoru s 

možnosťou ukladania 

otvoreného zdrojového kódu 

získaného v rámci uplatňovania 

povinností zákona č. 95/2019 Z. 

z. a EUPL licencie. 

2020 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

3.3 

Zaviesť povinnosť uviesť k 

zverejnenému zdrojovému kódu 

odkazy na špecializované a 

manažérske produkty 

definované vo vyhláške o 

projektovom riadení v MetaIS. 

2022 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

3.4 

Pre rezorty s najväčšími IT 

výdavkami zaviesť systém 

aktívnej kontroly zahrnutia 

Softvéru s otvoreným 

prístupom k zdrojovému kódu 

(OSS) do návrhov zmenových 

požiadaviek a návrhu nových IS 

2022 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

http://www.opendata.gov.sk/
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

a ekonomického hodnotenia ich 

použitia. 

Rozvoj 4 

Ak budú 

vysporiadané 

autorské práva a 

zdrojové kódy k 

ISVS je nutné 

zabezpečiť 

dokumentáciu IS 

podľa štandardov 

definovaných vo 

vyhláške o riadení 

projektov 

2022 

Podiel 

ISVS nad 

100 tis. eur, 

pri ktorých 

je prebratá a 

zverejnená 

projektová 

dokumentá

cia podľa 

definovaný

ch 

štandardov 

4.1 

Zaviesť do Koncepcie nákupu 

IT vo verejnej správe proces 

prebrania a zverejnenia 

projektovej dokumentácie 

(manažérske a špecializované 

produkty projektového riadenia 

v zmysle vyhlášky o 

projektovom riadení) pri tých 

IS, pri ktorých sú (budú) 

vysporiadané autorské práva a 

sprístupnené zdrojové kódy. 

2022 

SORO, 

MIRRI 

(SITVS) 

 

  

Rozvoj 5 

Identifikovať 

požiadavky na 

chýbajúce spoločné 

moduly. 

2021   5.1 

V novej verzii NKIVS uviesť 

požiadavky na nové spoločné 

moduly. 

2021 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

Rozvoj 6 

Zvýšiť efektivitu 

vynaložených 

finančných 

prostriedkov 

presunom výdavkov 

z externých služieb 

na interné kapacity. 

2023 

Podiel 

ISVS, pri 

ktorých je 

L1 úroveň 

podpory 

prevádzky 

realizovaná 

6.1 

Publikovať metodiku prepočtu 

nákladov na externé služby 

podpory (úroveň L1 a L2) na 

interné kapacity. 

2022 
MIRRI SR 

(IDRP) 
 

  

6.2 

Publikovať metodiku prepočtu 

nákladov na externé 

konzultačné služby na interné 

kapacity. 

2022 
MIRRI SR 

(IDRP) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

internými 

kapacitami.  

6.3 

Publikovať metodiku prepočtu 

nákladov z externých služieb na 

zmenové požiadavky na interné 

kapacity 

2022 
MIRRI SR 

(IDRP) 
 

  

6.4 

1x ročne publikovať GAP 

analýzu odmeňovania IT 

špecialistov v súkromnom a 

verejnom sektore 

2023 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

6.5 

Zaviesť povinnosť preukázať 

pri požiadavke na nákup 

externých služieb ekonomickú 

efektívnosť voči výkonu služieb 

internými kapacitami. 

2022 

MIRRI SR 

(SITVS), 

MFSR 

 

  

6.6 

Schváliť uznesenie vlády na 

uplatňovanie metodík MFSR a 

ostatných OVM. 

2022 

MIRRI SR 

(SITVS), 

MFSR 

 

  

Rozvoj 7 

Zrealizovať pilotný 

projekt na overenie 

efektívnosti 

interného výkonu IT 

služieb. 

2023   7.1 

Monitorovať projekty na 

prebratie externe 

objednávaných služieb do 

interného výkonu z kapitoly 6 a 

štúdii uskutočniteľnosti OP II 

projektov 

2023 
SORO,MFS

R 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

7.2 

Publikovať výsledky a príklady 

dobrej praxe z realizovaných 

projektov, vrátane kvantifikácie 

úspory pre jednotlivé role IT 

špecialistov 

2023 

MIRRI SR 

(SITVS), 

MFSR 

 

  

Rozvoj 8 

Vo vyhláške o 

projektovom riadení 

zaviesť pilotné 

overenie 

navrhovaného 

konceptu do 

iniciačnej fázy 

projektového 

riadenia. 

2020   8.1 

Vo vyhláške o projektovom 

riadení definovať pre veľké 

projekty, zmenové a servisné 

požiadavky povinnosť 

realizovať pilotné overenie 

navrhovaného konceptu pred 

predložením manažérskych a 

špecializovaných produktov 

definovaných vo vyhláške o 

projektovom riadení 

(projektový zámer a business 

case). 

2020 MIRRI SR  

  

Rozvoj 9 

Evidovať stav 

projektov, 

zmenových 

požiadaviek a 

nových SLA, ktoré 

pokrývajú min. 80 

2020   9.1 
Upraviť MetaIS pre evidenciu 

projektov. 
2020 

MIRRI SR 

(SITVS) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

% verejných 

výdavkov na IT, v 

MetaIS s napojením 

na rozpočet. 
9.2 

Zaviesť povinnosť evidovať  

projekty, CR a nové SLA v 

MetaIS s napojením na rozpočet 

podľa pravidiel definovaných v 

rámci vyhlášky o projektovom 

riadení. 

2020 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

Rozvoj 10 

Pripraviť metodiku 

verejného 

obstarávania pre 

agilný rozvoj. 

2022   10.1 
Pripraviť metodiku verejného 

obstarávania pre agilný rozvoj. 
2022 ÚVO  

  

Rozvoj 11 

Zaviesť agilný 

produktový 

manažment v 

podmienkach 

eGOV. 

2022   

11.1 

Vytvorenie role / kancelárie 

produktového manažmentu na 

MIRRI SR (opis činností, 

procesy). 

2020 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

11.2 
Obsadenie 4 FTE produktových 

manažérov na MIRRI SR. 
2021 

MIRRI SR 

(SITVS) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

11.3 

Pilotná implementácia procesov 

agilného rozvoja podľa opisu 

činností a procesov na prioritné 

služby podľa výstupov úlohy 

2.4. 

2022 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

Rozvoj 12 

Zaviesť systémový 

prístup do 

monitorovania 

nákladov, prínosov a 

výkonnosti IKT 

projektov a 

systémov 

2022 

Podiel 

ISVS nad 

100 tis. eur, 

pri ktorých 

sú 

sledované a 

pravidelne 

aktualizova

né 

merateľné 

ukazovatele 

v 

MetaIS/RIS 

12.1 

Publikovať metodiku 

monitorovania nákladov IT 

systémov, po nasadení 

systémov nad 100K ročne do 

prevádzky v programovom 

rozpočte a v MetaIS 

2020 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

12.2 

Publikovať metodiku 

monitorovania podaní IT 

systémov (elektronické podania 

vs. ostatné kanály – telefonické, 

papierové, atď.), po nasadení 

systémov nad 100 tis. € ročne do 

prevádzky v MetaIS. 

2020 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

12.3 

Zaviesť metodiku pre meranie a 

online publikovanie nákladov 

na transakciu (alebo ekvivalent) 

najmenej 80% systémov s 

elektronickými službami pre 

občana a podnikateľa s ročnými 

nákladmi nad 100 tis. eur ročne. 

2022 
MIRRI SR 

(SITVS) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

12.4 

Publikovať metodiku pre 

monitorovanie merateľných 

ukazovateľov na 

vyhodnocovanie výkonnosti IT 

systémov s ročnými nákladmi 

nad 100 tis. eur ročne v 

programovom rozpočte. 

2022 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

12.5 

Prostredníctvom vyhlášky o 

projektovom riadení zaviesť 

povinnosť monitorovať 

merateľné ukazovatele na 

vyhodnocovanie výkonnosti IT 

systémov s ročnými nákladmi 

nad 100 tis. eur ročne v 

programovom rozpočte. 

2020 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

Rozvoj 13 

Prostredníctvom 

zavedenia konceptu 

tzv. account 

managementu 

kontrolovať a 

vynucovať plnenie 

opatrení minimálne 

pre ÚOŠS, ktoré 

tvoria 80 % 

celkových IT 

výdavkov. 

2020   13.1 

Zaviesť koncepciu tzv. account 

managementu minimálne pre 

ÚOŠS, ktoré tvoria 80 % 

celkových IT výdavkov. 

2020 
MIRRI SR 

(SITVS) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

Metodi

ka 
14 

Zaktualizovať 

metodický pokyn k 

príprave štúdie 

uskutočniteľnosti IT 

projektov. 

2021   14.1 

Zaktualizovať metodický pokyn 

k príprave štúdie 

uskutočniteľnosti IT projektov. 

2021 

MIRRI SR 

(SITVS), 

MFSR 

(ÚHP) 

 

  

Metodi

ka 
15 

Vo vyhláške o 

projektovom riadení 

stanoviť pravidlá na 

delenie IT projektov 

na čiastkové 

plnenia, ktoré budú 

obstarané a dodané 

samostatne. 

2021 

Podiel 

nových 

projektov, 

týkajúcoch 

sa rozvoja a 

častí 

projektov 

nad 1 

milión 

EUR, ktoré 

sú 

budované 

inkrementál

ne 

15.1 

Stanoviť pravidlá na delenie IT 

projektov na čiastkové plnenia, 

ktoré budú obstarané a dodané 

samostatne (minimálne 

oddelenie častí vývoj diela, 

prevádzka IS a rozvoj IS). 

2021 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

Metodi

ka 
16 

Publikovať na webe 

všetky manažérske a 

špecializované 

produkty 

zmenových 

požiadaviek podľa 

pravidiel 

definovaných vo 

vyhláške o 

2020   16.1 

Publikovať na webe všetky 

manažérske a špecializované 

produkty zmenových 

požiadaviek podľa pravidiel 

definovaných vo vyhláške o 

projektovom riadení v IT. 

2020 
MIRRI SR 

(SITVS) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

projektovom riadení 

v IT. 

Úspora 17 

Zaviesť rámec na 

kontrolu IT 

výdavkov. 

2023  

17.1 

Vypracovať príručku posúdenia 

IT výdavkov pre rozpočtové 

sekcie UOŠS. 

2021 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

17.2 
Schváliť uznesenie vlády na 

dodržiavanie príručky. 
2021 

MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

17.3 

Zaviesť povinnosť predložiť 

hodnotiaci hárok od 

rozpočtovej sekcie kapitoly pri 

RO predkladaných na MFSR. 

2021 
MIRRI SR, 

MFSR 
 

  

17.4 

Vytvoriť a online publikovať 

služby posúdenia IT výdavkov 

na MIRRI SR (referenčné 

jednotkové ceny, limity, 

kalkulačky). 

2021 
MIRRI SR 

(SITVS) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

Úspora 18 

V pilotnom projekte 

vytvoriť štruktúru 

údajov a nákladový 

model na 

vyhodnocovanie 

celkových a 

jednotkových 

nákladov 

individuálnych 

vybraných IT 

služieb. 

2022   18.1 

Zrealizovať pilotný projekt na 

jednej organizácii a jej 

vybraných ISVS. 

2022 
MIRRI SR 

(IDRP) 
 

  

Úspora 19 

Spracovať 

implementačný plán 

na rozšírenie 

sledovania IT 

výdavkov na všetky 

rozpočtové kapitoly. 

2022   19.1 

Spracovať implementačný plán 

na rozšírenie sledovania IT 

výdavkov na všetky rozpočtové 

kapitoly v zmysle výsledkov 

opatrenia 18. 

2022 
MIRRI SR 

(IDRP) 
 

  

Úspora 20 

Vytvoriť jednotnú 

štruktúru, v ktorej 

majú byť definované 

všetky obstarávania 

IT tovarov a služieb. 

2021   

20.1 

Publikovať generickú štruktúru 

položiek v obstarávaní vývoja 

SW a konzultačných služieb 

spojených s ISVS. 

2021 
MIRRI SR 

(IDRP) 
 

  

20.2 

Publikovať generickú štruktúru 

položiek v obstarávaní komodít 

(licencie, HW). 

2021 
MIRRI SR 

(IDRP) 
 

  



 
 

70 

 

Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

20.3 

Zaviesť povinnosť publikovať 

všetky jednotkové ceny a 

množstvo tovarov a služieb vo 

vopred definovanej jednotnej 

štruktúre ako prílohu zmluvy. 

2020 
MIRRI SR 

(IDRP) 
 

  

Úspora 21 

Vytvoriť 

a pravidelne 

aktualizovať 

databázu 

jednotkových cien 

IT prác, tovarov 

a služieb 

 

2023  
7,1 mil. 

EUR 

21.1 

Publikovať priemerné sadzby za 

človekodeň jednotlivých rolí 

spojených s vývojom aplikácií. 

2020 
MIRRI SR 

(IDRP) 
 

  

21.2 

Publikovať priemerné ceny SW 

produktov, ktoré sú súčasťou 

CLZ a 3 dodávateľov, ktorých 

produkty nie sú v CLZ a patria 

medzi najčastejšie nakupované 

SW produkty s najvyššími 

nákladmi. 

2023 
MIRRI SR 

(IDRP) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

21.3 

Publikovať priemerné ceny HW 

produktov 5 dodávateľov, 

ktorých produkty sú najčastejšie 

nakupované SW produkty s 

najvyššími nákladmi. 

2023 
MIRRI SR 

(IDRP) 
 

  

21.4 

Stanoviť priemerné ceny ako 

referenčné ceny pre nákup IT 

tovarov a služieb. 

2023 
MIRRI SR 

(IDRP) 
 

  

Úspora 22 

Štandardizovať SLA 

zmluvy a v 

metodickom pokyne 

zadefinovať postup 

pre prípravu štúdie 

uskutočniteľnosti 

novej zmluvy na 

prevádzku alebo 

rozvoj IS. 

2021   

22.1 
Publikovať vzorovú štruktúru 

zmluvy na obstaranie SLA. 
2020 

MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

22.2 

Schváliť uznesenie vlády o 

povinnosti používať vzorovú 

zmluvu na SLA. 

2021 
MIRRI SR 

(SITVS) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

22.3 

V metodickom pokyne k 

príprave štúdie 

uskutočniteľnosti IT projektov 

zadefinovať postup pri príprave 

novej zmluvy na prevádzku 

alebo rozvoj IS. 

2021 

MIRRI SR 

(SITVS), 

MFSR(ÚHP

) 

 

  

Úspora 23 

Pri obnove zmlúv na 

prevádzku (SLA) a 

rozvoj zanalyzovať 

potrebnú úroveň 

dostupnosti a rámca 

na zmenové 

požiadavky a 

adekvátne upraviť 

budúcu zmluvu. 

2021   23.1 

Zaviesť povinnosť pre OVM 

a MIRRI SR prostredníctvom 

vyhlášky o projektovom riadení 

posudzovať nové SLA s 

hodnotou nad 1 mil. eur ako 

projekt ku ktorému bude 

vydávané stanovisko MIRRI 

SR. 

2021 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

Úspora 24 

Spracovať 

hodnotenie 9 

vybraných zmlúv na 

prevádzku a rozvoj s 

najvyššími nákladmi 

vrátane návrhu 

ďalšieho postupu 

zabezpečenia 

služieb. 

2022   

24.1 

V roku 2020 spracovať 

priebehu 3 rokov spracovať 

hodnotenie a návrh ďalšieho 

postupu pre 2 vybrané zmluvy s 

najvyššími nákladmi. 

2020 
MIRRI SR 

(IRDP) 
 

  

24.2 

V roku 2021 spracovať 

hodnotenie a návrh ďalšieho 

postupu pre 3 vybrané zmluvy s 

najvyššími nákladmi. 

2021 
MIRRI SR 

(IRDP) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

24.3 

V roku 2022 spracovať 

hodnotenie a návrh ďalšieho 

postupu pre 4 vybrané zmluvy s 

najvyššími nákladmi. 

2022 
MIRRI SR 

(IRDP) 
 

  

Úspora 25 

Aktualizovať 

kategorizáciu 

výdavkov podľa 

rozpočtovej 

klasifikácie a 

vytvoriť databázu 

zmenových 

požiadaviek. 

2023   

25.1 

Aktualizovať štruktúru 

výdavkov ekonomickej 

klasifikácie rozpočtovej 

klasifikácie, ktorá bude 

samostatne evidovať obstaranie 

SW (licencie), obstaranie a 

rozvoj aplikácií (MD), 

personálne náklady na 

interných IT zamestnancov, 

obstaranie HW, prenájom SW 

(cloudové služby), údržbu SW, 

údržbu HW, údržbu aplikácií a 

predprojektovú a projektovú 

prípravu. 

2020 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

25.2 

Publikovať na webe strojovo 

spracovateľnú databázu s 

opisom a nákladmi jednotlivých 

zmenových požiadaviek. 

.2023 
MIRRI SR 

(SITVS) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

Úspora 26 

Hodnotiť 

ekonomickú 

efektívnosť 

servisných a 

zmenových 

požiadaviek s 

výdavkami nad 1 

mil. eur s DPH. 

2020   26.1 

Hodnotiť ekonomickú 

efektívnosť servisných a 

zmenových požiadaviek s 

výdavkami nad 1 mil. eur 

s DPH. 

2020 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

Úspora 27 

Zaviesť samostatné 

rozpočtovanie a 

sledovanie 

výdavkov do IT 

bezpečnosti. 

2023   27.1 

Zaviesť samostatné 

rozpočtovanie a sledovanie 

výdavkov do IT bezpečnosti. 

2023 
MIRRI SR 

(SKB) 
 

  

Úspora 28 

Definovať 

bezpečnostné 

procesy a kritéria, 

ktoré musí 

organizácia plniť 

pred investovaním 

do IT 

bezpečnostných 

technológií. 

2023   28.1 

Definovať bezpečnostné 

procesy a kritéria, ktoré musí 

organizácia plniť pred 

investovaním do IT 

bezpečnostných technológií. 

2023 
MIRRI SR 

(SKB) 
 

  

Úspora 29 

Definovať kategórie 

IT služieb a 

štandardy ich 

zabezpečenia. 

2023   29.1 
Definovať kategórie IT služieb 

a štandardy ich zabezpečenia. 
2023 

MIRRI SR 

(SKB) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

Úspora 30 

Centralizovať nákup 

softvérových 

licencií. 

2023   

30.1 

Vyhlásiť postupne obstarávania 

na CLZ 3 najpoužívanejších 

produktov. 

2023 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

30.2 
Uzavrieť centrálne zmluvy na 3 

najpoužívanejšie produkty. 
2023 

MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

30.3 

Publikovať a 1x ročne 

aktualizovať verejný zoznam 

úradov, ktoré nedodržujú 

centrálne zmluvy, spolu s 

vyčíslením potenciálnej úspory 

zo zapojenia do CLZ. 

2023 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

Úspora 31 

Audit licenčných a 

nákupných modelov 

softvéru a 

vytvorenie pravidiel 

ich použitia. 

2021   

31.1 

V metodickom pokyne k 

príprave štúdie 

uskutočniteľnosti IT projektov 

zadefinovať postup pre 

porovnanie alternatívnych 

licenčných modelov. 

2021 

MIRRI SR 

(SITVS), 

MFSR(ÚHP

) 

 

  

31.2 
Certifikovať aspoň 100 

cloudových služieb SaaS. 
2021 

MIRRI SR 

(SITVS) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

31.3 
Certifikovať aspoň 50 

cloudových služieb PaaS. 
2021 

MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

31.4 
Certifikovať aspoň 50 

cloudových služieb IaaS. 
2021 

MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

Úspora 32 

Vytvoriť 

mechanizmus na 

efektívne riadenie 

spotreby licencií. 

2023 
5,2 mil. 

EUR 

32.1 

Hodnotiť ekonomickú 

efektívnosť (počet a typ 

licencie) nakupovaných licencií 

prostredníctvom CLZ v zmysle 

vyhlášky o projektovom 

riadení. 

2020 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

32.2 

Po spustení ITSM (ITAM) 

rozšíriť stanovenie 

referenčných hodnôt na 

nakupované SW licencie 

sledované v systéme ITAM. 

2023 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

Úspora 33 

Centralizovať 

zabezpečenie 

podporných IT 

služieb. 

2023   33.1 

Stanoviť model na štruktúru a 

počet zamestnancov 

vykonávajúcich podporné IT-

backoffice činnosti. 

2022 
MIRRI SR 

(IRDP) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

  33.2 

Zrealizovať overenie modelu 

pilotným projektom na 

možnosti centralizácie IT 

činností. 

2023 
MIRRI SR 

(IRDP) 
 

  

  33.3 

Vytvoriť metodiku na 

centralizáciu IT služieb podľa 

výsledkov pilotného projektu 

2022 
MIRRI SR 

(IRDP) 
 

  

     34.1 

Pripraviť metodický pokyn o 

postupe a efektívnom 

obstarávaní mobilných služieb 

2023 
MIRRI SR 

(SITVS) 
 

  

Úspora 34 

Zvýšiť efektivitu 

nákupu 

telekomunikačných 

služieb 

 

2023  34.2 

Pripraviť pilotný projekt 

centralizácie mobilných služieb 

na úrovni rezortu. 

2023 
MIRRI SR 

(SITVS) 
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Druh 

opatre

nia 

Číslo 

opatreni

a 

Opatrenie 
Term

ín 

Indikátor 

plnenia 

opatrenia 

za rok 

2022 

Číslo  

podopatre

nia 

Podopatrenie Termín 
Zodpovedn

osť 
2020 

 

2021 

 

2022 

Úspora 35 

Zabezpečiť 

pravidelný 

monitoring 

alokovanej a reálne 

spotrebovanej 

kapacity cloudu. 

2021 
1,9 mil. 

EUR 
35.1 

Zabezpečiť pravidelný 

monitoring alokovanej a reálne 

spotrebovanej kapacity 

minimálne v rozsahu VCPU, 

RAM, storage a na mesačnej 

báze vykazovať MFSR a 

MIRRISR. 

2021 

MIRRI 

SR(SITVS), 

MV SR 

 

  

Úspora 36 

Validovať metodiku 

pre výpočet 

nákladov 

spotrebovaných 

cloudových služieb. 

2021   36.1 

Spolu s MIRRI SR a MFSR 

validovať metodiku pre výpočet 

nákladov spotrebovaných 

cloudových služieb na základe 

skutočnej spotreby a alokovanej 

kapacity. 

2021 

MIRRI SR 

(SITVS), 

MFSR,MV 

SR 

 

  

Úspora 37 

Vytvoriť 

predpoklady pre 

spoplatnenie 

cloudových služieb 

 

2020   37.1 

Vytvoriť predpoklady pre 

spoplatnenie spotrebovaných 

cloudových služieb a presun 

prostriedkov z rozpočtov 

kapitol na  MVSR (v budúcnosti 

financovanie cloudu z interného 

predaja služieb). 

2020 
MIRRI SR 

(SITVS) 
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Plnenie opatrení - zhodnotenie 

 

1.1 V  Národnej  koncepcii  informatizácie  verejnej  správy  (NKIVS)  uviesť  agregátny  

ukazovateľ   na hodnotenie celkových výsledkov informatizácie so súčasnými a 

cieľovými hodnotami. 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie Národná koncepcia informatizácie verejnej správy (NKIVS) bola 

14.12.2021 schválená vládou SR10. V NKIVS je uvedený agregátny 

ukazovateľ ako strategický cieľ: Používanie služieb eGovernmentu 

občanmi (DESI) s definovanou cieľovou hodnotou 78,6 a termínom 

do 2026. Súčasťou indexu DESI je eGovernment benchmark, ktorý 

meria úroveň digitálnych verejných služieb v európskych krajinách. 

  

1.2 V informácii o plnení NKIVS (Národná koncepcia informatizácie verejnej správy 

Slovenskej republiky) odpočtovať dosiahnutý posun a formulovať odporúčania na 

ďalšie obdobie. 

Plnenie Splnené. 

Termín 

Aktualizovaný termín 

31.12.2021 

31.12.2022 

Zhodnotenie Dňa 26.7.2023 bola Vláde SR predložená Správa o plnení NKIVS 

(Národná koncepcia informatizácie verejnej správy Slovenskej 

republiky) za rok 20211. 

 

 

 

2.1 Publikovanie služieb, ktoré predstavujú 20 % prioritných 117 eGOV služieb 

sledovaných eGOV benchmarkom na základe analýzy trhu (celkový počet 

zákazníkov) 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 30.12.2020. Publikovaných je 21 služieb 

eGovernmentu vo forme Metodiky k prioritizácii 20 % eGov 

služieb12 spolu s dátovou prílohou13. Publikácia 20 % prioritných 

eGov služieb umožní výber a prioritizáciu projektov podľa prínosu k 

zlepšeniu najdôležitejších služieb štátu. 

 

2.2 Publikovanie služieb, ktoré predstavujú 100 % SDG (Single Digital Gateway) služieb. 

Plnenie Splnené. 

                                                                 
10 Dostupné na https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/26748/1  
11 https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/28625/1 
12 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/09/Metodika-priorizacie-eGov-sluzieb-uloha-02-1.pdf 
13 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/09/Priloha-k-metodike-uloha-02-1.xlsx 

https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/26748/1
https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/28625/1
http://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/09/Priloha-k-metodike-uloha-02-1.xlsx
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Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020. Zverejnených  je  všetkých  21  

služieb  jednotnej  digitálnej  brány  (SDGs)14   definovaných15  ako 

služby, ktoré má štát občanom  zabezpečiť  plne  online.  Zverejnenie  

koncových  SDG  služieb  umožní  sa  v budúcnosti priorizovať ich 

rozvoj a zabezpečí, aby boli splnené záväzky k EÚ. 

Odporúčanie Do zverejneného dokumentu doplniť mapovanie SDG služieb na 

konkrétne slovenské eGOV služby. 

 

2.3 Publikovať nedostatky identifikovaných služieb na základe metodiky merania kvality 

elektronických služieb (výstup Behaviorálnej kancelárie). 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie V rámci plnenia úlohy bolo vypracované hodnotenie 23 prioritných 

elektronických služieb v súlade s metodikou merania kvality 

elektronických služieb (Benchmark elektronických služieb). Výstup 

bol zverejnený v decembri 2021 na portáli Behaviorálnej kancelárie 

lepsiesluzby.digital16.  

 

2.4 V nadväznosti na úlohy 2.1-2.3 publikovať zoznam prioritných služieb na ďalší 

rozvoj. 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie 

 

 

Odporúčenie 

Zoznam prioritných služieb na ďalší rozvoj je súčasťou výstupu 

úlohy 2.3 a zverejnený na portáli lepsiesluzby.digital16. 

 

Navrhujeme doplniť podopatrenie s cieľom: Publikovať 

odpočtovanie plnenia časti akčného plánu týkajúcej sa rozvoja 

elektronických služieb štátu. 

 

 

3.1 Vo vyhláške o projektovom riadení konkretizovať pre orgán verejnej moci OVM 

postup pre povinnosť publikovať otvorený zdrojový kód získaný v rámci 

uplatňovania zákona č. 95/2019 a EUPL licencie. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Na stránke MIRRI SR17 je uverejnený odporúčaný postup pre 

povinnosť orgánu verejnej moci (OVM) publikovať zdrojový kód 

získaný v rámci uplatňovania zákona o informačných technológiách 

                                                                 
14 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/09/SDG-sluzby-uloha-02-2.pdf 
15 Príloha Nariadenia Európskeho parlamentu a Rady (EU) 2018/1724 
16 Dostupné na https://www.lepsiesluzby.digital/index.php/benchmark-zivotnych-situacii/benchmark-zivotnych-situacii-

vyhodnotenie-2021/  

17 Dostupné na https://datalab.community/repozitar/  

https://www.lepsiesluzby.digital/index.php/benchmark-zivotnych-situacii/benchmark-zivotnych-situacii-vyhodnotenie-2021/
https://www.lepsiesluzby.digital/index.php/benchmark-zivotnych-situacii/benchmark-zivotnych-situacii-vyhodnotenie-2021/
https://datalab.community/repozitar/
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vo verejnej správe18 a EUPL licencie. Povinnosť publikovať zdrojový 

kód je publikovaný vo Vyhláške o štandardoch 78/2020 Z. z, paragraf 

3119 a postup je upravený v Metodickom usmernení MIRRI SR k 

aplikácii základných princípov pri realizácii projektov IT 

financovaných z verejných zdrojov a zdrojov EÚ20 -  k 5 princípom21, 

princíp č. 4. Postup je tiež definovaný v Repozitári zdrojových 

kódov22.  

  

 

3.2 Vytvorenie verejne dostupného webového priestoru s možnosťou ukladania 

otvoreného zdrojového kódu získaného v rámci uplatňovania povinností zákona č. 

95/2019 a EUPL licencie. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie 

 

 

 

Odporúčanie 

Verejne dostupný priestor na ukladanie otvoreného zdrojového kódu 

bol vytvorený na webe github23 a data.gov.sk. Tento priestor však nie 

je využívaný a to aj samotným MIRRI, neplní sa tak cieľ 

optimalizácie nákladov, ktorý mal byť zabezpečený zdieľaním 

zdrojových kódov. 

 

Navrhujeme dané podopatrenie začleniť pod druh opatrenia „úspora“ 

tzn. začať sledovať efektivitu opatrenia aspoň na úrovni počtu 

zverejnených zdrojových kódov, príp. doplniť aj odhadovanú úsporu. 

 

 

3.3 Zaviesť povinnosť uviesť k zverejnenému zdrojovému kódu odkazy na špecializované 

a manažérske produkty definované vo vyhláške o projektovom riadení v MetaIS. 

Plnenie Čiastočne splnené. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie 

V roku 2022 bola v rámci IPK upravená vyhláška 85/2020 ohľadom 

povinnosti uviesť k zverejnenému zdrojovému kódu odkazy na 

špecializované produkty. Manažérske produkty predstavujú 

sprievodnú projektovú dokumentáciu, ktorú nie je potrebné 

zverejňovať24. 

  

 

                                                                 
18 Zákon o informačných technológiách vo verejnej správe a o zmene a doplnení niektorých zákonov č. 95/2019 Z. z. 
19 Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2020/78/20200501#paragraf-31  
20 Metodické usmernenie č. 009417/2021/oSBAA-1 zo dňa 31. marca 2021 
21 Dostupné na: https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/05/Metodicke-usmernenie-009417-2021-oSBAA-1-

v4-1.pdf  
22 Dostupné na: https://datalab.community/repozitar  
23 Dostupné na https://github.com/nases-sk 
24 Dostupné na: https://www.itms2014.sk/we-love-oss 

 

https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2020/78/20200501#paragraf-31
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/05/Metodicke-usmernenie-009417-2021-oSBAA-1-v4-1.pdf
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/05/Metodicke-usmernenie-009417-2021-oSBAA-1-v4-1.pdf
https://datalab.community/repozitar
https://www.itms2014.sk/we-love-oss
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3.4 Pre rezorty s najväčšími IT výdavkami zaviesť systém aktívnej kontroly zahrnutia 

Softvéru s otvoreným prístupom k zdrojovému kódu (OSS) do návrhov zmenových 

požiadaviek a návrhu nových IS a ekonomického hodnotenia ich použitia. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Formulár záverečného hodnotenia kapitoly ŠR pri príprave návrhu 

rozpočtu na trojročné obdobie (agenda 0EK), ktorý je podkladom pre 

rokovania MF SR s účastníkom medzirezortného programu za 

prítomnosti gestora bol aktualizovaný. Stanovisko bolo doplnené o 

overenie kontroly zahrnutia Softvéru s otvoreným prístupom k 

zdrojovému kódu. 

 

4.1 Pre rezorty s najväčšími IT výdavkami zaviesť systém aktívnej kontroly zahrnutia 

Softvéru s otvoreným prístupom k zdrojovému kódu (OSS) do návrhov zmenových 

požiadaviek a návrhu nových IS a ekonomického hodnotenia ich použitia. 

Plnenie Čiastočne splnené. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie 14.12.2022 bolo realizované zasadnutie pracovnej skupiny k nákupu IT, 

v rámci ktorého bola otvorená téma Praktické skúsenosti s 

odovzdávaním dokumentácie k informačnému systému verejnej správ. 

Tomu predchádzalo overenie zverejňovania zdrojového kódu a 

projektovej dokumentácie na rezortoch. Aktuálne prebieha interné 

pripomienkovanie metodiky procesu prebrania a zverejnenia 

projektovej dokumentácie. 

 

5.1 V novej verzii NKIVS uviesť požiadavky na nové spoločné moduly. 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie 

 

 

 

 

 

 

 

 

Národná koncepcia informatizácie verejnej správy (NKIVS) bola 

14.12.2021 schválená vládou SR25. V NKIVS je definovaných 9 

spoločných modulov, ktoré vychádzajú zo zákona o eGovernmente. 

Súčasťou koncepcie je zámer zjednotenia základných spoločných 

aplikácií do formy cloudových služieb ako napr.: riadenie identít, e-

mailový systém, nástroje na spoluprácu, správu webových sídiel, 

platforma pre on-line vzdelávanie, call centrum podpory, modul 

okamžitých správ verejnej správy, modul na tvorbu inteligentných 

formulárov, modul pre správu informačného obsahu, modul pre  

spracovanie spätnej väzby, modul pre master data manažment a 

zvyšovanie kvality dát a moduly pre ostatné štandardné interné 

záležitosti typu: podateľňa, registratúra, účtovníctvo a pod. Príprava 

cloudových služieb prebehne prostredníctvom procesu pre stanovenie 

spoločných blokov a procesu pre používanie spoločných blokov.  

                                                                 
25 Dostupné na https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/26748/1  

https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/26748/1
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6.1 Publikovať metodiku prepočtu nákladov na externé služby podpory (úroveň L1 a L2) 

na interné kapacity. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Bola vytvorená kalkulačka prepočtu nákladov na externé služby 

podpory (úroveň L1 a L2), vrátane metodiky. Kalkulačka bola 

predmetom recenzného konania za rok 2022. Prepočet, vrátane 

metodiky je zverejnený na webovom sídle MIRRI SR26. 

  

 

6.2 Publikovať metodiku prepočtu nákladov na externé konzultačné služby na interné 

kapacity. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Bola vytvorená kalkulačka prepočtu nákladov na externé konzultačné 

služby na interné kapacity, vrátane metodiky. Kalkulačka bola 

predmetom recenzného konania za rok 2022. Prepočet, vrátane 

metodiky je zverejnený na webovom sídle MIRRI SR17 

 

6.3 Publikovať metodiku prepočtu nákladov z externých služieb na zmenové požiadavky 

na interné kapacity. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Bola vytvorená kalkulačka na prepočet nákladov z externých služieb na 

zmenové požiadavky na interné kapacity, vrátane metodiky. Kalkulačka 

bola predmetom recenzného konania za rok 2022. Prepočet, vrátane 

metodiky je zverejnený na webovom sídle MIRRI SR17 

  

 

6.4 1x ročne publikovať GAP analýzu odmeňovania IT špecialistov v súkromnom a 

verejnom sektore.  

Plnenie Opatrenie sa v danom období nevyhodnocuje. 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovať až v roku 

2023. 

  

 

                                                                 
26 Dostupné na: https://www.mirri.gov.sk/sekcie/analyza-diskusna-studia-2/ 



 
 

84 

 

 

 

6.5 Zaviesť povinnosť preukázať pri požiadavke na nákup externých služieb ekonomickú 

efektívnosť voči výkonu služieb internými kapacitami. 

Plnenie Nesplnené. 

Termín 31.12.2022 

Aktualizovaný termín 31.12.2022 

Zhodnotenie  

Odporúčanie Zamerať sa na aktivity, ktoré zabezpečia splnenie opatrenia v 

stanovenom termíne. 

 

 

6.6 Schváliť uznesenie vlády na uplatňovanie metodík MF SR a ostatných OVM. 

Plnenie Nesplnené. 

Termín 31.12.2021 

Aktualizovaný termín 31.12.2022 

Zhodnotenie  

Odporúčanie Zamerať sa na aktivity, ktoré zabezpečia splnenie opatrenia v 

stanovenom termíne. 

 

7.1 Monitorovať projekty na prebratie externe objednávaných služieb do interného 

výkonu z kapitoly  6 a štúdii uskutočniteľnosti OP II projektov. 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Priebežne prebieha aktualizácia evidencie národných projektov PO7 

OPII. Z databázy rozpočtov projektov je možné sledovať presun zdrojov 

z externých na interné (v EUR a v počte MD). 

  

 

7.2 Publikovať výsledky a príklady dobrej praxe z realizovaných projektov, vrátane 

kvantifikácie úspory pre jednotlivé role IT špecialistov. 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovať až v roku 

2023. 

Odporúčanie Zamerať sa na aktivity, ktoré zabezpečia splnenie opatrenia v 

stanovenom termíne. 
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8.1 Vo vyhláške o projektovom riadení definovať pre veľké projekty, zmenové a servisné 

požiadavky povinnosť realizovať pilotné overenie navrhovaného konceptu pred 

predložením manažérskych  a špecializovaných produktov definovaných vo vyhláške 

o projektovom riadení (projektový zámer a business case). 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020. Pre veľké projekty, zmenové a 

servisné požiadavky s výdavkami nad 5 mil. eur je vo vyhláške27 

definovaná povinnosť realizovať pilotné overenie navrhovaného 

konceptu. 

 

9.1 Upraviť MetaIS pre evidenciu projektov. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020. Systém  MetaIS28,  ktorý  využíva  

MIRRI   SR  na  sledovanie požadovaných  informácií o informačných 

systémoch verejnej správy, bol upravený tak, aby v ňom bolo možné 

evidovať projekty vo všetkých fázach realizácie s dostupnosťou 

základných, resp. detailných informácií o projekte a projektovej 

dokumentácii. 

 

9.2 Zaviesť povinnosť evidovať projekty, zmenové  požiadavky  a  nové SLA v  MetaIS s  

napojením  na rozpočet podľa pravidiel definovaných v rámci vyhlášky o projektovom 

riadení. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020. 

 

10.1  Pripraviť metodiku verejného obstarávania pre agilný rozvoj. 

Plnenie Metodika bola vypracovaná. 

Termín 31.12.2022 

 

11.1  Vytvorenie role / kancelárie produktového manažmentu na MIRRI SR (opis 

činností, procesy).  

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

                                                                 
27 Vyhláška č. 85/2020 Z. z., dostupné na https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2020/85/20200501. 
28 Dostupné na: 

https://metais.vicepremier.gov.sk/cilist/Projekt?page=1&count=20&filter%5BglobalSearch%5D=%257B%257D 

http://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2020/85/20200501
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Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020. 

 

 

11.2  Obsadenie 4 FTE produktových manažérov na MIRRI SR.  

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie K 16.09 2022  MIRRI eviduje 10 pracovných pozícii začlenených pod 

oddelenie produktového manažmentu. 

 

11.3  Pilotná implementácia procesov agilného rozvoja podľa opisu činností a procesov na 

prioritné služby podľa výstupov úlohy 2.4. 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie V 1. štvrťroku 2021 bol predložený opis projektu na OP EVS. Cieľom  

projektu je podpora vytvorenia role produktového manažéra pre životné 

situácie, vrátane vytvorenia všetkých postupov a metodík pre 

produktové riadenie. Plnenie opatrenia je sledované priebežne, 

vzhľadom na postup prác sa predpokladá splnenie opatrenia v termíne 

stanovenom implementačným plánom. Agilnou metódou sú riešené 

životné situácie a z toho vyplývajúce služby pre občana a podnikateľa. 

Jednou z metód agilného riadenia sú mockup-y, ktoré sú 

implementované v službách prioritných životných situácií29. 

 

12.1  Publikovať metodiku monitorovania nákladov IT systémov, po nasadení systémov 

nad 100 tis. eur ročne do prevádzky v programovom rozpočte a v MetaIS. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020. 

 

12.2  Publikovať metodiku monitorovania podaní IT systémov (elektronické podania vs. 

ostatné kanály – telefonické, papierové, atď.), po nasadení systémov nad 100 tis. eur 

ročne do prevádzky v MetaIS. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020. 

 

                                                                 
29 Dostupné na: https://www.mirri.gov.sk/aktuality/plan-obnovy-a-odolnosti/predstavujeme-viziu-dalsich-dvoch-

zivotnych-situacii-privitame-vas-nazor/index.html 

 

https://www.mirri.gov.sk/aktuality/plan-obnovy-a-odolnosti/predstavujeme-viziu-dalsich-dvoch-zivotnych-situacii-privitame-vas-nazor/index.html
https://www.mirri.gov.sk/aktuality/plan-obnovy-a-odolnosti/predstavujeme-viziu-dalsich-dvoch-zivotnych-situacii-privitame-vas-nazor/index.html
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12.3  Zaviesť metodiku pre meranie a online publikovanie nákladov na transakciu 

(alebo ekvivalent) najmenej 80 % systémov s elektronickými službami pre občana 

a podnikateľa s ročnými nákladmi nad 100-tis. eur ročne. 

Plnenie Čiastočne splnené. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie MIRRI SR pripravilo metodiku na monitoring a výpočet nákladov na 

transakciu, resp. používateľa. V auguste bola metodika upravená 

a doplnená. Súčasťou metodiky je prepočet nákladov na transakciu 

(pilotný projekt), ktorý bol vykonaný na 3 vybraných ISVS. Následne 

bude dopracovaný na ostatné ISVS. Súčasťou metodiky je 

implementačný plán. 

 

  

12.4  Publikovať metodiku pre monitorovanie merateľných ukazovateľov na 

vyhodnocovanie výkonnosti IT systémov s ročnými nákladmi nad 100 tis. eur 

ročne v programovom rozpočte. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie MIRRI SR pripravilo aktualizáciu Metodické usmernenia Ministerstva 

investícií, regionálneho rozvoja a informatizácie Slovenskej republiky  

zo dňa 25.09.2023 na rozpočtovanie nákupu IT v rámci 

medzirezortného programu 0EK Informačné technológie financované 

zo štátneho rozpočtu verzia 2, formou dodatku 30. Plnenie úlohy je 

uvedené v čl. 9 Monitorovanie a hodnotenie cieľov 

 

 

12.5  Prostredníctvom vyhlášky o projektovom riadení zaviesť povinnosť monitorovať 

merateľné ukazovatele na vyhodnocovanie výkonnosti IT systémov s ročnými 

nákladmi nad 100 tis. eur ročne v programovom rozpočte. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020 

 

13.1  Zaviesť koncepciu tzv. account managementu minimálne pre ústredné orgány štátnej 

správy, ktoré tvoria 80 % celkových IT výdavkov. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020 

 

                                                                 
30 Dostupné na: https://mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/ 

https://mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/
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14.1 Zaktualizovať metodický pokyn k príprave štúdie uskutočniteľnosti IT projektov. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie Pre potreby vypracovania štúdie uskutočniteľnosti IT projektov bol v 

roku 2021 aktualizovaný Metodický pokyn k spracovaniu biznis case a 

cost benefit analýzy informačných technológií verejnej správy, platný 

od 10.02.2021, účinný od 15.02.202131. Následne v druhom polroku 

2021 boli aktualizované manažérske produkty iniciačnej fázy I-01 

Projektový zámer, Príloha 1 : Zoznam rizík a závislostí, I-02 BC/CBA 

– zdôvodnenie projektu, I-03 Prístup k projektu. Posledná aktualizácie 

Metodického pokynu k spracovaniu biznis case a cost benefit analýzy 

informačných technológií verejnej správy je verzia platná a účinná od 

25.4.202232.  

 

15.1 Stanoviť pravidlá na delenie IT projektov na čiastkové plnenia, ktoré budú 

obstarané a dodané samostatne (minimálne oddelenie častí vývoj diela, prevádzka 

IS a rozvoj IS). 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie Pravidlá na delenie IT projektov na čiastkové plnenia boli zapracované 

v Dodatku č. 2 Koncepcie nákupu IT vo VS33. 

 

16.1  Publikovať na webe všetky manažérske a špecializované produkty zmenových 

požiadaviek podľa pravidiel definovaných vo vyhláške o projektovom riadení v IT. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020. 

 

17.1      Vypracovať príručku posúdenia IT výdavkov pre rozpočtové sekcie ústredných 

orgánov štátnej správy. 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie 

 

 

Dosiahnutá úspora v rámci opatrenia „Zaviesť rámec na kontrolu 

IT výdavkov“ v roku 2022 dosiahla výšku 20,1 mil. eur, čo je 7,8 mil. 

eur viac oproti plánovanej úspore. Úspora bola vykázaná v rámci 

                                                                 
31 Metodický pokyn dostupný na: https://www.mirri.gov.sk/projekty/projekty-esif/operacny-program-integrovana-

infrastruktura/prioritna-os-7-informacna-spolocnost/metodicke-dokumenty/formulare/index.html 

 
32Dokument je dostupný na https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2022/04/I_02_BC_CBA_Metodicky-

pokyn_BC_CBA_UCP_v1.4_25042022.docx 
33Dostupné na https://sp.vicepremier.gov.sk/verejne-obstaravanie-IKT/SitePages/Domov.aspx 

https://www.mirri.gov.sk/projekty/projekty-esif/operacny-program-integrovana-infrastruktura/prioritna-os-7-informacna-spolocnost/metodicke-dokumenty/formulare/index.html
https://www.mirri.gov.sk/projekty/projekty-esif/operacny-program-integrovana-infrastruktura/prioritna-os-7-informacna-spolocnost/metodicke-dokumenty/formulare/index.html
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2022/04/I_02_BC_CBA_Metodicky-pokyn_BC_CBA_UCP_v1.4_25042022.docx
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2022/04/I_02_BC_CBA_Metodicky-pokyn_BC_CBA_UCP_v1.4_25042022.docx
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kontroly IT projektov-META IS, rozpočtovanie 0EK, Licencie 

(Microsoft, Oracle, Talend), zľavy z MD rates oproti zmluve. 

Dňa 31.03.2021 bola vydaná aktualizácia metodického usmernenia 

MIRRI na rozpočtovanie nákupu IT v rámci medzirezortného programu 

0EK Informačné technológie financované zo štátneho rozpočtu34. 

Metodické usmernenie upravuje postup v rámci koordinácie nákupu 

informačných technológií v SR v gescii MIRRI SR na účely zavedenia 

systematického rozhodovania o využívaní finančných zdrojov vo 

verejnej správe pre nákup IT. MIRRI SR ako gestor medzirezortného 

programu 0EK – Informačné technológie týmto metodickým 

usmernením zabezpečuje jednotný postup správcov kapitol štátneho 

rozpočtu rozpočtových organizácií a príspevkových organizácií v ich 

zriaďovateľskej pôsobnosti správcu kapitoly pri rozpočtovaní a 

realizácii nákupov IT. MIRRI SR v rámci posúdenia IT rozpočtov 

kapitol vydáva stanovisko, ktoré je podkladom pre rokovania MF SR 

a MIRRI SR s účastníkom medzirezortného programu.  

 

 

17.2 Schváliť uznesenie vlády na dodržiavanie príručky. 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie Vzhľadom na zmenu spôsobu plnenia úlohy 17.1 (Vypracovať príručku 

posúdenia IT výdavkov pre rozpočtové sekcie ústredných orgánov 

štátnej správy) tým, že úloha je splnená aktualizáciou Metodického 

usmernenia MIRRI na rozpočtovanie nákupu IT v rámci 

medzirezortného programu 0EK Informačné technológie financované 

zo štátneho rozpočtu34. 

 

17.3 Zaviesť povinnosť predložiť hodnotiaci hárok od rozpočtovej sekcie kapitoly pri 

rozpočtových opatreniach predkladaných na MF SR. 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie V rámci každého hodnotenia IT rozpočtu kapitoly sa vypracováva 

odborné stanovisko, ktoré je podkladom pre rokovania MF SR s 

účastníkom medzirezortného programu za prítomnosti gestora. 

V tomto prípade stanovisko spĺňa úlohu hodnotiaceho hárka. 

 

 

17.4 Vytvoriť a online publikovať služby posúdenia IT výdavkov na MIRRI (referenčné 

jednotkové ceny, limity, kalkulačky). 

Plnenie Plní sa. 

                                                                 
34 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/index.html  

https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/index.html
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Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie V roku 2021 bola vypracovaná a zverejnená Kalkulačka pre výpočet 

prínosov pre IT projekty rozvoja35, v rámci ktorej je potrebné vyplniť 

vyznačené polia a automatickým prepočtom prebehne výpočet finálnej 

kalkulácie prínosov. Podpornú dokumentáciu ku kalkulačke tvorí 

Metodika popisu základných prípadov prínosov pre IT projekty 

rozvoja36, ktorá popisuje oblastí prínosov a príručku k samotnej 

kalkulačke (excel). Materiály sú dostupné na stránke MIRRI v časti 

riadenie kvality37. 

V roku 2020 Inštitút digitálnych a rozvojových politík MIRRI 

vypracoval Benchmark priemerných sadzieb za človekodeň 

jednotlivých rolí spojených s vývojom aplikácií. Priemerné sadzby sú 

referenčnými hodnotami v BC/CBA v hárku AKTIVITY_POZICIE. 

Referenčné sadzby boli aktualizované za rok 2021 a sú zverejnené na 

webovom sídle MIRRI SR, v časti Analytický útvar digitálnych 

a rozvojových politík38. 

V roku 2021 bolo realizovaných viacero čiastkových verejných 

obstaraní licencií Microsoft prostredníctvom centrálneho DNS 

manažovaného MIRRI SR (revízia licenčných požiadaviek, 

optimalizácia licenčných modelov). Výsledkom uskutočnených súťaží 

v DNS bolo uzatvorenie kontraktov, v rámci ktorých došlo k výraznej 

úspore oproti cenníku Microsoft, resp. oproti predpokladanej hodnote 

zákazky. Vytvorený a publikovaný je referenčný cenník produktov 

kancelárskeho softvéru Microsoft je dostupný na webovom sídle MIRRI 

SR, v časti Licencie39. 

 

 

18.1 Zrealizovať pilotný projekt na 1 organizácii a jej vybraných IS VS. 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Pilotný projekt bol realizovaný na rezorte MIRRI SR (MetaIS) 

a MŠVVaŠ SR (IS CUDEO a IS SOFIA) a to prepočtom nákladov 

systéme na transakciu. Prepočet je súčasťou metodiky Monitoringu a 

výpočtu nákladov na transakciu, resp. používateľa, ako Príloha 1: 

Prepočet nákladov na transakciu vybraných ISVS rezortu.  

 

 

                                                                 
35 Odkaz na kalkulačku: https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/12/Kalkulacka_Prinosy_Projekty-

rozvoja_v1.0.xlsx  
36Odkaz na metodiku:https://www.mirri.gov.sk/wp-

content/uploads/2021/12/Metodika_kalkula%C4%8Dka_pr%C3%ADnosy_IT_Projekty_rozvoja_v1.0.docx  
37 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/riadenie-kvality-qa/riadenie-kvality-qa/index.html  
38 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/analyza-diskusna-studia-2/ 
39Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/egovernment/licencie-2/centralny-dns-

microsoft/index.html  

https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/12/Kalkulacka_Prinosy_Projekty-rozvoja_v1.0.xlsx
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/12/Kalkulacka_Prinosy_Projekty-rozvoja_v1.0.xlsx
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/12/Metodika_kalkula%C4%8Dka_pr%C3%ADnosy_IT_Projekty_rozvoja_v1.0.docx
https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2021/12/Metodika_kalkula%C4%8Dka_pr%C3%ADnosy_IT_Projekty_rozvoja_v1.0.docx
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/riadenie-kvality-qa/riadenie-kvality-qa/index.html
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/analyza-diskusna-studia-2/
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/egovernment/licencie-2/centralny-dns-microsoft/index.html
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/egovernment/licencie-2/centralny-dns-microsoft/index.html
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19.1 Spracovať implementačný plán na rozšírenie sledovania IT výdavkov na všetky      

rozpočtové kapitoly v zmysle výsledkov opatrenia 18. 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Implementačný plán je súčasťou metodiky Monitoringu a výpočtu 

nákladov na transakciu, resp. používateľa, ako Príloha 2: 

Implementačný plán prepočtu nákladov na transakciu po rezortoch. 

Implementačný plán obsahuje kapituly a plánované termíny prepočtu 

ISVS na transakciu. 

 

 

20.1 Publikovať generickú štruktúru položiek v obstarávaní vývoja SW a konzultačných 

služieb spojených s informačnými systémami verejnej správy (IS VS). 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie V marci a decembri 2021 bola vydaná aktualizácia metodického 

usmernenia MIRRI SR na rozpočtovanie nákupu IT v rámci 

medzirezortného programu 0EK Informačné technológie financované 

zo štátneho rozpočtu40. Predmetom dodatku č. 1 bolo  definovanie 

záväznej podoby štruktúry rozpočtu, do ktorej je možno definovať 

položky v obstarávaní vývoja SW a konzultačných služieb spojených 

s IS VS. Dodatkom č. 2 došlo k aktualizácii záväznej štruktúry rozpočtu 

na základe požiadaviek dotknutých OVM. 

 

 

20.2 Publikovať generickú štruktúru položiek v obstarávaní komodít (licencie, HW). 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie V marci a decembri 2021 bola vydaná aktualizácia metodického 

usmernenia MIRRI SR na rozpočtovanie nákupu IT v rámci 

medzirezortného programu 0EK Informačné technológie financované 

zo štátneho rozpočtu41. Predmetom dodatku č. 1 bolo  definovanie 

záväznej podoby štruktúry rozpočtu, do ktorej je možno definovať 

položky v obstarávaní komodít (licencie, HW). Dodatkom č. 2 došlo 

k aktualizácii záväznej štruktúry rozpočtu na základe reálnych 

požiadaviek OVM, ktorých sa usmernenie týka. 

 

 

20.3 Zaviesť povinnosť publikovať všetky jednotkové ceny a množstvo tovarov a služieb 

vo vopred definovanej jednotnej štruktúre ako prílohu zmluvy. 

                                                                 
40 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/index.html  
41 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/index.html  

https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/index.html
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/index.html
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Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.3.2020. 

 

 

21.1 Publikovať priemerné sadzby za človekodeň jednotlivých rolí spojených s 

vývojom aplikácií.  

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.3.2020. 

 

 

21.2 Publikovať priemerné ceny SW produktov, ktoré sú súčasťou centrálnej licenčnej 

zmluvy (CLZ) a 3 dodávateľov, ktorých produkty nie sú v CLZ a patria medzi 

najčastejšie nakupované SW produkty s najvyššími nákladmi. 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie V roku 2021 prebiehala príprava a testovanie skriptu na automatizovaný 

zber údajov z portálu centrálneho registra zmlúv42. Ďalej prebehne 

úprava scriptu na konkrétne ciele analýzy. V rámci plnenia úlohy bude 

script upravený na získavanie konkrétnych údajov týkajúcich sa cien 

SW produktov. Následne bude prebiehať analýza dát.  

Plnenie opatrenia je sledované priebežne, vzhľadom na postup prác sa 

predpokladá splnenie opatrenia v termíne stanovenom implementačným 

plánom. 

 

 

21.3  Publikovať priemerné ceny HW produktov 5 dodávateľov, ktorých produkty sú 

najčastejšie nakupované SW produkty s najvyššími nákladmi. 

Plnenie Plní sa 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie V roku 2021 prebiehala príprava a testovanie skriptu na automatizovaný 

zber údajov z portálu centrálneho registra zmlúv Ďalej je plánovaná 

úprava scriptu na konkrétne ciele analýzy. V rámci plnenia úlohy bude 

script upravený na získavanie konkrétnych údajov týkajúcich sa cien 

HW produktov. Následne bude prebiehať analýza dát. 

Plnenie opatrenia je sledované priebežne, vzhľadom na postup prác sa 

predpokladá splnenie opatrenia v termíne stanovenom implementačným 

plánom. 

                                                                 
42 Crz.gov.sk 
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21.4 Stanoviť priemerné ceny ako referenčné ceny pre nákup IT tovarov a služieb.  

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie V roku 2020 Inštitút digitálnych a rozvojových politík MIRRI 

vypracoval Benchmark priemerných sadzieb za človekodeň 

jednotlivých rolí spojených s vývojom aplikácií. Priemerné sadzby sú 

referenčnými hodnotami v BC/CBA v hárku AKTIVITY_POZICIE. 

Referenčné sadzby sú každoročne aktualizované a sú zverejnené na 

webovom sídle MIRRI SR, v časti Inštitút digitálnych a regionálnych 

politík. V roku 2021 prebehla aktualizácia referenčných sadzieb prác IT 

pozícií. V nasledujúcich rokoch bude prebiehať aktualizácia údajov. Na 

vytvorení referenčných cien HW a SW produktov sa priebežne pracuje 

Benchmark cien bude publikovaný v stanovenom období. 

Odporúčanie Zamerať sa na aktivity, ktoré zabezpečia splnenie úlohy v stanovenom 

termíne. 

 

 

22.1 Publikovať vzorovú štruktúru zmluvy na obstaranie dohody o úrovni poskytovaných 

služieb (SLA).  

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020. 

 

 

22.2 Schváliť uznesenie vlády o povinnosti používať vzorovú zmluvu na SLA. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie MIRRI SR pripravilo aktualizáciu Metodické usmernenia Ministerstva 

investícií, regionálneho rozvoja a informatizácie Slovenskej republiky 

zo dňa 25.09.2023  na rozpočtovanie nákupu IT v rámci 

medzirezortného programu 0EK Informačné technológie financované 

zo štátneho rozpočtu verzia 2, formou dodatku43. Plnenie úlohy je 

uvedené v čl. 10 Zmluva o podpore prevádzky, údržbe a rozvoji 

informačného systému verejnej správy. 

 

 

22.3 V metodickom pokyne k príprave  štúdie  uskutočniteľnosti  IT  projektov  

zadefinovať  postup  pri príprave novej zmluvy na prevádzku alebo rozvoj IS. 

Plnenie Splnené. 

                                                                 
43  Dostupné na: https://mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/ 

https://mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/
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Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie MIRRI SR pripravilo aktualizáciu Metodické usmernenia Ministerstva 

investícií, regionálneho rozvoja a informatizácie Slovenskej republiky 

zo dňa 25.09.2023  na rozpočtovanie nákupu IT v rámci 

medzirezortného programu 0EK Informačné technológie financované 

zo štátneho rozpočtu verzia 2, formou dodatku44. Plnenie úlohy je 

uvedené v čl. 10 Zmluva o podpore prevádzky, údržbe a rozvoji 

informačného systému verejnej správy 

 

23.1  Zaviesť povinnosť pre OVM a MIRRI prostredníctvom vyhlášky o projektovom 

riadení posudzovať nové SLA s hodnotou nad 1 mil. eur ako projekt ku ktorému 

bude vydávané stanovisko MIRRI. 

Plnenie Splnené 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie MIRRI SR pripravilo aktualizáciu Metodické usmernenia Ministerstva 

investícií, regionálneho rozvoja a informatizácie Slovenskej republiky 

zo dňa 25.09.2023 na rozpočtovanie nákupu IT v rámci 

medzirezortného programu 0EK Informačné technológie financované 

zo štátneho rozpočtu verzia 2, formou dodatku45. Plnenie úlohy je 

uvedené v čl. 10 Zmluva o podpore prevádzky, údržbe a rozvoji 

informačného systému verejnej správy. 

 

 

24.1 V roku 2020 spracovať hodnotenie a návrh ďalšieho postupu pre 2 vybrané zmluvy 

s najvyššími nákladmi. 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Boli analyzované dve zmluvy o dielo s najvyššími nákladmi, Portál 

Finančnej  správy a NASES. Na základe analýzy týchto dvoch zmlúv 

došlo k úprave šablóny Zmluvy o dielo pre potreby orgánov verejnej 

moci. Analýzy budú po pripomienkovaní ÚHP zverejnené na webe 

MIRRI. 

 

 

24.2 V roku 2021 spracovať hodnotenie a návrh ďalšieho postupu pre 3 vybrané zmluvy 

s najvyššími nákladmi. 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie V roku 2021 boli vypracované hodnotenia 3 zmlúv, a to Zmluva o 

technickej podpore prevádzky APV Portálu finančnej správy a 

                                                                 
44  Dostupné na: https://mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/ 
45 Dostupné na: https://mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/ 

https://mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/
https://mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/rozpoctovanie-it-vs/
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vysporiadaní autorských práv, ktorej objednávateľom je Finančné 

riaditeľstvo SR, Zmluvy o poskytovaní služby štandardnej podpory 

a údržby prostredia IKT infraštruktúry pre IaaS, časť 1 a časť 2, ktorej 

objednávateľom je MV SR. Treťou hodnotenou zmluvou bola Rámcová 

dohoda na poskytovanie služieb systémovej a aplikačnej podpory 

informačného systému Centrálnej Správy Referenčných Údajov (IS 

CSRÚ) v znení neskorších dodatkov, ktorej objednávateľom je MIRRI 

SR. V rámci tohto hodnotenia bol uzavretý dodatok č. 4 k Rámcovej 

dohode na poskytovanie služieb systémovej a aplikačnej podpory 

informačného systému Centrálnej Správy Referenčných Údajov (IS 

CSRÚ), účinný od 23.12.202146. 

 

 

24.3 V roku 2022 spracovať hodnotenie a návrh ďalšieho postupu pre 4 vybrané zmluvy 

s najvyššími nákladmi. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie V roku 2022 bolo celkovo hodnotených 7 SLA zmlúv. Jednotlivé 

hodnotenia boli posielané na rezorty vrátane hodnotených rozpočtov na 

roky 2023 - 2025. 

 

25.1 Aktualizovať štruktúru výdavkov ekonomickej klasifikácie rozpočtovej klasifikácie, 

ktorá bude samostatne evidovať obstaranie SW (licencie), obstaranie a rozvoj 

aplikácií (MD), personálne náklady na interných IT zamestnancov, obstaranie HW, 

prenájom SW (cloudové služby), údržbu SW, údržbu HW, údržbu aplikácií a 

predprojektovú a projektovú prípravu. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020. 

 

25.2 Publikovať na webe strojovo spracovateľnú databázu s opisom a nákladmi 

jednotlivých zmenových požiadaviek. 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovať až v roku 

2023. 

 

26.1 Hodnotiť ekonomickú efektívnosť servisných a zmenových požiadaviek s výdavkami 

nad 1 mil. eur s DPH. 

Plnenie Splnené. 

                                                                 
46 Dostupné na: https://www.crz.gov.sk/6120730-sk/16352021/ 

 

https://www.crz.gov.sk/6120730-sk/16352021/
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Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené k 31.12.2020. 

 

27.1 Zaviesť samostatné rozpočtovanie a sledovanie výdavkov do IT bezpečnosti.  

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie Výdavky na kybernetickú bezpečnosť MIRRI SR sa sledujú interne na 

mesačnej báze priebežného monitoringu celkových výdavkov na IT na 

úrovni štátneho tajomníka. S cieľom plánovania a sledovania výdavkov 

na kybernetickú bezpečnosť sa používa kód prvku 0EJ0801 – zdroj 

financovania OPII. V rámci tohto prvku evidujeme projekty Národný 

systém riadenia incidentov kybernetickej bezpečnosti vo verejnej 

správe, Vybudovanie centra simulácie výskumu a výuky 

kybernetických hrozieb a kybernetickej bezpečnosti fáza 1, 

Centralizovaný manažment riadenia kybernetickej bezpečnosti verejnej 

správy. Rozšírenie sledovania výdavkov na kybernetickú  bezpečnosť  v 

celej  štátnej  správe  do  roku  2023  si  vyžiada  súčinnosť  s ostatnými 

rezortmi v úzkej spolupráci s MF SR. Osobitné sledovanie výdavkov do 

kybernetickej bezpečnosť sa sleduje aj napr. na MF SR (0EK0D0N – 

Informačná a kybernetická bezpečnosť), na MŠVVaŠ SR (0EK0F0E– 

Kybernetická bezpečnosť Cybersecurity), na MPaRV SR (0EK0K08 – 

Informačná bezpečnosť).  

Plnenie opatrenia je sledované priebežne, vzhľadom na postup prác sa 

predpokladá splnenie opatrenia v termíne stanovenom implementačným 

plánom. 

 

28.1 Definovať bezpečnostné procesy a kritériá, ktoré musí organizácia plniť pred 

investovaním do IT bezpečnostných technológií. 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Termín 31.12.2023  

Zhodnotenie Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovať až v roku 

2023. 

 

29.1  Definovať kategórie IT služieb a štandardy ich zabezpečenia.   

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovať až v roku 

2023. 

 

30.1  Vyhlásiť postupne obstarávania na centrálne licenčné zmluvy 3 najpoužívanejších 

produktov. 
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Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie Oddelenie pre správu licencií a centralizované obstarávanie IT komodít 

aktívne pracuje na danom opatrení s nasledovnými výsledkami a 

informáciou o priebežnom stave plnenia. Aktuálne sú platné dve 

centrálne zmluvy Oracle  a Talend . Pre licencie Microsoft ako 

alternatíva CLZ a nástroj centrálneho riadenia nákupu licencií je 

zriadený centrálny dynamický nákupný systém (DNS) pre licencie 

Microsoft .  

V termíne prípravy správy sú v procese prípravy tri centrálne 

obstarávania, a to Oracle, IBM a SAP. Oracle (nová zmluva) je v 

úvodnej fáze PTK. IBM je aktuálne po hlavnej fáze PTK, kde sú 

zozbierané údaje po celoplošnom mapovaní. Pripravený je úvodný 

návrh projektového zámeru zaslaný na neformálne konzultačné 

posúdenie na ÚHP. Vyhlásenie verejného obstarávania sa predpokladá 

v priebehu roku 2022. SAP - po nepodpísaní dodatku medzi 

spoločnosťou SAP a MF SR bolo potrebné aktualizovať a zreálniť 

požiadavky a na základe toho sa spracoval projektový zámer, ktorý bol 

v decembri 2021 schválený na ÚHP. Aktuálne sú pripravované súťažné 

podklady a vyhlásenie VO sa predpokladá začiatkom roku 2022. 

Plnenie opatrenia je sledované priebežne, vzhľadom na postup prác sa 

predpokladá splnenie opatrenia v termíne stanovenom implementačným 

plánom. 

Odporúčanie Pokračovať v aktivitách, ktoré zabezpečia splnenie úlohy v stanovenom 

termíne. 

 

30.2  Uzavrieť centrálne zmluvy na 3 najpoužívanejšie produkty.  

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovať až v roku 

2023. 

 

30.3 Publikovať a 1x ročne aktualizovať verejný zoznam úradov, ktoré nedodržujú 

centrálne zmluvy, spolu s vyčíslením potenciálnej úspory zo zapojenia do CLZ. 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovať až v roku 

2023. 

 

31.1 V metodickom pokyne k príprave štúdie uskutočniteľnosti IT projektov zadefinovať 

postup pre porovnanie alternatívnych licenčných modelov. 

Plnenie Plní sa čiastočne. 
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Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie V januári 2022 bol vypracovaný návrh štruktúry aktualizácie 

metodického pokynu k spracovaniu biznis case a cost benefit analýzy 

informačných technológií verejnej správy47, v rámci ktorého je 

definovaný postup pre porovnanie alternatívnych licenčných modelov 

platný všeobecne pre obstaranie všetkých licencií.  

Metodický pokyn začiatkom roka 2021 nahradil Metodický pokyn k 

spracovaniu štúdie uskutočniteľnosti48. Metodický pokyn k spracovaniu 

biznis case a cost benefit analýzy informačných technológií verejnej 

správy, platný od: 25.4.2022, účinný od: 25.4.2022 je dostupný na 

https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/riadenie-kvality-qa/ v 

časti Vzory a šablóny na stiahnutie - Produkty vytvárané pre verejným 

obstarávaním. - Metodické usmernenie k BC/CBA 

 

31.2 Certifikovať aspoň 100 cloudových služieb SaaS49. 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie K 31.12.2021 evidujeme certifikáciu 87 SaaS služieb50, čomu 

zodpovedá plnenie na úrovni 87 %. Počet certifikovaných služieb 

priebežne narastá, avšak certifikácia služieb predchádza požiadavka o 

certifikáciu, ktorú MIRRI SR nevie ovplyvniť. 

 

31.3 Certifikovať aspoň 50 cloudových služieb PaaS51.  

Plnenie Plní sa na viac ako 100 %. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie K 31.12.2021 evidujeme 101 certifikovaných PaaS služieb52 (202 % 

naplnenie úlohy). 

 

31.4 Certifikovať aspoň 50 cloudových služieb IaaS53.  

Plnenie Plní sa na viac ako 100 %. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie K 31.12.2021 bolo evidovaných 65 certifikovaných IaaS služieb54 (130 

% naplnenie úlohy). 

                                                                 
47 Dostupné na: https://www.mirri.gov.sk/projekty/projekty-esif/operacny-program-integrovana-infrastruktura/prioritna-

os-7-informacna-spolocnost/metodicke-dokumenty/formulare/index.html 
48 Metodický pokyn k spracovaniu štúdie uskutočniteľnosti, finančnej analýzy projektu, analýzy nákladov a prínosov 

projektu, finančnej analýzy žiadateľa o NFP a Celkových nákladov na vlastníctvo v programovom období 2014 – 2020, 

Dostupné na: https://www.mirri.gov.sk/wp-content/uploads/2019/04/Metodicky-pokyn-PO7-

OPII_FA_CBA_TCO_10082018.docx 

49 SaaS – softvér ako služba (software as a service). 
50 Zoznam služieb Vládneho cloudu SR dostupný na: https://katalog.statneit.sk/?locale=sk  
51 PaaS – platforma ako služba (platform as a service). 
52 Zoznam služieb Vládneho cloudu SR dostupný na: https://katalog.statneit.sk/?locale=sk 
53 IaaS – infraštruktúra ako služba (Infrastructure as a service). 
54 Zoznam služieb Vládneho cloudu SR dostupný na: https://katalog.statneit.sk/?locale=sk 

https://katalog.statneit.sk/?locale=sk
https://katalog.statneit.sk/?locale=sk
https://katalog.statneit.sk/?locale=sk
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32.1 Hodnotiť ekonomickú efektívnosť (počet a typ licencie) nakupovaných licencií 

prostredníctvom CLZ v zmysle vyhlášky o projektovom riadení. 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie V súčasnosti má MIRRI SR uzavretú zmluvu na centrálny nákup licencií 

Oracle, pri ktorej riadi spotrebu licencií a hodnotí efektívnosť. 

Pravidelne na štvrťročnej báze robí odpočet ekonomickej efektívnosti55 

v súlade so schváleným uznesením vlády 286/2019. 

V roku 2021 bolo realizovaných niekoľko čiastkových verejných 

obstarávaní licencií Microsoft prostredníctvom centrálneho DNS 

manažovaným MIRRI SR (revízia licenčných požiadaviek, 

optimalizácia licenčných modelov). Výsledkom uskutočnených súťaží 

v DNS bolo uzatvorenie kontraktov, v rámci ktorých došlo k výraznej 

úspore oproti cenníku Microsoft, resp. oproti predpokladanej hodnote 

zákazky. Súčasťou je publikovaný odpočet ekonomickej efektívnosti 

(prehľad celkového čerpania a vyčíslenie úspory) v rámci doteraz 

realizovaných nákupov prostredníctvom centrálneho dynamického 

systému Microsoft56. 

 

32.2 Po spustení manažmentu služieb informačných technológií (ITSM) (ITAM) rozšíriť 

stanovenie referenčných hodnôt na nakupované SW licencie sledované v systéme ITAM. 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovať až v roku 

2023. 

33.1 Stanoviť model na štruktúru a počet zamestnancov vykonávajúcich podporné IT-

backoffice činnosti. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Model je súčasťou analýzy „Navrhovaný postup centralizácie 

vybraných IT činností“. 

 

33.2 Zrealizovať overenie modelu pilotným projektom na možnosti centralizácie IT činností.  

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovať až v roku 

2023. 

 

                                                                 
55 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/egovernment/licencie-2/centralna-zmluva-oracle/. 
56 Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/egovernment/licencie-2/centralny-dns-

microsoft/index.html  

http://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/egovernment/licencie-2/centralna-zmluva-oracle/
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/egovernment/licencie-2/centralny-dns-microsoft/index.html
https://www.mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/egovernment/licencie-2/centralny-dns-microsoft/index.html
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33.3 Vytvoriť metodiku na centralizáciu IT služieb podľa výsledkov pilotného projektu.  

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie V roku 2022 bol vypracovaný materiál, ktorý predstavuje rámec pre 

centralizáciu IT činností, obsahuje odporúčania pre organizácie štátnej 

správy a navrhovaný postup pre centralizáciu jednotlivých IT činností 

(metodiku). Identifikuje oblasti a témy pre ďalšiu analýzu57. 

 

34.1 Pripraviť metodický pokyn o postupe a efektívnom obstarávaní mobilných služieb 

 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Termín 

 

31.12.2023 

  

 

34.2 Pripraviť pilotný projekt centralizácie mobilných služieb na úrovni rezortu.  

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Termín 31.12.2023 

 

 

 

34.3 Zabezpečenie centrálneho poskytovania internetových služieb pre OVM od 

1.1.2023.  

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Termín 31.12.2022 

Aktualizovaný termín 31.12.2023 

Zhodnotenie Po dohode s MF SR bol termín plnenia úlohy aktualizovaný. Vzhľadom 

na termín plnenia sa opatrenie bude vyhodnocovať až v roku 2023. 

 

35.1 Zabezpečiť pravidelný monitoring alokovanej a reálne spotrebovanej kapacity 

minimálne v rozsahu VCPU58, RAM, storage a na mesačnej báze vykazovať 

Ministerstvu financií SR a Ministerstvu investícií, regionálneho rozvoja a 

informatizácie SR. 

Plnenie Plní sa. 

Termín 31.12.2021  

                                                                 
57Dostupné na https://www.mirri.gov.sk/sekcie/analyza-diskusna-studia-2/ 
58 Virtual centralized processing unit. 
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Zhodnotenie MIRRI SR a MV SR sa dohodli na pravidelnom zasielaní reportov od 

augusta 2021. MIRRI SR zadefinovalo chýbajúce údaje v 

predchádzajúcich reportoch, MV SR bolo vyzvané požadované údaje 

do reportov doplniť. Reporty sú posielané na MIRRI SR a MF SR. 

Na týždennej báze sú realizované stretnutia medzi MIRRI SR a MV 

SR, predmetom ktorých je aj téma vládneho cloudu. Aktuálny report 

je dostupný aj verejne na adrese 

https://www.sk.cloud/data/report.xlsx.  

 

36.1 Spolu s MIRRI a MF SR validovať metodiku pre výpočet nákladov spotrebovaných 

cloudových služieb na základe skutočnej spotreby a alokovanej kapacity. 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2021  

Zhodnotenie Na MIRRI SR bola vytvorená metodika a výpočet nákladov 

spotrebovaných cloudových služieb na základe skutočnej spotreby a 

alokovanej kapacity. Metodika vrátane prepočtu bola viackrát testovaná 

zaiteresovanými stranami, na zákalde čoho priebežne dochádza k ich 

úpravám 

. 

 

37.1 Vytvoriť predpoklady pre spoplatnenie spotrebovaných cloudových služieb a presun 

prostriedkov z rozpočtov kapitol na MV SR (v budúcnosti financovanie cloudu z 

interného predaja služieb). 

Plnenie Splnené. 

Termín 31.12.2020 

Zhodnotenie Na MIRRI SR bola vytvorená metodika a výpočet nákladov 

spotrebovaných cloudových služieb na základe skutočnej spotreby a 

alokovanej kapacity. Metodika vrátane prepočtu bola viackrát testovaná 

zaiteresovanými stranami, na zákalde čoho priebežne dochádza k ich 

úpravám 

. 

 

  

https://www.sk.cloud/data/report.xlsx
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IMPLEMENTAČNÁ SPRÁVA REVÍZIE VÝDAVKOV NA KULTÚRU ZA ROK 2022 

 

Revízia výdavkov na kultúru59 definovala v roku 2020 päť úsporných opatrení s potenciálom úspor 

do 19,2 mil. eur ročne. V roku 2022 malo v rezorte kultúry dôjsť k úsporám v nákladoch na údržbu 

hardvéru a softvéru digitalizačných pracovísk (vo výške 1 – 8 mil. eur), z výberu úhrad za služby 

verejnosti poskytované RTVS a optimalizáciou systému na predaj a rezerváciu vstupeniek 

v zriadených organizáciách (0,15 mil. eur).60 Ministerstvo kultúry SR úspešne realizovalo prvé 

a tretie menované opatrenie a dosiahlo úsporu 4,86 mil. eur. 

V nákladoch na údržbu hardvéru a softvéru digitalizačných pracovísk rezort dosiahol úsporu 4,7 mil. 

eur. Opatrenie týkajúce sa zvýšenia výberu úhrad za služby verejnosti poskytované RTVS stratilo 

opodstatnenie, keďže poslanci parlamentu v decembri 2022 novelizáciou zákona o rozhlase 

a televízii rozhodli o zrušení tzv. koncesionárskych poplatkov a ich nahradením nárokovateľným 

príspevkom zo štátneho rozpočtu, ktorý bude stanovený ako určitý percentuálny podiel z HDP. 

Schválená novela zákona o rozhlase a televízii bude mať negatívny dopad na štátny rozpočet. 

K optimalizácii systému na predaj a rezerváciu vstupeniek malo dôjsť prechodom zo systému OReS 

na nákladovo výhodnejšie licencované riešenie pre všetky zriadené organizácie. K postupnému 

ukončovaniu prevádzkovania OReSu síce došlo, avšak za účelom poskytnutia služieb predaja a 

rezervácie vstupeniek začali jednotlivé rozpočtové a príspevkové organizácie (ROPO) obstarávať 

vlastné riešenia. V roku 2022 nový predajno-rezervačný systém sprevádzkovalo 7 organizácií. 

Dosiahnutá úspora bola približne 0,16 mil. eur. 

MK SR má vypracované viaceré dokumenty, ktoré určujú riadenie investícií v oblasti kultúry – 

Investičnú stratégiu a Investičný plán spolu s priebežne aktualizovaným zásobníkom investičných 

zámerov. Hotové sú už tiež metodické prílohy Investičnej stratégie – Metodika na určovanie 

investičných priorít a Metodika pre vypracovanie štúdie uskutočniteľnosti. 

Rezort kultúry vypracoval systém cieľov a merateľných ukazovateľov kultúrnych politík, ktoré 

zahŕňajú strešnú kultúrnu politiku, 13 sektorových kultúrnych politík a 2 prierezové kultúrne 

politiky. Dokončený bol tiež dokument Stratégia kultúry a kreatívneho priemyslu 2030, ktorý určuje 

smerovanie kultúry v strednodobom horizonte na Slovensku. Jeho hlavnou víziou je Slovensko, ktoré 

je slobodné, kultúrne rôznorodé, sebavedomé a hodnotovo pevne ukotvené v demokracii. 

Dosahovanie tejto vízie charakterizuje 7 strategických cieľov: dobre spravovaná kultúra; efektívne 

financovaná kultúra; dôstojná kultúra; kvalitná kultúra; inkluzívna kultúra; rešpektovaná kultúra 

a zodpovedná kultúra. 

Vo výberových konaniach na riaditeľov ROPO posun nenastal. Naďalej platí, že transparentný 

spôsob výberových konaní prostredníctvom výberovej komisie prebieha (tak, ako pri ostatnom 

odpočte) v 2/3 zriadených organizácií a priamo ministerkou sú po verejnom vypočutí vyberaní 

riaditelia scénických inštitúcií a Pamiatkového úradu SR. Transparentný spôsob výberu riaditeľov 

však má byť aplikovaný vo všetkých ROPO. Na MK SR stále nebol zrealizovaný procesný audit, 

ROPO nemajú vypracované systémy opatrení na zvyšovanie vlastných príjmov a chýbajú im tiež 

stratégie na zlepšenie výsledkov a svojho ďalšieho rozvoja. V nasledujúcom období bude potrebné 

zreformovať dotačný program a IS Kultúrne poukazy. Rezort tiež mešká s opatreniami týkajúcimi sa 

                                                                 
59 Dostupné na: https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/hodnota-za-peniaze/revizia-vydavkov/kultura/revizia-

vydavkov-kulturu-final-20200714.pdf.  

60 Zvyšné úsporné opatrenia – zvýšenie príjmovej sebestačnosti zriadených organizácií a úspora vyplývajúca 

z výsledkov auditu – majú posunutý termín plnenia a úspory dosiahnuté ich implementáciou sa očakávajú 

neskôr. 

https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/hodnota-za-peniaze/revizia-vydavkov/kultura/revizia-vydavkov-kulturu-final-20200714.pdf
https://www.mfsr.sk/files/sk/financie/hodnota-za-peniaze/revizia-vydavkov/kultura/revizia-vydavkov-kulturu-final-20200714.pdf
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podpory múzeí a galérií, knižníc, umenia a ochrany pamiatok. Pozitívne je však opätovné spustenie 

národného projektu Ľudia a hrady. 

Nižšie opätovne uvádzame tematické rozdelenie opatrení do skupín a ich plnenie k 12/2022. Skupiny 

opatrení boli vytvorené na základe previazania úsporných opatrení s riadiacimi opatreniami: napr. 

vďaka riadiacemu opatreniu 45 (vypracovaniu stratégií pre digitalizačné pracoviská) sa má 

dosiahnuť úspora v opatrení 1 (v nákladoch na údržbu HW a SW). Analogicky sa postupovalo pri 

ďalších úsporných a výdavkových opatreniach. Zvyšné skupiny opatrení (pozostávajúce len 

z riadiacich opatrení) sa pridŕžajú rozdelenia uvedeného v Revízii 2020. 

 

Tematické rozdelenie opatrení do skupín a popis ich napĺňania k 12/22 

Skupina opatrení 

Dotknuté 

opatrenia/ 

podopatrenia 

Plnenie skupín opatrení 

k 12/22 

Údržba 

systémov 

digitalizačných 

pracovísk 

1, 45 

Ministerstvo kultúry realizovalo úspory v 

nákladoch na údržbu hardvéru a softvéru 

digitalizačných pracovísk vo výške 4,7 mil. eur. 

Mediálna 

a audiovizuálna 

politika 

2, 50, 51 

Novelou zákona o rozhlase a televízii poslanci NR 

SR rozhodli o zmene spôsobu financovania RTVS 

– úhrady za služby verejnosti sa zrušia a nahradí ich 

nárokovateľný príspevok zo štátneho rozpočtu, 

ktorý sa stanoví ako určitý podiel z HDP. 

Vypracovanie systému hodnotenia 

verejnoprávnosti a kvality RTVS sa bude 

realizovať neskôr. 

Zvyšovanie 

kultúrnej 

participácie 

3.1, 3.2, 22.1, 22.2, 

22.3 

Rezort kultúry začal s postupným ukončovaním 

prevádzkovania systému OReS (navzdory 

odporúčaniu prejsť na licencované riešenie pre 

všetky zriadené organizácie), s tým, že si každá 

ROPO systém na predaj a rezerváciu vstupeniek 

obstará samostatne. Zatiaľ nový systém 

sprevádzkovalo 7 organizácií. Dosiahnutá úspora 

predstavovala 0,16 mil. eur. So zberom dát o 

návštevníkoch kultúrnych podujatí začali SND 

a SNG, pričom SND vykonáva i prieskumy 

spokojnosti. 

Príjmová 

sebestačnosť 

zriadených 

organizácií 

4.1, 4.2, 23 

Rezort na identifikácii opatrení vedúcich 

k zvyšovaniu vlastných príjmov (príjmovej 

sebestačnosti) zriadených organizácií MK SR 

nepracoval. 

Prierezové 

riadiace 

opatrenia 

5.1, 5.2, 8.1, 8.2, 9, 10, 

11.1, 11.2, 12, 13 

Ministerstvo kultúry vypracovalo ciele a merateľné 

ukazovatele kultúrnych politík a dokument 

Stratégia kultúry a kreatívneho priemyslu 2030, 

ktorý určuje smerovanie kultúry v strednodobom 

horizonte na Slovensku. Transparentný spôsob 

výberových konaní na riaditeľov ROPO stále nie je 
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zavedený vo všetkých zriadených organizáciách. 

Na MK SR doposiaľ nebol zrealizovaný procesný 

audit a chýbajú tiež stratégie na zlepšenie 

výsledkov a rozvoja zriadených organizácií. 

Investície 14, 15, 16 

MK SR pokračovalo v prácach na plánovaní 

investícií. Vypracovaná je Investičná stratégia MK 

SR, Investičný plán MK SR a zásobník 

investičných zámerov, ktorý sa priebežne 

aktualizuje. Rezort má taktiež hotovú Metodiku na 

určovanie investičných priorít MK SR a Metodiku 

pre vypracovanie štúdie uskutočniteľnosti MK SR. 

Informačné 

systémy 

17, 18, 19.1, 19.2, 20, 

21 

S opatreniami zameranými na informačné systémy 

Ministerstvo kultúry mešká alebo s ich plnením 

ešte nezačalo. 

Ďalšie oblasti 

(patria sem dáta, 

výskum, dotačný 

systém) 

24.1, 24.2, 25, 26, 27, 

28, 29.1, 29.2, 29.3 

Rezort so všetkými riadiacimi opatreniami z tejto 

skupiny buď mešká alebo ich zatiaľ nezačal plniť. 

Dotačný program a IS Kultúrne poukazy bude 

potrebné zreformovať. 

Politika podpory 

múzeí a galérií 

6, 30.1, 30.2, 30.3, 

31.1, 31.2, 31.3 

Ministerstvo kultúry začalo pracovať na vytvorení 

siete múzeí a galérií a pokračovalo v príprave ich 

štandardov a novele zákona. Ostatné opatrenia 

zamerané na podporu múzeí a galérií rezort zatiaľ 

nerealizoval. 

Politika podpory 

knižníc 
7, 32, 33, 34, 35 

Rezort zatiaľ nosné opatrenia týkajúce sa podpory 

knižníc nerealizoval. 

Politika ochrany 

pamiatkového 

fondu 

36, 37, 38, 39, 40.1, 

40.2, 41, 42, 43.1, 

43.2, 44.1, 44.2, 46.1, 

46.2 

Rezort kultúry spustil národný projekt Ľudia 

a hrady, ktorý si kladie za cieľ realizovať obnovu 

kultúrneho dedičstva v prostredí prítomnosti 

marginalizovaných rómskych komunít (zatiaľ bolo 

podporených 15 národných kultúrnych pamiatok). 

Vytvorená je tiež online platforma na sprístupnenie 

obchodne nedostupných diel. Implementácia 

ostatných ťažiskových opatrení buď mešká alebo je 

naplánovaná na neskoršie obdobie. 

Politika podpory 

umenia 

47, 48.1, 48.2, 49.1, 

49.2 

Splnené naďalej zostáva len opatrenie umožňujúce 

sledovať návštevnosť, obsadenosť a tržby ROPO. 

Štandardy umeleckého vzdelávania zatiaľ prijaté 

neboli. 
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Plnenie opatrení 

 
Druh 

opatrenia 
Opatrenie Podopatrenie Zodpovednosť 

Pôvodný 

termín 

plnenia 

1H 

2021 

2H 

2021 
2022 

1 Úspora 

Realizovať úspory 

v nákladoch na 

údržbu hardvéru 

a softvéru 

digitalizačných 

pracovísk 

 IKP 
31. 12. 

2021 
   

2 Úspora 

Zvýšiť efektívnosť 

výberu úhrady za 

služby verejnosti 
 IKP 

31. 12. 

2021 
   

3.1 

Úspora 

Optimalizovať 

systém na predaj 

a rezerváciu 

vstupeniek 

v zriadených 

organizáciách 

Vypracovať 

analýzu 
IKP 

31. 12. 

2021 
   

3.2 

Zaviesť / 

optimalizovať 

systém na 

predaj a 

rezerváciu 

IKP 
31. 12. 

2022 
   

4.1 

Úspora 

Postupne zvyšovať 

vlastné príjmy 

zriadených 

organizácií MK SR 

Identifikovať 

opatrenia na 

zvyšovanie 

vlastných 

príjmov pre 

ROPO 

IKP 
31. 12. 

2022 
   

4.2 

Implementova

ť navrhnuté 

opatrenia 

ROPO 
31. 12. 

2023 
   

5.1 

Úspora 

Na základe 

aktualizácie 

procesného auditu 

zriadiť centrálnu 

servisnú organizáciu 

Vypracovať  / 

aktualizovať 

audit 

IKP 
31. 12. 

2021 
   

5.2 

Implementova

ť výsledky 

auditu 

ROPO 
30. 6. 

2022 
   

6 
Výdavkov

é 

Zlepšiť stav 

existujúcich 

depozitárov na 

vyhovujúci 

 SKD, SUK 
31. 12. 

2025 
   

7 
Výdavkov

é 

Navýšiť alokáciu 

štátnej podpory 

akvizície 

knižničného fondu 

 SKD 
31. 12. 

2022 
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Druh 

opatrenia 
Opatrenie Podopatrenie Zodpovednosť 

Pôvodný 

termín 

plnenia 

1H 

2021 

2H 

2021 
2022 

8.1 

Riadiace 

Zadefinovať a 

sledovať ciele 

a merateľné 

ukazovatele 

kultúrnych politík 

Zadefinovať a 

sledovať ciele 

a merateľné 

ukazovatele 

kultúrnych 

politík 

IKP 
31. 1. 

2021 
   

8.2 

Pripraviť 

stratégiu 

kultúry do 

konca roka 

2030 

ŠT1 
31. 12. 

2021 
   

9 Riadiace 

Posilniť vecné 

sledovanie výdavkov 

zmenou štruktúry 

programov a stanoviť 

výsledkové 

ukazovatele 

 IKP, SE 
30. 6. 

2021 
   

10 Riadiace 

Sformulovať 

a zverejniť 

strategický dokument 

na 6 – 9 rokov 

v každej rozpočtovej 

a príspevkovej 

organizácií MK SR 

 ŠT 1 
31. 12. 

2023 
   

11.1 

Riadiace 

Zaviesť povinné 

verejné výberové 

konanie na riaditeľov 

konaných 

prostredníctvom 

výberovej komisie, 

zaviesť päťročné 

funkčné obdobie a 

jasné podmienky na 

odvolanie riaditeľa 

Zaviesť 

povinné 

verejné 

výberové 

konanie na 

riaditeľov 

konaných 

prostredníctvo

m výberovej 

komisie 

SUK, SKD, 

SMAAP  

31. 1. 

2021 
   

11.2 

Zaviesť 

päťročné 

funkčné 

obdobie a 

jasné 

podmienky na 

odvolanie 

riaditeľa 

SUK, SKD, 

SMAAP  

31. 12. 

2022 
   

12 Riadiace Vypracovať a 

zverejniť analýzu, 
 OLP 

31. 12. 

2021 
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Druh 

opatrenia 
Opatrenie Podopatrenie Zodpovednosť 

Pôvodný 

termín 

plnenia 

1H 

2021 

2H 

2021 
2022 

ktorá posúdi výhody 

a nevýhody možných 

právnych foriem pre 

kultúrne inštitúcie 

13 Riadiace 

Zaviesť 

prerozdeľovanie 

prioritných projektov 

na MK SR v čase 

formulovania 

kontraktov 

 
SKD, SUK, 

SMAAP 

30. 6. 

2021 
   

14 Riadiace 

Pripraviť a predložiť 

na rokovanie vlády 

SR dlhodobý 

investičný plán pre 

národné kultúrne 

pamiatky 

a investičný plán pre 

všetok nehnuteľný 

majetok vo 

vlastníctve MK SR a 

jeho podriadených 

organizácií  

 

IKP, SKD, 

SUK, 

SMAAP 

31. 12. 

2021 
   

15 Riadiace 

Dopracovať 

metodiky na prípravu 

štúdie 

uskutočniteľnosti a 

ekonomickej analýzy 

v kultúre 

 IKP  
30. 6. 

2021 
   

16 Riadiace 

Zhodnotiť nákladovú 

efektivitu zriadenia 

centrálnej 

projektovej 

kancelárie 

 IKP 
30. 6. 

2021 
   

17 Riadiace 

Implementovať 

rozpočtovanie podľa 

metodického pokynu 

0EK vo všetkých 

rozpočtových a 

príspevkových 

organizáciách MK 

SR 

 SE 
30. 6. 

2021 
   

18 Riadiace 
Do MetaIS 

pravidelne nahrávať 

údaje o nákladoch a 

 SPPS 
31. 12. 

2021 
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Druh 

opatrenia 
Opatrenie Podopatrenie Zodpovednosť 

Pôvodný 

termín 

plnenia 

1H 

2021 

2H 

2021 
2022 

používaní 

jednotlivých IS 

19.1 

Riadiace 

Zanalyzovať 

ekonomickú 

efektívnosť 

preberania externých 

IT služieb do internej 

správy a vytvoriť 

časový harmonogram 

implementácie 

Zanalyzovať 

ekonomickú 

efektívnosť 

preberania 

externých IT 

služieb do 

internej správy 

ÚHP 
31. 12. 

2021 
   

19.2 

Vytvoriť 

časový 

harmonogram 

implementácie 

ÚHP 
31. 12. 

2021 
   

20 Riadiace 

Spracovať štúdiu 

uskutočniteľnosti na 

identifikovanie 

najefektívnejšieho 

spôsobu 

zabezpečenia IT 

servisných služieb po 

vypršaní každej 

existujúcej zmluvy 

 IKP 
31. 12. 

2021 
   

21 Riadiace 

Pred čerpaním 

služieb nad rámec 

paušálu preukázať 

ekonomickú 

návratnosť 

objednávaných 

služieb 

Prijať interný 

predpis 

zavádzajúci 

povinnosť 

preukázať 

ekonomickú 

návratnosť 

služieb 

objednávaných 

nad rámec 

paušálu 

IKP  
31. 12. 

2021 
   

22.1 

Riadiace 

Formulovať 

odporúčania na 

zvyšovanie 

participácie na 

základe prieskumov 

potrieb, správania a 

spokojnosti 

návštevníkov 

kultúrnych inštitúcií 

a podujatí, rozšíriť 

systematický zber dát 

Realizovať 

prieskum 

potrieb a 

správania 

návštevníkov 

kultúrnych 

inštitúcií a 

podujatí 

IKP 
30. 6. 

2022 
   

22.2 

Zbierať dáta 

o návštevníkoc

h pri predaji 

vstupeniek 

IKP 
31. 12. 

2022 
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Druh 

opatrenia 
Opatrenie Podopatrenie Zodpovednosť 

Pôvodný 

termín 

plnenia 

1H 

2021 

2H 

2021 
2022 

o ich štruktúre a 

správaní. 

a o ich 

návštevníckom 

správaní 

22.3 

Zabezpečiť 

štandardizovan

ý zber dát 

o spokojnosti 

návštevníkov 

IKP 
31. 12. 

2022 
   

23 Riadiace 

Vypracovať analýzu 

možného nastavenia 

daňového 

zvýhodnenia 

sponzorského 

v kultúre 

 SMAAP 
30. 6. 

2022 
   

24.1 

Riadiace 

Zrevidovať kritériá 

na vymedzenie 

spravodajských 

jednotiek a obsahové 

časti štatistických 

výkazov, upraviť 

metodické poznámky 

k vypĺňaniu, zvýšiť 

validitu dát úpravou 

elektronického 

dotazníka s 

doplnením logických 

kontrol na vypĺňanie 

dát 

Upraviť 

štatistické 

výkazy (zber 

dát, obsah) 

IKP 
30. 6. 

2022 
   

24.2 

Upraviť 

elektronický 

dotazník a 

pridať systém 

logických 

kontrol na 

vypĺňanie dát 

(forma) 

IKP 
31. 12. 

2022 
   

25 Riadiace 

Vypracovať 

a predložiť na 

rokovanie vlády SR 

novelu zákona 

o umeleckých 

fondoch 

 SUK 
30. 6. 

2021 
   

26 Riadiace 

Zaviesť povinnosť 

evidovať publikácie 

v centrálnom registri 

ako podmienku 

financovania 

výskumnej činnosti 

z rozpočtu MK SR 

 SKD 
31. 12. 

2021 
   

27 Riadiace 

Zaviesť povinnosť 

získať osvedčenie 

o spôsobilosti na 

výskum a vývoj ako 

 SKD 
31. 12. 

2021 
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Druh 

opatrenia 
Opatrenie Podopatrenie Zodpovednosť 

Pôvodný 

termín 

plnenia 

1H 

2021 

2H 

2021 
2022 

podmienku 

financovania 

výskumnej činnosti 

z rozpočtu MK SR 

28 Riadiace 

Zaviesť v dotačných 

systémoch v kultúre 

zber dát o 

realizovaných 

projektoch v 

elektronickom, 

strojovo 

spracovateľnom 

formáte 

a sprístupňovať dáta 

a ich hodnotenie 

Zapracovať 

modul 

sledovania 

výsledkov do 

registračných 

systémov 

(FPU, AVF, 

MK SR 

dotácie) zber 

týchto dát a 

hodnotenie 

výstupov 

projektov 

IKP 
31. 12. 

2022 
   

29.1 

Riadiace 

 

Zabezpečiť 

monitorovanie a 

vyhodnocovanie 

cieľov programu 

Kultúrne poukazy, 

znížiť prevádzkové 

náklady 

a byrokratickú záťaž 

 

Zníženie 

prevádzkovýc

h nákladov 

programu 

IKP 
31. 12. 

2022 
   

29.2 

Analýza 

efektivity 

programu 

Kultúrne 

poukazy 

IKP 
31. 12. 

2022 
   

29.3 

Znížiť 

administratívn

u záťaž 

zrušením 

povinnosti 

opätovnej 

registrácie škôl 

IKP 
31.12. 

2021 
   

30.1 

Riadiace 

 

Zaviesť štandardy 

múzeí a galérií so 

systémom 

akreditácie na 

Slovensku, ktorému 

má predchádzať 

analýza siete múzeí a 

galérií vzhľadom na 

geograficko-

tematické skupiny 

Vypracovať 

analýzu siete 

múzeí a galérií 

vzhľadom na 

geograficko-

tematické 

skupiny 

IKP 
31. 12. 

2022 
   

30.2 

Schváliť 

štandardy 

múzeí a galérií 

SKD 
31. 12. 

2022 
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Druh 

opatrenia 
Opatrenie Podopatrenie Zodpovednosť 

Pôvodný 

termín 

plnenia 

1H 

2021 

2H 

2021 
2022 

30.3 

 
Novelizovať 

zákon o 

múzeách a 

galériách 

SKD  
31. 12. 

2022 
   

31.1 

Riadiace 

 

Vypracovať analýzu 

nákladov a prínosov 

na zlepšenie stavu 

depozitárov štátnych 

múzeí a galérií, na 

základe pasportizácie 

súčasného stavu a 

zlepšenej kvality 

údajov o stave 

predmetov v 

CEMUZ a CEDVU 

 

Zrealizovať 

pasportizáciu 

depozitárov 

múzeí a galérií 

SKD 
31. 12. 

2021 
   

31.2 

Prijať 

opatrenia na 

vyššiu kvalitu 

dát v CEMUZ 

a CEDVU 

SKD 
31. 12. 

2021 
   

31.3 

Vypracovať 

analýzu 

nákladov a 

prínosov 

investície do 

zlepšenia stavu 

depozitárov 

štátnych múzeí 

SKD 
30. 6. 

2022 
   

32 Riadiace 

Zrevidovať štandardy 

MK SR pre verejné 

knižnice 

 SKD 
30. 6. 

2022 
   

33 Riadiace 

Zadefinovať nosnú 

knižničnú sieť 

a pravidelne ju na 

základe kritérií 

efektivity 

a dostupnosti 

revidovať 

Definovať 

nosnú 

knižničnú sieť 

a pravidelne 

jej nastavenie 

prehodnocovať 

SKD 
30. 6. 

2022 
   

34 Riadiace 

Zvýšiť počet 

verejných knižníc, 

ktoré sú zapojené 

v jednotnom 

knižnično-

informačnom 

systéme 

 SKD 
31. 12. 

2021 
   

35 Riadiace 

Pripraviť a predložiť 

na rokovanie vlády 

SR legislatívny 

materiál o znížení 

Pripraviť 

a predložiť na 

rokovanie 

vlády SR 

legislatívny 

SMAAP 
30. 6. 

2022 
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Druh 

opatrenia 
Opatrenie Podopatrenie Zodpovednosť 

Pôvodný 

termín 

plnenia 

1H 

2021 

2H 

2021 
2022 

počtu povinných 

výtlačkov 

materiál 

o znížení 

počtu 

povinných 

výtlačkov 

36 Riadiace 

Vykonať analýzu 

vhodnosti nástrojov 

podpory ochrany 

pamiatok pre 

súkromné osoby 

 IKP 
31. 12. 

2023 
   

37 Riadiace 

Zvýšiť spoluúčasť 

žiadateľov o podporu 

cez OSSD a umožniť 

viacročnú podporu 

 SKD 
31. 12. 

2023 
   

38 Riadiace 

Zabezpečiť čerpanie 

eurofondov na 

rekonštrukciu 

pamiatok aj na 

pamiatky vo 

vlastníctve štátu  

 
SSO IROP 

PO3 

31. 12. 

2022 
   

39 Riadiace 

Rozšíriť projekt 

obnovy pamiatok 

nezamestnanými 

 SKD  
31. 12. 

2021 
   

40.1 

Riadiace 

Prepájať vlastníkov 

nevyužitých 

pamiatok so 

záujemcami o 

priestory 

Vytvoriť 

zoznam 

nevyužívaných 

pamiatok 

SKD  
30. 6. 

2022 
   

40.2 

Aktívne 

prepájať 

záujemcov o 

priestory s 

vlastníkmi 

nevyužívaných 

pamiatok 

SKD 
31. 12. 

2023 
   

41 Riadiace 

Zaviesť systematickú 

kontrolu stavebno-

technického stavu 

pamiatkového fondu 

 SKD 
31. 12. 

2022 
   

42 Riadiace 

Vytvoriť a zverejniť 

metodiky o 

princípoch 

rozhodovania 

prípadoch stavebno-

 SKD 
31. 12. 

2024 
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Druh 

opatrenia 
Opatrenie Podopatrenie Zodpovednosť 

Pôvodný 

termín 

plnenia 

1H 

2021 

2H 

2021 
2022 

technického zásahu 

ktoré by znižovali 

subjektívny aspekt 

rozhodnutí PÚ SR 

 

43.1 

Riadiace 

Viesť kompletnú 

databázu PÚ SR o 

obnove NKP a ich 

financovaní 

Vytvoriť 

metodiku na 

zapisovanie 

informácií do 

databázy PÚ 

SR 

SKD 
31. 12. 

2021 
   

43.2 

Evidovať 

všetky 

projekty 

podporené z 

programu 

OSSD 

SKD 
31. 12. 

2023 
   

44.1 

Riadiace 

Zaviesť do registra 

NKP kategorizáciu 

pamiatkového fondu 

podľa stupňa 

kultúrnej 

významnosti 

Definovať 

kritériá na 

stupeň ochrany 

a zásady 

ochrany 

SKD 
30. 6. 

2022 
   

44.2 

Zapracovanie 

kategorizácie 

do 

pamiatkového 

zákona 

SKD 
30. 6. 

2023 
   

45 Riadiace 

Pripraviť, zverejniť 

a realizovať stratégie 

pre všetky 

digitalizačné 

pracoviská 

s nadefinovanými 

merateľnými 

ukazovateľmi  

 SPPS 
30. 6. 

2021 
   

46.1 

Riadiace 

Vytvorenie online 

platformy na 

sprístupnenie 

obchodne 

nedostupných diel 

Vytvorenie 

platformy 
SKD 

30. 6. 

2022 
   

46.2 
Sledovať počet 

používateľov 
SKD  

31. 12. 

2022 
   

47 Riadiace 

Zaradiť do 

kontraktov medzi 

merateľné 

ukazovatele cieľov 

návštevnosť, 

 SKD 
31. 12. 

2021 
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Druh 

opatrenia 
Opatrenie Podopatrenie Zodpovednosť 

Pôvodný 

termín 

plnenia 

1H 

2021 

2H 

2021 
2022 

obsadenosť a tržby 

zo vstupného 

s cieľom ich 

postupného 

zvyšovania 

48.1 

Riadiace 

Pravidelne 

vyčíslovať celkové 

náklady jednotlivých 

umeleckých súborov 

pre viac súborové 

divadlá pripravením 

metodiky a úpravou 

analytického 

účtovníctva 

Pripraviť 

metodiku na 

vyčíslovanie 

nákladov 

IKP 
30. 6. 

2022 
   

48.2 

Upraviť 

účtovanie 

nákladov 

podľa prijatej 

metodiky 

IKP 
31. 12. 

2022 
   

49.1 

Riadiace 

Prijať a každoročne 

vyhodnocovať 

štandardy 

umeleckého 

vzdelávania na 

konzervatóriách 

Prijať 

štandardy 

umeleckého 

vzdelávania 

SUK 
31. 12. 

2022 
   

49.2 

Vyhodnocovať 

štandardy 

umeleckého 

vzdelávania 

SUK 
31. 12. 

2025 
   

50 Riadiace 

Navrhnúť a 

implementovať 

udržateľný model 

financovania RTVS 

 SMAAP 
31. 12. 

2021 
   

51 Riadiace 

Vytvoriť systém 

hodnotenia 

verejnoprávnosti a 

kvality RTVS s 

merateľnými 

ukazovateľmi a ich 

pravidelné 

monitorovanie 

 SMAAP 
31. 12. 

2021 
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Úsporné opatrenia MK SR v roku 2022 (v mil. eur)  

Cieľ Opatrenie 
Potenciálna 

ročná úspora 
Plán 2022 

Plnenie 

2022 

Znížiť náklady na údržbu 

hardvéru a softvéru 

digitalizačných pracovísk 

1. Realizovať úspory v 

nákladoch na údržbu 

hardvéru a softvéru 

digitalizačných 

pracovísk 

1 – 8  1 – 8 4,7 

Zabezpečiť stabilné 

a efektívne financovanie 

RTVS 

2. Zvýšiť efektívnosť 

výberu úhrady za 

služby verejnosti 

RTVS 

4,2 neaktuálne x 

Využívať nákladovo 

efektívnejší rezervačno-

predajný systém zriadených 

organizácií  

3.2 Optimalizovať 

systém na predaj 

a rezerváciu 

vstupeniek 

v zriadených 

organizáciách 

0,15 0,15 0,16 

Zvýšiť príjmovú 

sebestačnosť zriadených 

organizácií 

4.2 Postupne zvyšovať 

vlastné príjmy 

zriadených organizácií 

MK SR 

6,8 x x 

Zvýšiť efektivitu 

rozpočtových a 

príspevkových organizácií 

5.2 Na základe 

aktualizácie 

procesného auditu 

zriadiť centrálnu 

servisnú organizáciu 

upresní sa x x 

Spolu 12,15 – 20,15 1,15 – 8,15 4,86 
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Plnenie opatrení - zhodnotenie 

 

1. Realizovať úspory v nákladoch na údržbu hardvéru a softvéru digitalizačných pracovísk 

Plnenie Plní sa 

Cieľ 2022 Úspora 1-8 mil. eur 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie V roku 2022 sa realizovali úspory v nákladoch na údržbu hardvéru a softvéru 

digitalizačných pracovísk vybraných organizácií MK SR vo výške približne 4,7 

mil. eur. Úspory boli dosiahnuté najmä konzervatívnejším zadávaním zmenových 

požiadaviek vo vzťahu k dodávateľom SLA služieb. 

2. Zvýšiť efektívnosť výberu úhrady za služby verejnosti 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie Dňa 22. decembra 2022 poslanci NR SR schválili novelu zákona o rozhlase 

a televízii, ktorá zásadným spôsobom mení spôsob financovania RTVS – úhrady 

za služby verejnosti (tzv. koncesionárske poplatky) sa zrušia a nahradí ich 

nárokovateľný príspevok zo štátneho rozpočtu, ktorý bude stanovený ako určitý 

podiel z HDP (v roku 2022 bola jeho predpokladaná výška 0,15 %). Vzhľadom na 

túto skutočnosť predmetné opatrenie stráca opodstatnenie. Schválená novela 

zákona o rozhlase a televízii bude mať negatívny dopad na štátny rozpočet. 

3.1. Optimalizovať systém na predaj a rezerváciu vstupeniek v zriadených organizáciách - 

Vypracovať analýzu 

Plnenie Splnené 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené vypracovaním analýzy na optimalizáciu predaja 

a rezervácie vstupeniek. 

3.2 Optimalizovať systém na predaj a rezerváciu vstupeniek v zriadených organizáciách - 

Zaviesť/optimalizovať systém na predaj a rezerváciu  

Plnenie Plní sa 

Cieľ 2022 Úspora 0,15 mil. eur 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Analýza IKP odporučila optimalizovať systém na predaj a rezerváciu vstupeniek 

v zriadených organizáciách prechodom zo systému OReS na licencované riešenie 

(ktoré sa ukázalo ako nákladovo výrazne najvýhodnejšie) pre všetky ROPO 

s predikovanou úsporou 0,15 mil. eur ročne. Ministerstvo kultúry SR síce rozhodlo 

o postupnom ukončení prevádzkovania OReSu, zároveň však (napriek 

odporúčaniu vyplývajúceho zo záverov analýzy IKP) prijalo rozhodnutie, že 

jednotlivé zriadené organizácie (15) si budú obstarávať vlastné predajno-

rezervačné systémy. Tie si v roku 2022 zadovážilo 7 ROPO: Slovenské národné 
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divadlo, Štátna filharmónia Košice, Štátny komorný orchester Žilina, Divadelný 

ústav – Štúdio 12, Divadlo Nová scéna, Slovenská národná galéria a Bibiana.61 

Revízia odhadovala náklady na prevádzku OReSu počas piatich rokov (2019 až 

2023) na 1,7 mil. eur. IKP ich v analýze zreálnil na 237 tis. eur ročne (1,2 mil eur 

počas piatich rokov). Skutočné náklady na prevádzku OReSu nedosiahli ani 0,5 

mil. eur, po roku 2019 rezort znižoval výdavky na podporu a po roku 2020 už 

neinvestoval do rozvoja systému. Ročné náklady na riešenia obstarané v roku 2022 

boli 72 tis. eur. MK SR sa takto podarilo dosiahnuť úspory vo výške približne 165 

tis. eur. Výška úspory sa v budúcom roku po obstaraní náhrady OReSu pre 

zvyšných päť organizácií zníži. 

Súčasťou opatrenia bolo tiež zabezpečenie zberu dát o návštevníkoch kultúrnych 

podujatí v zmysle analýzy IKP – nový predajno-rezervačný systém by mal 

disponovať funkciami na zaznamenávanie štruktúry návštevníkov, využívaním 

marketingových nástrojov a zákazníckou podporou. Komplexnejšie zhodnotenie 

optimalizácie predaja a rezervácie vstupeniek v zriadených organizáciách (vrátane 

zabezpečenia zberu dát o návštevníkoch kultúrnych podujatí) bude možné v 

budúcoročnom odpočte. 

4.1 Postupne zvyšovať vlastné príjmy zriadených organizácií MK SR - Identifikovať opatrenia na 

zvyšovanie vlastných príjmov pre ROPO 

Plnenie Neplní sa 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Na úlohe sa nepracovalo z dôvodu iných priorít IKP, no tiež vzhľadom na zavedené 

protipandemické opatrenia a s tým súvisiace zníženie vlastných príjmov 

vyplývajúce z obmedzenej návštevnosti kultúrnych inštitúcií. 

4.2 Postupne zvyšovať vlastné príjmy zriadených organizácií MK SR - Implementovať navrhnuté 

opatrenia 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie Vlastné príjmy ROPO vzrástli len mierne z dôvodu zavedených 

protipandemických opatrení a z nich vyplývajúcej obmedzenej návštevnosti 

kultúrnych podujatí. Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie nevyhodnocuje. 

5.1 Na základe aktualizácie procesného auditu zriadiť centrálnu servisnú organizáciu – Vypracovať 

/ aktualizovať audit 

Plnenie Neplní sa  

Termín 31.12.2021 

Aktualizovaný 

termín z 1H21 

31.12.2022 

                                                                 
61 Systém OReS naďalej používalo 5 organizácií: Slovenská filharmónia, Štátne divadlo Košice, Štátna opera 

Banská Bystrica, Lúčnica – Dom umenia Piešťany a Slovenské národné múzeum. Slovenské technické 

múzeum a Slovenská ústredná hvezdáreň Hurbanovo predajno-rezervačným systémom nedisponujú a Múzeum 

SNP medzičasom prešlo do pôsobnosti Ministerstva obrany SR. 



 
 

118 

 

Zhodnotenie Procesný audit na MK SR v roku 2022 nerealizoval. 

5.2 Na základe aktualizácie procesného auditu zriadiť centrálnu servisnú organizáciu - 

Implementovať výsledky auditu 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín 30.06.2022 

Aktualizovaný 

termín z 1H21 

30.06.2023 

Zhodnotenie Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie nevyhodnocuje. 

Odporúčanie Pripraviť obstarávanie na zrealizovanie procesného a personálneho auditu, ktorý 

by sa špecificky zameral na možnosť centralizácie prierezových činností.  

6. Zlepšiť stav existujúcich depozitárov na vyhovujúci 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín 31.12.2025 

Zhodnotenie Opatrenie nadväzuje na analýzu nákladov a prínosov zlepšenia stavu depozitárov 

na základe pasportizácie súčasného stavu (opatrenie 31) a vzhľadom na termín 

plnenia sa nevyhodnocuje. 

7. Navýšiť alokáciu štátnej podpory akvizície knižničného fondu 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín  31.12.2022 

Aktualizovaný 

termín z 2H21 

31.12.2023  

Zhodnotenie Opatrenie nadväzuje na vytvorenie nosnej knižničnej siete (opatrenie 33), podľa 

ktorého nárok na štátnu podporu na akvizície nových kníh majú mať len knižnice 

zaradené do siete. Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie nevyhodnocuje. 

8.1 Zadefinovať a sledovať ciele a merateľné ukazovatele kultúrnych politík 

Plnenie Plní sa 

Termín 31.1.2021 

Zhodnotenie Nástroj – zadefinovať ciele: IKP v spolupráci s vecnými sekciami a odbornou 

verejnosťou pripravil systém cieľov, súvisiacich čiastkových cieľov a merateľných 

ukazovateľov v rámci prvej edície za obdobie 01/2021 – 04/2022. V prvej edícii 

boli spracované návrhy cieľov a merateľných ukazovateľov pre strešnú kultúrnu 

politiku; pre všetkých 13 sektorových kultúrnych politík a 2 prierezové kultúrne 

politiky – č. 14 Záujmová umelecká činnosť a č. 16 Kultúra národnostných menšín. 

V ďalších edíciách sa ráta s návrhom vyhodnotenia aj pre politiky č. 15. 

Vzdelávanie profesionálov pôsobiacich v oblasti kultúry; 17. Kultúra 

znevýhodnených skupín; 18. Štátny jazyk a komunikácia; 19. Cirkev.  

Nástroj – sledovať ciele: Postupne sa dátovo spracúvajú merateľné ukazovatele a 

interpretujú výsledky napĺňania cieľov kultúrnych politík. K 12/2022 sú 

vyhodnotené 2 kultúrne politiky (strešná kultúrna politika a kultúrna politika za 
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oblasť literatúry). IKP spracuje ďalšie kultúrne politiky s plánom zverejnenia počas 

2023. Takisto bol vypracovaný kompletný prehľad o ekonomických 

ukazovateľoch a prehľadoch nástrojov kultúrnej politiky pre prvú edíciu. 

Verejnosť je o celom procese informovaná na podstránke IKP. 

8.2 Zadefinovať a sledovať ciele a merateľné ukazovatele kultúrnych politík - Pripraviť stratégiu 

kultúry do konca roka 2030 

Plnenie Plní sa 

Termín 31.12.2021 

Aktualizovaný 

termín z 1H21 

31.12.2022 

Zhodnotenie Rezort kultúry v roku 2022 vypracoval dokument Stratégia kultúry a kreatívneho 

priemyslu 2030, ktorý je zásadný pre určenie smerovania kultúry v strednodobom 

horizonte na Slovensku. Tvorbu Stratégie mal v gescii IKP, ktorý na nej intenzívne 

spolupracoval s odbornou verejnosťou z jednotlivých kultúrnych odvetví. Zámery 

tvorby Stratégie KKP 2030 boli verejnosti prezentované na konferencii s názvom 

Kultúra a náš svet, ktorá sa konala v máji 2022 v Novej budove SND v Bratislave. 

Stratégia zavádza princíp výsledkovo orientovanej kultúrnej politiky založenej na 

myšlienke hodnoty za peniaze. Hlavnou víziou Stratégie KKP 2030 je Slovensko, 

ktoré je slobodné, kultúrne rôznorodé, sebavedomé a hodnotovo pevne ukotvené 

v demokracii. Dosahovanie tejto vízie charakterizuje 7 strategických cieľov: dobre 

spracovaná kultúra; efektívne financovaná kultúra; dôstojná kultúra; kvalitná 

kultúra; inkluzívna kultúra; rešpektovaná kultúra a zodpovedná kultúra. Stratégia 

KKP 2030 bola schválená vládou SR 12. júna 2023, pričom v nadväznosti na 

schválený materiál má MK SR vypracovať a do konca roka predložiť akčný plán 

Stratégie KKP 2030 na roky 2024-2026. 

Odporúčanie Napĺňať ciele Stratégie kultúry a kreatívneho priemyslu 2030 

9. Posilniť vecné sledovanie výdavkov zmenou štruktúry programov a stanoviť výsledkové 

ukazovatele 

Plnenie Neplní sa 

Termín 30.06.2021 

Aktualizovaný 

termín z 1H21 

30.06.2022 

Zhodnotenie IKP v spolupráci s ÚHP navrhlo čiastočnú úpravu štruktúry programov. Od r. 

2023-2024 migruje rezort na CES. K úprave štruktúry programov dôjde po 

prejdení rezortu na CES. Za kontrolu a vecné sledovanie výdavkov rezortu 

a zriadených ROPO v rámci CESu bude následne zodpovedné IKP. 

10. Sformulovať a zverejniť strategický dokument na 6 – 9 rokov v každej rozpočtovej 

a príspevkovej organizácií MK SR 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín 31.12.2023 

https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky/ako-vyhodnocovat-dopady-kultury/
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/strategia-kultury-a-kreativneho-priemyslu-2030/
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/strategia-kultury-a-kreativneho-priemyslu-2030/
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Aktualizovaný 

termín z 2H21 

31.12.2025 

Zhodnotenie Plnenie opatrenia nadväzuje na dokument Stratégia kultúry a kreatívneho 

priemyslu 2030 (s termínom 12/2022), v rámci ktorého bola vytvorená úloha č. 

1.1.3 - Pripraviť dlhodobé stratégie rozvoja kultúrnych organizácií zriaďovaných 

štátom. Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie nevyhodnocuje. 

11.1 Zaviesť povinné verejné výberové konanie na riaditeľov konaných prostredníctvom výberovej 

komisie, zaviesť päťročné funkčné obdobie a jasné podmienky na odvolanie riaditeľa – Zaviesť 

povinné výberové konanie na riaditeľov prostredníctvom výberovej komisie 

Plnenie Plní sa čiastočne 

Termín  31.12.2021 

Zhodnotenie MK SR naďalej pokračovalo v reformovanom spôsobe transparentných 

výberových konaní prostredníctvom výberovej komisie na riaditeľov ROPO, pre 

ktoré platí smernica č. 8/2021. V roku 2022 takto boli vybraní riaditelia Bibiany 

a NOC. Riaditelia scénických inštitúcií a Pamiatkového úradu SR sú naďalej po 

verejnom vypočutí na základe smernice č. 9/2021 vyberaní priamo ministerkou 

(minulý rok bol takto vybraný riaditeľ SND). Prehľad výberových konaní 

a verejných vypočutí je dostupný na webovej stránke MK SR. 

Odporúčanie Je potrebné zaviesť transparentný spôsob výberových konaní prostredníctvom 

výberovej komisie na riaditeľov ROPO aj v ostatných zriadených organizáciách. 

11.2 Zaviesť povinné verejné výberové konanie na riaditeľov konaných prostredníctvom výberovej 

komisie, zaviesť päťročné funkčné obdobie a jasné podmienky na odvolanie riaditeľa – Zaviesť 

päťročné funkčné obdobie a jasné podmienky na odvolanie riaditeľa 

Plnenie Plní sa čiastočne 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Na základe novely zákona o múzeách a galériách a zákona o kultúrno-osvetových 

zariadeniach, ktoré vstúpili do platnosti v marci 2022, bolo pre 

novovymenovaných riaditeľov múzeí a galérií zavedené 5-ročné funkčné obdobie.  

Odporúčanie Je potrebné zmeniť funkčné obdobie aj v ostatných zriadených organizáciách. 

12. Vypracovať a zverejniť analýzu, ktorá posúdi výhody a nevýhody možných právnych foriem pre 

kultúrne inštitúcie 

Plnenie Plní sa čiastočne 

Termín 31.12.2021 

Aktualizovaný 

termín z 2H21 

31.1.2023 

Zhodnotenie V roku 2022 pokračovali práce na analýze posudzujúcej výhody a nevýhody 

možných právnych foriem pre kultúrne inštitúcie. Opatrenie sa zároveň stalo 

súčasťou Stratégie kultúry a kreatívneho priemyslu Slovenskej republiky 2030 – 

venuje sa mu Strategická priorita 1.7 Zlepšiť fungovanie kultúrnych organizácií 

prostredníctvom prehodnotenia ich právnych foriem. 

https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/09/2021-08-05_Smernica_8-2021_V2-final.pdf
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2020/09/2021-08-05_Smernica_9-2021-final.pdf
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/organizacie-ministerstva/vyberove-konania/
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13. Zaviesť prerozdeľovanie prioritných projektov na MK SR v čase formulovania kontraktov 

Plnenie Plní sa 

Termín 30.06.2021 

Aktualizovaný 

termín z 1H21 

30.06.2022 

Zhodnotenie V roku 2022 boli finančné zdroje na činnosti ROPO prerozdelené v procese tvorby 

rozpočtu vrátane prioritných projektov. V kontraktoch sú uvedené ako prostriedky, 

ktoré budú mať jednotlivé ROPO k dispozícii v rozpočte na daný rok. Vďaka tomu 

majú ROPO jednoznačnú informáciu o finančných prostriedkoch od zriaďovateľa 

na svoju činnosť. 

14. Pripraviť a predložiť na rokovanie vlády SR dlhodobý investičný plán pre národné kultúrne 

pamiatky a investičný plán pre všetok nehnuteľný majetok vo vlastníctve MK SR a jeho 

podriadených organizácií 

Plnenie Plní sa 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie IKP spracováva zásobník investičných zámerov ROPO MK SR, úradu MK SR a 

TASR. Na základe metodiky priorizácie a zásobníka investičných zámerov IKP 

následne pripravil investičnú stratégiu, ktorá stanovila hlavné strategické ciele 

v oblasti investícií. Jej súčasťou je tiež investičný plán MK SR, ktorý obsahuje 

investičné zámery do nehnuteľných národných kultúrnych pamiatok v rezorte 

kultúry. Všetky dokumenty sú zverejnené na webovej stránke rezortu. Pamiatkový 

úrad Slovenskej republiky momentálne pracuje na pasportizácií nehnuteľných 

národných kultúrnych pamiatok v správe štátu. Výsledky z pasportizácie budú 

známe na konci roka 2023 a pomôžu nastaviť manažment pamiatkových 

nehnuteľností v správe štátu. Viac informácií sa nachádza na webovej stránke 

Pamiatkového úradu SR. 

15. Dopracovať metodiky na prípravu štúdie uskutočniteľnosti a ekonomickej analýzy v kultúre 

Plnenie Splnené 

Termín 30.06.2021 

Aktualizovaný 

termín z 1H21 

31.12.2021 

Zhodnotenie IKP vypracovalo metodiku na prípravu štúdie uskutočniteľnosti a ekonomickej 

analýzy v kultúre, ktorá bola spripomienkovaná zo strany ÚHP. Finálna verzia je 

prístupná na webovom sídle MK SR.  

16. Zhodnotiť nákladovú efektivitu zriadenia centrálnej projektovej kancelárie 

Plnenie Splnené 

Termín 30.6.2021 

Zhodnotenie Opatrenie bolo splnené vypracovaním analýzy o nákladovej efektivite zriadenia 

centrálnej projektovej kancelárie (CPK) v roku 2021. IKP zriadenie CPK 

neodporučilo a preferovalo vytvorenie špecializovaného tímu odborníkov na MK 

https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/institut-kulturnej-politiky/investicie/
https://www.pamiatky.sk/plan-obnovy/
https://www.pamiatky.sk/plan-obnovy/
https://www.culture.gov.sk/wp-content/uploads/2022/01/Metodika-pre-vypracovanie-studie-uskutocnitelnosti-MK-SR-20220504.pdf
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SR – odboru Investično-stavebnej kancelárie, ktorý by sa venoval podpore 

investičných akcií. 

17. Implementovať rozpočtovanie podľa metodického pokynu 0EK vo všetkých rozpočtových a 

príspevkových organizáciách MK SR 

Plnenie Neplní sa 

Termín 30.06.2021 

Aktualizovaný 

termín z 1H21 

30.06.2022 

Zhodnotenie Podľa vyjadrenia rezortu, rozpočtovanie podľa metodického pokynu 0EK 

vykonávajú všetky zriadené organizácie. Je však potrebné zvýšiť mieru presnosti 

rozpočtovania do konkrétnych prvkov 0EK. MK SR bude na tejto úlohe pracovať 

v roku 2023. Po kontrole v systéme RIS sme však zistili, že organizácie i 

ministerstvo účtujú napr. obstaranie výpočtovej techniky na 08S, prípadne 08T 

účtoch a nie na 0EK.  

18. Do MetaIS pravidelne nahrávať údaje o nákladoch a používaní jednotlivých IS 

Plnenie Plní sa čiastočne 

Cieľ 2022 Počet ROPO s údajmi o IS v MetaIS: všetky  

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie Podľa vyjadrenia rezortu, MK SR naďalej nahráva do MetaIS informácie 

o používaní IS za 5 inštitúcií, pričom údaje o nákladoch doň nahrávané nie sú. 

Odporúčanie Odporúčame chýbajúce údaje nahrávať do MetaIS v zmysle opatrenia.  

19.1 Zanalyzovať ekonomickú efektívnosť preberania externých IT služieb do internej správy 

Plnenie Neplní sa 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie Analýza ekonomickej efektívnosti preberania externých IT služieb do internej 

správy zatiaľ vypracovaná nebola. Vzhľadom na skutočnosť, že opatrenie patrí 

vecne do kompetencie MK SR, malo by dôjsť k zmene gestora. 

Odporúčanie Po zmene gestora na MK SR vypracovať predmetnú analýzu. 

19.2 Vytvoriť časový harmonogram implementácie 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín 31.12.2021 

Aktualizovaný 

termín z 2H21 

31.12.2023 

Zhodnotenie Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie nevyhodnocuje. 

20. Spracovať štúdiu uskutočniteľnosti na identifikovanie najefektívnejšieho spôsobu zabezpečenia 

IT servisných služieb po vypršaní každej existujúcej zmluvy 

Plnenie Plní sa 
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Termín 31.12.2021 

Aktualizovaný 

termín z 2H21 

31.12.2023 

Zhodnotenie Na MK SR prebehol audit používaných IT systémov. Na základe auditu sa 

pripravili verejné obstarávania, cez ktoré sa výhodnejšie obstarali IT systémy a ich 

SLA. MK SR obstaralo nové poskytovanie servisných služieb na roky 2022 – 2026 

pre základnú IT infraštruktúru úradu vo výške 1,6 mil. eur. Vďaka transparentnej 

súťaži, ako aj cenovým analýzam a iným analytickým podkladom sa podarilo nájsť 

úsporu vo výške 7,9 mil. eur oproti zmluve SLA z predošlého obdobia. Opatrenie 

sa tak rezortu darí plniť na základe výsledkov auditu IT (bez vypracovania štúdie 

uskutočniteľnosti). 

21. Pred čerpaním služieb nad rámec paušálu preukázať ekonomickú návratnosť objednávaných 

služieb – Prijať interný predpis zavádzajúci povinnosť preukázať ekonomickú návratnosť služieb 

objednávaných nad rámec paušálu 

Plnenie Neplní sa 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie IKP na opatrení nepracovalo z dôvodu iných priorít. 

22.1 Formulovať odporúčania na zvyšovanie participácie na základe prieskumov potrieb, správania 

a spokojnosti návštevníkov kultúrnych inštitúcii a podujatí, rozšíriť systematický zber dát o ich 

štruktúre a správaní – Realizovať prieskum potrieb a správania návštevníkov kultúrnych inštitúcií 

a podujatí  

Plnenie Plní sa čiastočne 

Termín 30.6.2022 

Zhodnotenie V roku 2022 prebehli prípravné konzultácie s NOC a boli navrhnuté dotazníky na 

prieskum spotreby kultúry. Z dôvodu nedostatočnej personálnej kapacity NOC sa 

však prieskum neuskutočnil. 

22.2 Formulovať odporúčania na zvyšovanie participácie na základe prieskumov potrieb, správania 

a spokojnosti návštevníkov kultúrnych inštitúcii a podujatí, rozšíriť systematický zber dát o ich 

štruktúre a správaní – Zbierať dáta o návštevníkoch pri predaji vstupeniek a o ich návštevníckom 

správaní 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín  31.12.2022 

Aktualizovaný 

termín z 2H21 

31.12.2023 

Zhodnotenie So zavedením nových ticketingových systémov v SND a v SNG tieto inštitúcie 

začali zbierať dáta o správaní návštevníkov. Ostatné inštitúcie ich budú zbierať po 

zavedení ticketingových systémov. 

22.3 Formulovať odporúčania na zvyšovanie participácie na základe prieskumov potrieb, správania 

a spokojnosti návštevníkov kultúrnych inštitúcii a podujatí, rozšíriť systematický zber dát o ich 

štruktúre a správaní – Zabezpečiť štandardizovaný zber dát o spokojnosti návštevníkov 
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Plnenie Neplní sa 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Prieskumy (zisťovania) spokojnosti návštevníkov začalo zatiaľ realizovať SND.   

23. Vypracovať analýzu možného nastavenia daňového zvýhodnenia sponzorského v kultúre 

Plnenie Neplní sa 

Termín 30.6.2022 

Zhodnotenie Na opatrení sa v roku 2022 nepracovalo. Bolo implementované do Stratégie 

kultúry a kreatívneho priemyslu 2030. 

24.1 Zrevidovať kritériá na vymedzenie spravodajských jednotiek a obsahové časti štatistických 

výkazov, upraviť metodické poznámky k vypĺňaniu, zvýšiť validitu dát úpravou elektronického 

dotazníka s doplnením logických kontrol na vypĺňanie dát – Upraviť štatistické výkazy (zber dát, 

obsah) 

Plnenie Neplní sa 

Termín 30.06.2022 

Zhodnotenie Opatrenie sa neplní kvôli nedostatku časových kapacít IKP. Počas pandemického 

obdobia Divadelný ústav upravil 2 štatistické výkazy rozšírením verzie výkazov 

pre online prostredie – Kult 12 o divadle a Kult 17 o divadelných festivaloch 

a prehliadkach. 

24.2 Zrevidovať kritériá na vymedzenie spravodajských jednotiek a obsahové časti štatistických 

výkazov, upraviť metodické poznámky k vypĺňaniu, zvýšiť validitu dát úpravou elektronického 

dotazníka s doplnením logických kontrol na vypĺňanie dát – Upraviť elektronický dotazník a pridať 

systém logických kontrol na vypĺňanie dát (forma) 

Plnenie Neplní sa 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Opatrenie nadväzuje na úpravu štatistických výkazov (Opatrenie 24.1). Systém na 

zjednotenie štatistického zberu jednotiek – Jednotný informačný systém 

štatistických údajov – pripravuje Štatistický úrad SR. Systém by mal zjednotiť 

spôsob zberu a reporting dát štatistík realizovaných podľa zákona o štátnej 

štatistike. IKP bude súčinný pri implementácii systému na MK SR. 

25. Vypracovať a predložiť na rokovanie vlády SR novelu zákona o umeleckých fondoch 

Plnenie Neplní sa 

Termín 30.06.2021 

Aktualizovaný 

termín z 1H21 

31.12.2021 

Zhodnotenie K termínu stanovenom implementačným plánom spravilo IKP prieskum a 

pripravilo alternatívy novely umeleckých fondov, ktoré sa následne diskutovali v 

participatívnom procese s kultúrnou obcou. Novela však nebola predložená na 

rokovanie vlády. Úloha bola v Pláne legislatívnych úloh vlády SR preložená na 

máj 2023 a následne odstránená.  
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26. Zaviesť povinnosť evidovať publikácie v centrálnom registri ako podmienku financovania 

výskumnej činnosti z rozpočtu MK SR 

Plnenie Neplní sa 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie Opatrenie, ktoré možno splniť prijatím príkazu ministerky o zavedení povinnosti 

evidovať publikácie, sa nepodarilo splniť z dôvodu iných priorít.  

27. Zaviesť povinnosť získať osvedčenie o spôsobilosti na výskum a vývoj ako podmienku 

financovania výskumnej činnosti z rozpočtu MK SR 

Plnenie Neplní sa 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie Opatrenie, ktoré možno splniť jednoduchým administratívnym úkonom, sa 

nepodarilo splniť z dôvodu iných priorít.  

28. Zaviesť v dotačných systémoch v kultúre zber dát o realizovaných projektoch v elektronickom, 

strojovo spracovateľnom formáte a sprístupňovať dáta a ich hodnotenie – Zapracovať modul 

sledovania výsledkov do registračných systémov (FPU, AVF, MK SR dotácie) zber týchto dát a 

hodnotenie výstupov projektov  

Plnenie Neplní sa 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Opatrenie sa nepodarilo splniť z dôvodu iných priorít. Na opatrení sa začne 

pracovať v roku 2023.  

Odporúčanie Začať spoluprácu so zriadenými fondami. 

29.1 Zabezpečiť monitorovanie a vyhodnocovanie cieľov programu Kultúrne poukazy, znížiť 

prevádzkové náklady a byrokratickú záťaž - Zníženie prevádzkových nákladov programu 

Plnenie Neplní sa 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Opatrenie sa nepodarilo splniť z dôvodu iných priorít. Bude potrebné zreformovať 

dotačný program a IS Kultúrne poukazy. 

29.2 Zabezpečiť monitorovanie a vyhodnocovanie cieľov programu Kultúrne poukazy, znížiť 

prevádzkové náklady a byrokratickú záťaž - Analýza efektivity programu Kultúrne poukazy 

Plnenie Neplní sa  

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Opatrenie sa nepodarilo splniť z dôvodu iných priorít. Bude potrebné zreformovať 

dotačný program a IS Kultúrne poukazy. 

29.3 Zabezpečiť monitorovanie a vyhodnocovanie cieľov programu Kultúrne poukazy, znížiť 

prevádzkové náklady a byrokratickú záťaž - Znížiť administratívnu záťaž zrušením povinnosti 

opätovnej registrácie škôl 

Plnenie Neplní sa 

Termín 31.12.2021 
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Aktualizovaný 

termín z 1H21 

31.12.2022 

Zhodnotenie Opatrenie sa nepodarilo splniť z dôvodu iných priorít. V roku 2022 bol program 

zabezpečovaný podľa novej výzvy (dodatok 3), v ktorej boli definované nové 

kritériá prihliadajúce na požiadavky p. ministerky – zrušenie možnosti 

usporiadania kultúrnych podujatí v priestoroch školy a zrušenie možnosti online 

kultúrnych podujatí. Dotačný program a IS Kultúrne poukazy bude potrebné 

zreformovať. 

Odporúčanie Zreformovať dotačný program a IS Kultúrne poukazy 

30.1 Zaviesť štandardy múzeí a galérií so systémom akreditácie na Slovensku, ktorému má 

predchádzať analýza siete múzeí a galérií vzhľadom na geograficko-tematické skupiny – 

Vypracovať analýzu siete múzeí a galérií vzhľadom na geograficko-tematické skupiny 

Plnenie Plní sa čiastočne 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie IKP v spolupráci so Sekciou kultúrneho dedičstva v roku 2022 inicioval 1. fázu 

analýzy siete múzeí a galérií – identifikovanie všetkých múzejných a galerijných 

pobočiek na Slovensku. V roku 2023 prebehne 2. fáza – vyhodnotenie výsledkov. 

30.2 Zaviesť štandardy múzeí a galérií so systémom akreditácie na Slovensku, ktorému má 

predchádzať analýza siete múzeí a galérií vzhľadom na geograficko-tematické skupiny – Schváliť 

štandardy múzeí a galérií 

Plnenie Plní sa čiastočne 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie IKP vypracoval v marci 2021 v spolupráci s vecným odborom „Procesný návrh - 

Štandardy múzeí“. Profesijné organizácie (Rada galérií a Zväz múzeí) vytvorili od 

11/2021 pracovnú skupinu, v rámci ktorej pripravujú text štandardov. Do júla 2022 

sa dopracovali oblasti štandardov za 4 odborné a podporné oblasti múzeí a galérií 

(pracovná skupina spolu s MK SR). Bolo prijaté rozhodnutie ministerky, že 

štandardy sa budú implementovať vo forme metodického usmernenia, namiesto 

pôvodného zámeru (akreditácia). Následne sa začalo pripravovať metodické 

usmernenie, ktoré bude sfinalizované v roku 2023. 

30.3 Zaviesť štandardy múzeí a galérií so systémom akreditácie na Slovensku, ktorému má 

predchádzať analýza siete múzeí a galérií vzhľadom na geograficko-tematické skupiny – 

Novelizovať zákon o múzeách a galériách 

Plnenie Plní sa čiastočne 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie V roku 2022 sa na MK SR pracovalo na novom zákone, ktorý zadefinoval 

štandardy múzeí a galérií.  

31.1 Vypracovať analýzu nákladov a prínosov na zlepšenie stavu depozitárov štátnych múzeí a 

galérií, na základe pasportizácie súčasného stavu a zlepšenej kvality údajov o stave predmetov v 

CEMUZ a CEDVU – Zrealizovať pasportizáciu depozitárov múzeí a galérií 

Plnenie Neplní sa 
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Termín 31.12.2021 

Aktualizovaný 

termín z 1H21 

31.12.2022 

Zhodnotenie Na úlohe sa z časovo-kapacitných dôvodov nepracovalo.  

31.2 Vypracovať analýzu nákladov a prínosov na zlepšenie stavu depozitárov štátnych múzeí a 

galérií, na základe pasportizácie súčasného stavu a zlepšenej kvality údajov o stave predmetov v 

CEMUZ a CEDVU – Prijať opatrenia na vyššiu kvalitu dát v CEMUZ a CEDVU 

Plnenie Neplní sa  

Termín 31.12.2021 

Aktualizovaný 

termín z 1H21 

30.06.2022 

Zhodnotenie IKP v spolupráci s Odborom múzeí, galérií a knižníc pripravilo stretnutie so 

správcami databáz, kde bol k termínu odpočtu dohodnutý ďalší postup. Pôjde o 

stanovenie termínov pre aktualizáciu záznamov a spresnenie terminológie pre stav 

zbierkových predmetov. Potrebné kroky však zatiaľ neboli prijaté, opatrenie sa 

preto neplní. 

31.3 Vypracovať analýzu nákladov a prínosov na zlepšenie stavu depozitárov štátnych múzeí a 

galérií, na základe pasportizácie súčasného stavu a zlepšenej kvality údajov o stave predmetov v 

CEMUZ a CEDVU – Vypracovať analýzu nákladov a prínosov investície do zlepšenia stavu 

depozitárov štátnych múzeí 

Plnenie Neplní sa  

Termín 30.6.2022 

Zhodnotenie Na úlohe sa z časovo-kapacitných dôvodov nepracovalo. 

32. Zrevidovať štandardy MK SR pre verejné knižnice 

Plnenie Neplní sa  

Termín 30.6.2022 

Zhodnotenie Opatrenie sa nepodarilo splniť z dôvodu iných priorít. Opatrenie sa stane súčasťou 

akčného plánu pre oblasť knihovníctva, ktorý bude vychádzať zo Stratégie kultúry 

a kreatívneho priemyslu 2030. 

33. Zadefinovať nosnú knižničnú sieť a pravidelne ju na základe kritérií efektivity a dostupnosti 

revidovať – Definovať nosnú knižničnú sieť a pravidelne jej nastavenie prehodnocovať 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín 30.06.2022 

Aktualizovaný 

termín z 2H21 

31.12.2023 

Zhodnotenie Na opatrení sa začne pracovať od 01/2023. Opatrenie sa stane súčasťou akčného 

plánu pre oblasť knihovníctva, ktorý bude vychádzať zo Stratégie kultúry 

a kreatívneho priemyslu 2030. Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie 

nevyhodnocuje. 
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34. Zvýšiť počet verejných knižníc, ktoré sú zapojené v jednotnom knižnično-informačnom systéme 

Plnenie Neplní sa  

Cieľ 2022 Podiel medziknižných výpožičiek: 0,15%  

Podiel verejných knižníc veľkostnej kategórie 7 – 11 zapojených do knižničného 

informačného systému: 62,5% 

Termín 31.12.2021 

Aktualizovaný 

termín z 2H21 

31.12.2023 

Zhodnotenie Zapojenie ďalších knižníc do súčasného systému je podľa MK SR neúčelné pre 

jeho nestabilitu a technickú nespôsobilosť pre naplnenie účelu opatrenia. Ďalším 

krokom k plneniu opatrenia by malo byť zmapovanie požiadaviek knižníc a 

vypracovanie štúdie uskutočniteľnosti, ktorá rozanalyzuje jednotlivé potenciálne 

riešenia a navrhne optimálny model pre jednotný knižnično-informačný systém 

SR. Na úlohe sa v odpočtovanom období nepracovalo. Opatrenie sa stane súčasťou 

akčného plánu pre oblasť knihovníctva, ktorý bude vychádzať zo Stratégie kultúry 

a kreatívneho priemyslu 2030. 

Odporúčanie Zadefinovať nastavenie knižničnej siete v Stratégii KKR 2030. 

35. Pripraviť a predložiť na rokovanie vlády SR legislatívny materiál o znížení počtu povinných 

výtlačkov 

Plnenie Splnené   

Cieľ 2022 Počet povinných výtlačkov: 2 ks + elektronicky  

Termín 30.6.2022 

Zhodnotenie Dňa 22. júna 2022 bol schválený zákon o publikáciách  č. 265/2022, podľa ktorého 

si vydavateľ môže zvoliť možnosť odovzdať SNK 1 deponát  v tlačenej podobe a 1 

v digitálnej podobe (pričom SNK má následne povinnosť digitálnu kópiu odovzdať 

ostatným depozitárom). Zákon je účinný je od 1. augusta 2022. 

36. Vykonať analýzu vhodnosti nástrojov podpory ochrany pamiatok pre súkromné osoby 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie V Pláne obnovy a odolnosti sú vyčlenené prostriedky na prípravu 3 metodík, ktoré 

stanovia objektívne pravidlá a princípy rozhodovania PÚ SR. Sú to: Metodika 

klasifikácie pamiatkového fondu, Metodika princípov rozhodovania PÚ SR vo 

veciach stavebno-technického zásahu a Metodika výpočtu navýšenia nákladov 

zásahu do pamiatky z dôvodu rozhodnutia PÚ SR. Na ich základe bude následne 

možné vypracovať analýzu vhodnosti nástrojov podpory ochrany pamiatok pre 

súkromné osoby. V zmysle záväzných ukazovateľov majú byť metodiky 

dokončené v Q4 2023. Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie nevyhodnocuje. 

37. Zvýšiť spoluúčasť žiadateľov o podporu cez OSSD a umožniť viacročnú podporu 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/265/
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Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie Na opatrení sa začne pracovať od 06/2023. Vzhľadom na termín plnenia sa 

opatrenie nevyhodnocuje. 

38. Zabezpečiť čerpanie eurofondov na rekonštrukciu pamiatok aj na pamiatky vo vlastníctve štátu 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín Priebežne od 31.12.2022 

Zhodnotenie Súčasťou Partnerskej dohody na roky 2021 – 2027 má byť aj obnova národných 

kultúrnych pamiatok. Na opatrení sa začne pracovať od 12/2022. Vzhľadom na 

termín plnenia sa opatrenie nevyhodnocuje. 

39. Rozšíriť projekt obnovy pamiatok nezamestnanými 

Plnenie Plní sa  

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie Opatrenie pokračuje cez národný projekt Zvýšenie zamestnanosti a 

zamestnateľnosti ľudí žijúcich v lokalitách s prítomnosťou MRK realizáciou 

obnovy kultúrneho dedičstva (NP Ľudia a hrady). Tento NP poskytne na obnovu 

slovenského kultúrneho dedičstva celkovú podporu vo výške 8,2 milióna eur. 

V rámci 1. kola výzvy bolo podporených 15 národných kultúrnych pamiatok: Hrad 

Modrý Kameň, Hrad Markušovce, Hrad Revište, Hrad Šariš, Senohrade 

(Zbojnícky hrad), Hrad Sokoľ, Hrad Divín, Hrad Slanec, Hrad Brekov, 

Holumnický hrad, Hrad Čičva, Kláštor Kartuziánov, Hrad Šášov, Kláštor Paulínov 

a Kláštor premonštrátov Bzovík. 2. kolo výzvy bolo spustené v auguste 2022.  

40.1 Prepájať vlastníkov nevyužitých pamiatok so záujemcami o priestory – Vytvoriť zoznam 

nevyužívaných pamiatok 

Plnenie Neplní sa 

Termín 30.6.2022 

Zhodnotenie Na opatrení sa z kapacitných dôvodov na MK SR nezačalo pracovať. 

40.2 Prepájať vlastníkov nevyužitých pamiatok so záujemcami o priestory – Aktívne prepájať 

záujemcov o priestory s vlastníkmi nevyužívaných pamiatok 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Cieľ 2022 Podiel znovu využívaných pamiatok zo zoznamu nevyužívaných pamiatok: 6,25% 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie Opatrenie je naviazané na opatrenie 40.1. a vzhľadom na termín plnenia sa 

nevyhodnocuje. 

41. Zaviesť systematickú kontrolu stavebno-technického stavu pamiatkového fondu 

Plnenie Neplní sa  

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Na opatrení sa z kapacitných dôvodov na MK SR nezačalo pracovať. 

https://www.culture.gov.sk/operacne-programy-strukturalne-fondy/op-lz/aktuality/
https://www.culture.gov.sk/operacne-programy-strukturalne-fondy/op-lz/aktuality/
https://www.culture.gov.sk/operacne-programy-strukturalne-fondy/op-lz/aktuality/
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42. Vytvoriť a zverejniť metodiky o princípoch rozhodovania v prípadoch stavebno-technického 

zásahu, ktoré by znižovali subjektívny aspekt rozhodnutí PÚ SR 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín 31.12.2024  

Aktualizovaný 

termín z 1H21 

31.12.2023 

Zhodnotenie Na opatrení sa od 11/2021 pracuje v rámci reformy v Pláne obnovy a odolnosti. 

Výstupy musia byť odovzdané do 31.12.2023. V zmysle záväzných ukazovateľov 

budú preto metodiky dokončené v Q4 2023. Vzhľadom na termín plnenia sa 

opatrenie nevyhodnocuje. 

43.1 Viesť kompletnú databázu PÚ SR o obnove NKP a ich financovaní - Vytvoriť metodiku na 

zapisovanie informácií do databázy PÚ SR 

Plnenie Splnené 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie Úloha bola splnená vypracovaním predmetnej metodiky Pamiatkovým úradom SR. 

Metodika je adresovaná editorom pracujúcim s automatizovaným informačným 

systémom ochrany pamiatkového fondu a obsahuje podrobný postup pre zápis 

informácií do PÚ SR. 

43.2 Viesť kompletnú databázu PÚ SR o obnove NKP a ich financovaní – Evidovať všetky projekty 

podporené z programu OSSD 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín 31.12.2023 

Zhodnotenie Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie nevyhodnocuje. 

44.1 Zaviesť do registra NKP kategorizáciu pamiatkového fondu podľa stupňa kultúrnej 

významnosti - Definovať kritériá na stupeň ochrany a zásady ochrany 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín 30.06.2022 

Aktualizovaný 

termín z 1H21 

31.12.2023 

Zhodnotenie Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie nevyhodnocuje. 

44.2 Zaviesť do registra NKP kategorizáciu pamiatkového fondu podľa stupňa kultúrnej 

významnosti - Zapracovanie kategorizácie do pamiatkového zákona 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín 30.06.2023 

Aktualizovaný 

termín z 1H21 

30.06.2024 

Zhodnotenie Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie nevyhodnocuje. 
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45. Pripraviť, zverejniť a realizovať stratégie pre všetky digitalizačné pracoviská s nadefinovanými 

merateľnými ukazovateľmi 

Plnenie Neplní sa 

Termín 30.6.2021 

Aktualizovaný 

termín z 2H21 

31.12.2023 

Zhodnotenie MK SR prijalo politické rozhodnutie o znížení výdavkov rezortu na digitalizáciu 

kultúrneho dedičstva z 16 mil. eur/ročne na 5,4 mil. eur/ročne. Práca na stratégií 

digitalizácie bola v 2. polroku pozastavená. Možné modely vhodného 

pokračovania digitalizácie pri stanovených nákladoch rezort hľadá. 

46.1 Vytvorenie online platformy na sprístupnenie obchodne nedostupných diel - Vytvorenie 

platformy 

Plnenie Plní sa  

Termín 30.6.2022 

Zhodnotenie Online platforma na sprístupnenie obchodne nedostupných diel bola vytvorená a je 

prístupná na webovej stránke Slovenskej národnej knižnice.  

46.2 Vytvorenie online platformy na sprístupnenie obchodne nedostupných diel - Sledovať počet 

používateľov 

Plnenie Neplní sa 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Opatrenie sa do konca roka 2022 nepodarilo zrealizovať. Sledovanie počtu 

používateľov bude prebiehať od 1.1.2023. 

47. Zaradiť do kontraktov medzi merateľné ukazovatele cieľov návštevnosť, obsadenosť a tržby zo 

vstupného s cieľom ich postupného zvyšovania 

Plnenie Plní sa 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie Kontrakty ROPO na rok 2023 obsahujú nastavené merateľné ukazovatele v podobe 

výstupových a výsledkových ukazovateľov (sumarizuje ich tabuľka v prílohe č. 4 

jednotlivých kontraktov). Všetky relevantné organizácie majú v kontraktoch 

doplnené taktiež ukazovatele o návštevnosti a výške požadovaných vlastných 

príjmov. Plnenie vlastných príjmov sa vyhodnocuje vo finančných výkazoch 

organizácií. 

48.1 Pravidelne vyčíslovať celkové náklady jednotlivých umeleckých súborov pre viacsúborové 

divadlá pripravením metodiky a úpravou analytického účtovníctva - Pripraviť metodiku na 

vyčíslovanie nákladov 

Plnenie Neplní sa 

Termín 30.06.2022 

Zhodnotenie Implementáciu opatrenia uľahčí zavedenie Centrálneho ekonomického systému 

(CES), ktorý umožní vyčíslenie nákladov na jednotlivé hlavné činnosti. Metodiku 

https://chamo.kis3g.sk/search/query?term_90=fd:%22OND%22&theme=snk_ond
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na vyčíslenie nákladov pripraví po migrácii na CES MF SR, pričom sekcia 

ekonomiky vypracuje internú smernicu pre špecifické položky nákladov v oblasti 

kultúry. 

48.2 Pravidelne vyčíslovať celkové náklady jednotlivých umeleckých súborov pre viacsúborové 

divadlá pripravením metodiky a úpravou analytického účtovníctva - Upraviť účtovanie nákladov 

podľa prijatej metodiky 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín 31.12.2022 

Aktualizovaný 

termín z 2H21 

31.12.2023 

Zhodnotenie Po implementácii Centrálneho ekonomického systému (CES) sa upraví analytické 

účtovníctvo spôsobom umožňujúcim sledovanie nákladov jednotlivých hlavných 

činností zriadených organizácií a taktiež osobitné sledovanie nákladov 

jednotlivých umeleckých súborov pre viacsúborové divadlá.  

49.1 Prijať a každoročne vyhodnocovať štandardy umeleckého vzdelávania na konzervatóriách - 

Prijať štandardy umeleckého vzdelávania 

Plnenie  Plní sa čiastočne 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Opatrenie sa stalo súčasťou Stratégie kultúry a kreatívneho priemyslu Slovenskej 

republiky 2030, kde je v rámci strategického cieľa 4: kvalitná kultúra zahrnuté do 

strategickej priority 4:1 – vytvárať a následne udržiavať efektívny systém 

formálneho vzdelávania profesionálov a profesionálok pôsobiacich v oblasti 

kultúry a kreatívneho priemyslu. 

49.2 Prijať a každoročne vyhodnocovať štandardy umeleckého vzdelávania na konzervatóriách - 

Vyhodnocovať štandardy umeleckého vzdelávania 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín 31.12.2025 

Zhodnotenie Opatrenie nadväzuje na prijatie štandardov umeleckého vzdelávania (Opatrenie 

49.1) a v sledovanom období sa nevyhodnocuje. 

50. Navrhnúť a implementovať udržateľný model financovania RTVS 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín 31.12.2021 

Aktualizovaný 

termín z 2H21 

31.12.2023 

Zhodnotenie Opatrenie je súčasťou Stratégie kultúry a kreatívneho priemyslu Slovenskej 

republiky 2030, kde je mu venovaná Strategická priorita 2.5 Stabilizovať 

financovanie verejnoprávnych médií. Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie 

nevyhodnocuje. Koncom roka 2022 bol parlamentom schválený pozmeňovací 

návrh zákona o dani z osobitej stavby, v rámci ktorého sa zmenil tiež spôsob 
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financovania RTVS: úhrady za služby verejnosti sa zrušia a celé financovanie 

RTVS prejde na štátny rozpočet. 

51. Vytvoriť systém hodnotenia verejnoprávnosti a kvality RTVS s merateľnými ukazovateľmi a ich 

pravidelné monitorovanie 

Plnenie Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje 

Termín 31.12.2021 

Aktualizovaný 

termín z 1H21 

31.12.2022 

Aktualizovaný 

termín z 2H21 

31.12.2023 

Zhodnotenie Vzhľadom na termín plnenia sa opatrenie nevyhodnocuje. 

Odporúčanie Začiatkom roku 2023 bude potrebné iniciovať diskusie o nastavení systému 

hodnotenia a monitorovania verejnoprávnosti a kvality RTVS. 
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IMPLEMENTAČNÁ SPRÁVA REVÍZIE VÝDAVKOV NA VNÚTRO ZA ROK 2022 

 

 

 

Ministerstvo vnútra (MV) SR zabezpečuje služby polície, hasičského a záchranného zboru, horskej 

záchrannej služby, výkon verejnej moci na okresných úradoch a klientskych centrách a poskytuje IT 

služby (spolu s MIRRI SR) pre iné rezorty (vládny cloud).  

 

Verejná správa a bezpečnosť patrí medzí významne výdavkové oblasti slovenských verejných financií 

s veľkým potenciálom pre zlepšenie administratívy a bezpečnosti a tým aj celkovej kvality života 

občanov. Záverečná správa identifikuje opatrenia v oblasti policajného zboru, verejnej správy a 

kompetencií Ministerstva vnútra SR v celkovej hodnote 63 až 147 mil. eur.  

 

Z hlavných kompetencií ministerstva je pomocou vhodných a medzinárodne porovnateľných 

ukazovateľov možné hodnotiť najmä bezpečnosť a verejný poriadok. Polícia má na tieto ukazovatele 

zásadný vplyv, ale bezpečnosť v krajine závisí aj od socio-ekonomických faktorov, na ktoré polícia 

priamy vplyv nemá.  

 

Revízia výdavkov je súčasťou vládneho projektu Hodnota za peniaze, v rámci ktorého reformuje 

pravidlá, nastavuje procesy a posilňuje inštitúcie, ktoré podporia prijímanie dobrých rozhodnutí vo 

verejnom záujme a významne zvýšia hodnotu za peniaze v slovenskom verejnom sektore. Revízia 

výdavkov prehodnotí väčšinu verejných výdavkov počas volebného obdobia. Navrhnuté opatrenia 

umožnia fiškálnu úsporu, lepšie verejné služby pre občanov a / alebo presun financií na priority vlády. 

Prináša opatrenia, ktoré sú dlhodobo udržateľné. 

 

Záverečná implementačná správa za vnútro je publikovaná prvý krát za rok 2022. Je to z dôvodu, že 

príslušný implementačný plán bol schválený v druhej polovici roku 2021. Uvedený plán obsahuje 32 

opatrení (60 podopatrení) z oblastí, ktoré ma v gescii Ministerstvo vnútra. Ide o opatrenia v oblasti 

polície, hasičského a záchranného zboru, investícií v rezorte, informačných technológií, rozpočtu 

rezortu, verejnej správy a prevádzky. Z pohľadu charakteru opatrení a podopatrení ide o hodnotové 

(24), riadiace (18) a úsporné (18) opatrenia.  

 

Ministerstvo vnútra SR síce zaviedlo dlhodobý investičný plán, kapitálové výdavky plánuje vo 

viacročnom horizonte. Otázkou však ostáva projektová pripravenosť investícií. Za odpočtované obdobie 

absentovali analýzy hodnotenia polície pre budovanie dôvery v PZ. Stagnuje zavedenie spoplatnenia 

cloudových služieb, aj keď je to zdieľaná agenda MV SR a MIRRI SR. Rovnako neboli splnené 

požiadavky na scivilňovanie vybraných pozícií v policajnom zbore, aj keď tieto opatrenia už rieši 

aktualizácia Revízie výdavkov na vnútro zverejnená v roku 2023.  

 

Je potrebné rovnako uviesť aj pokrok v rámci zavedenia analytického prístupu do práce silových 

zložiek, zabezpečenie pravidelného monitoringu kapacity vládneho cloudu, prebiehajú procesné audity 

na okresných úradoch. 
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Plnenie opatrení 

Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovednosť Termín plnenia 2022 

 

1.1 

Hodnota Rozšíriť systém hodnotenia práce polície 

podľa najlepšej medzinárodnej praxe 

Vykonať analýzu zahraničných systémov hodnotenia 

práce polície a porovnať so súčasne platným 

systémom hodnotenia podľa nariadenia Ministerstva 

vnútra Slovenskej republiky č. 21/2017 o hodnotení 

výkonu štátnej služby príslušníka Policajného zboru 

a pripraviť návrh riešenia 

MVSR, ISBA, PPZ 

31.12.2022 

 

 

1.2 

Hodnota 
Rozšíriť systém hodnotenia práce polície 

podľa najlepšej medzinárodnej praxe 

Návrh a implementácia systému hodnotenia práce 

policajtov na úrovni krajských riaditeľstiev MVSR, ISBA, PPZ 

31.12.2023  

1.3 

Hodnota Rozšíriť systém hodnotenia práce polície 

podľa najlepšej medzinárodnej praxe 

Návrh a implementácia systému hodnotenia práce 

policajtov na úrovni okresných riaditeľstiev MVSR, ISBA, PPZ 

31.12.2024 

 

 

 

1.4 

Hodnota Rozšíriť systém hodnotenia práce polície 

podľa najlepšej medzinárodnej praxe 

Návrh a implementácia systému hodnotenia práce 

policajtov na úrovni príslušníkov policajného zboru MVSR, ISBA, PPZ 

31.12.2025 

 

 

 

2.1 

Hodnota 
Preskúmať stratégie na zvýšenie dôvery 

polície a zahraničnú prax 

Analýza nástrojov, prístupov a zahraničnej praxe pri 

budovaní dôvery v PZ MVSR, ISBA, PPZ 

31.12.2022 

 

 

 

3.1 

Hodnota Rozšíriť systém hodnotenia práce 

hasičského a záchranného zboru podľa 

najlepšej medzinárodnej praxe 

Analýza zahraničných systémov hodnotenia práce 

hasičského a záchranného zboru 
MVSR, ISBA, 

HaZZ 

31.12.2023  

3.2 

Hodnota Rozšíriť systém hodnotenia práce 

hasičského a záchranného zboru podľa 

najlepšej medzinárodnej praxe 

Návrh a implementácia systému hodnotenia práce 

hasičského a záchranného zboru na úrovni krajských 

riaditeľstiev 

MVSR, ISBA, 

HaZZ 

31.12.2023  

3.3 

Hodnota Rozšíriť systém hodnotenia práce 

hasičského a záchranného zboru podľa 

najlepšej medzinárodnej praxe 

Návrh a implementácia systému hodnotenia práce 

hasičského a záchranného zboru na úrovni 

okresných riaditeľstiev 

MVSR, ISBA, 

PHaZZ 

31.12.2024  

3.4 

Hodnota Rozšíriť systém hodnotenia práce 

hasičského a záchranného zboru podľa 

najlepšej medzinárodnej praxe 

Návrh a implementácia systému hodnotenia práce 

hasičov na úrovni príslušníkov hasičského a 

záchranného zboru 

MVSR, ISBA, 

HaZZ 

31.12.2025 
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Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovednosť Termín plnenia 2022 

 

4.1 

Hodnota Pripraviť a predložiť na rokovanie Vlády 

SR dlhodobý investičný plán MV SR 

a jeho podriadených organizácií 

Vypracovať dlhodobý investičný plán MV SR 

MVSR, ISBA, SE, 

UHP, IFP 

31.12.2023  

4.2 

Hodnota Pripraviť a predložiť na rokovanie Vlády 

SR dlhodobý investičný plán MV SR 

a jeho podriadených organizácií  

Predloženie dlhodobého investičného plánu na 

rokovanie Vlády SR 
MVSR-SE, MFSR-

UHP 

31.12.2023  

5.1 

Hodnota Zaviesť validáciu štúdie a ekonomickej 

analýzy do práce analytických jednotiek 

MV SR 

V organizačnej štruktúre priradiť kompetenciu 

validácie štúdii a ekonomických analýz pre ISBA 

MV SR 

MVSR-OÚ, ISBA 

31.12.2022  

5.2 

Hodnota Zaviesť validáciu štúdie a ekonomickej 

analýzy do práce analytických jednotiek 

MV SR 

Zaviesť validáciu štúdie a ekonomickej analýzy do 

práce analytických jednotiek MV SR MVSR, ISBA 

31.12.2024  

6.1 

Hodnota Preskúmať možnosti na opakovanie 

obstarávania na IT komponenty vrátane 

softvéru, na ktoré MV SR vyhlásilo 

obstarávanie bez posúdenia princípov 

hodnoty za peniaze 

Preskúmanie možnosti na opakovanie obstarávania, 

prehodnotenie požadovaného rámca, dodatočné 

preverením investícií pred podpisom zmluvy 

a nastavenie procesov na realizáciu čiastkových 

plnení 

MVSR, ISBA 

31.12.2022  

7.1 
Hodnota Zabezpečenie mandatórných 

prevádzkových výdavkov už pri rozpočte 

Rozpočtovanie oprávnených IT výdavkov už v RVS 
MVSR, ISBA 

31.12.2022  

8.1 

Hodnota Zabezpečiť pravidelný monitoring 

alokovanej a reálne spotrebovanej 

kapacity cloudu 

Metodika monitoringu alokovanej a reálnej spotreby 

kapacity vo vládnom cloude predložená na 

schválenie MIRRI a ÚHP 

MVSR, ISBA,  

MIRRI SR, MFSR 

31.12.2022  

8.2 

Hodnota Zabezpečiť pravidelný monitoring 

alokovanej a reálne spotrebovanej 

kapacity cloudu 

Implementácia pravidelného sprístupňovania 

výsledkov monitoringu alokovane kapacity a reálnej 

spotreby na mesačnej báze a ich zverejňovania 

MVSR, ISBA,  

MIRRI SR, MFSR 

31.12.2022 

 

 

 

9.1 
Hodnota Validovať metodiku na výpočet nákladov 

spotrebovaných cloudových služieb 

Publikovaná  metodika monitoringu alokovanej 

kapacity a reálnej spotreby vo vládnom cloude 

MVSR, ISBA,  

MIRRI SR, MFSR 

31.12.2022  

10.1 
Hodnota Vytvoriť predpoklady pre spoplatnenie 

cloudových služieb 

Analýza možností spoplatnenia cloudových služieb MVSR, ISBA,  

MIRRI SR, MFSR 

31.12.2022  

10.2 
Hodnota Vytvoriť predpoklady pre spoplatnenie 

cloudových služieb 

Validácia cenníka cloudových služieb s MIRRI a 

ÚHP 

MVSR, ISBA,  

MIRRI SR, MFSR 

31.12.2022 
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Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovednosť Termín plnenia 2022 

 

10.3 

Hodnota Vytvoriť predpoklady pre spoplatnenie 

cloudových služieb 

Schválenie mechanizmu na presun finančných 

prostriedkov za spotrebované služby vládneho 

cloudu z rozpočtových kapitol na MF SR 

MVSR, ISBA,  

MIRRI SR, MFSR 

31.12.2022 

 

 

10.4 

Hodnota Vytvoriť predpoklady pre spoplatnenie 

cloudových služieb 

Zavedenie spoplatnenia služieb vládneho cloudu 

uznesením vlády 
MVSR, ISBA,  

MIRRI SR, MFSR 

31.12.2022 

 

 

 

11.1 

Hodnota Prehodnotiť alokáciu už pridelených 

kapacít podľa údajov o reálnom využití 

Analýza pridelenej alokácie a reálneho využitia 

podľa IT systémov, minimálne v rozsahu RAM, 

CPU a úložiska 

MVSR, ISBA 

31.12.2022 

 

 

 

11.2 
Hodnota Prehodnotiť alokáciu už pridelených 

kapacít podľa údajov o reálnom využití 

Návrh optimalizácie pridelenej alokácie pre IT 

systémy podľa výsledkov analýzy z 11.1. 
MVSR, ISBA 

31.12.2022  

12.1 

Hodnota Zvyšovať mieru efektivity a využívania 

dostupných zdrojov 

Zvyšovať mieru efektivity a využívania dostupných 

zdrojov, pravidelné prehodnocovanie alokovanej 

kapacity, cloud 

MVSR, ISBA 

31.12.2022  

13.1 

Riadenie Kvantifikovať výdavky na policajné 

služby a ochranu pred požiarmi v súlade s 

metodikou COFOG vrátane zníženie inde 

neklasifikovaných výdavkov na 

maximálnu hodnotu 0,1 % HDP 

Kvantifikovať výdavky na policajné služby a 

ochranu pred požiarmi v súlade s metodikou 

COFOG vrátane zníženie inde neklasifikovaných 

výdavkov na maximálnu hodnotu 0,1 % HDP 

MV SR, MF SR 

31.12.2022  

14.1 

Riadenie V programovom rozpočte upraviť 

členenie výdavkov podľa jednotlivých 

vykonávaných činností 

V programovom rozpočte upraviť členenie 

výdavkov podľa jednotlivých vykonávaných 

činností 

MV SR, MF SR 

31.12.2022  

15.1 

Riadenie Administratívne pozície na MV SR 

a v Policajnom zbore obsadzovať 

civilnými zamestnancami  

Identifikácia administratívnych pozícií na MV SR a 

PZ s určením nevyhnutnosti obsadzovania pozície 

príslušníkom PZ vrátane dopadov na štátny rozpočet 

a osobitný účet 

MVSR, ISBA 

31.12.2022  

15.2 

Riadenie Administratívne pozície na MV SR 

a v Policajnom zbore obsadzovať 

civilnými zamestnancami  

Zmeniť charakter funkčného miesta príslušníkov 

policajného zboru na identifikovaných 

administratívnych pozíciách na civilné pozície na 

základe výsledkov analýzy s ohľadom na dopady na 

štátny rozpočet a osobitný účet s určeným 

harmonogramom transformácie 

MVSR, ISBA 

31.12.2023  

16.1 
Riadenie Simulácia stability dôchodkového 

systému 

Simulácia stability osobitného účtu vzhľadom na 

zmeny v odmeňovaní, ktoré boli iniciované MV SR 
MV SR, MF SR 

31.12.2022  
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17.1 

Riadenie Zvýšiť podiel menšín 

a marginalizovaných skupín medzi 

príslušníkmi v policajnom zbore s cieľom 

zvýšiť demografickú reprezentatívnosť 

Zvýšiť podiel menšín a marginalizovaných skupín 

medzi príslušníkmi v policajnom zbore s cieľom 

zvýšiť demografickú reprezentatívnosť 
MVSR, ISBA 

31.12.2026  

18.1 

Riadenie Uskutočniť analýzu atraktívnosti 

policajného povolania so zreteľom na 

limity počtu príslušníkov v policajnom 

zbore 

Analýza atraktívnosti policajného povolania 

MVSR, ISBA 

31.12.2022  

19.1 

Riadenie Podporovať využívanie analytických 

kapacít pri tvorbe politík v silových 

zložkách MV SR 

Podporovať využívanie analytických kapacít pri 

tvorbe politík v silových zložkách MV SR MVSR, ISBA 

31.12.2026  

20.1 
Riadenie Simulácia stability dôchodkového 

systému 

Simulácia stability osobitného účtu vzhľadom na 

zmeny v odmeňovaní, ktoré boli iniciované MV SR 
MV SR, MF SR 

31.12.2022  

21.1 

Riadenie Podporovať využívanie analytických 

kapacít pri tvorbe politík v silových 

zložkách MV SR 

Podporovať využívanie analytických kapacít pri 

tvorbe politík v silových zložkách MV SR MVSR, ISBA 

31.12.2026  

22.1 

Riadenie Ohodnotiť nákladovosť správnych 

procesov MV SR a porovnať ich výšku so 

správnymi poplatkami  

Analýza nákladovosti správnych procesov 

MVSR, ISBA 

31.12.2022  

23.1 

Riadenie Plánovanie personálnych kapacít na 

okresných úradoch podľa prediktívneho 

modelu  

Vytvorenie prediktívneho modelu plánovania 

personálnych kapacít na základe dopytu po 

jednotlivých agendách 

MVSR, ISBA 

31.12.2023  

23.2 

Riadenie Plánovanie personálnych kapacít na 

okresných úradoch podľa prediktívneho 

modelu  

Implementácia organizačnej štruktúry na základe 

prediktívneho modelu MVSR, ISBA 

31.12.2023  

24.1 
Riadenie Na okresných úradoch vykonať procesno-

organizačné audity 

Na okresných úradoch vykonať procesno-

organizačné audity 
MVSR, ISBA 

31.12.2025  

25.1 
Rozpočet Do investičného rozpočtu zaradiť len 

projekty pripravené na realizáciu 

Vypracovanie metodiky k investičným projektom 
MVSR, ISBA 

31.12.2022  

25.2 
Rozpočet Do investičného rozpočtu zaradiť len 

projekty pripravené na realizáciu 

Do investičného rozpočtu zaradiť len projekty 

pripravené na realizáciu 
MVSR, ISBA 

priebežne  

26.1 
Rozpočet IT výdavky rozpočtovať podľa pravidiel 

programu 0EK 

Riadenie sa metodikou 0EK 
MVSR, ISBA 

31.12.2022  
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27.1 

Úspora Po vykonaní podrobnej analýzy a prijatí 

potrebných opatrení prispôsobiť počet 

policajtov na obyvateľa na aktuálnu 

úroveň priemeru V3 

Vykonanie analýzy vykonávaných procesov 

príslušníkmi policajného zboru 
MVSR, ISBA 

31.12.2023  

27.2 

Úspora Po vykonaní podrobnej analýzy a prijatí 

potrebných opatrení prispôsobiť počet 

policajtov na obyvateľa na aktuálnu 

úroveň priemeru V3 

Návrh zmien v procesoch v policajnom zbore 

vrátane návrhu legislatívnych zmien 
MVSR, ISBA 

31.12.2023  

27.3 

Úspora Po vykonaní podrobnej analýzy a prijatí 

potrebných opatrení prispôsobiť počet 

policajtov na obyvateľa na aktuálnu 

úroveň priemeru V3 

Vykonanie analýzy personálneho zabezpečenia 

pracovných pozícií a nevyhnutnosti ich obsadenia 

príslušníkmi policajného zboru na základe 

výsledkov procesnej analýzy 

MVSR, ISBA 

31.12.2023  

27.4 

Úspora Po vykonaní podrobnej analýzy a prijatí 

potrebných opatrení prispôsobiť počet 

policajtov na obyvateľa na aktuálnu 

úroveň priemeru V3 

Na základe výsledkov procesnej a personálnej 

analýzy identifikovať pracovné miesta, ktoré nie je 

potrebné obsadzovať príslušníkmi a/alebo sú 

nadbytočné 

MVSR, ISBA 

31.12.2023  

27.5 

Úspora Po vykonaní podrobnej analýzy a prijatí 

potrebných opatrení prispôsobiť počet 

policajtov na obyvateľa na aktuálnu 

úroveň priemeru V3 

Implementácia výsledkov procesnej a personálnej 

analýzy s cieľom zníženia počtu príslušníkov 

policajného zboru 
MVSR, ISBA 

31.12.2028  

28.1 

Úspora 

 

Prehodnotiť spôsob nákupu energií s 

cieľom znížiť nákupné ceny, resp. zvýšiť 

dodanú hodnotu za peniaze s 

prihliadnutím na existujúce kontrakty 

Zníženie nákupných jednotkových cien plynu 

MVSR, ISBA 

31.12.2021  

28.2 

Úspora Prehodnotiť spôsob nákupu energií s 

cieľom znížiť nákupné ceny, resp. zvýšiť 

dodanú hodnotu za peniaze s 

prihliadnutím na existujúce kontrakty 

Zníženie nákupných jednotkových cien elektriny 

MVSR, ISBA 

31.12.2022  

29.1 
Úspora Znížiť nákupné ceny uniforiem silových 

zložiek na benchmark 

Znížiť nákupné ceny uniforiem silových zložiek na 

benchmark 
MVSR, ISBA 

31.12.2022  

30.1 

Úspora Využívať interné kapacity na analytické 

činnosti a poradenstvo  

Využívať interné kapacity na analytické činnosti a 

poradenstvo, s cieľom znižovať výdavky na 

konzultačné služby 

MVSR, ISBA 

31.12.2023  
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31.1 
Úspora Po implementácii IS znížiť počet FTE v 

súlade s meranými prínosmi 

Centrálne komponenty správneho konania vo VS 
MVSR, ISBA 

31.12.2031  

31.2 
Úspora Po implementácii IS znížiť počet FTE v 

súlade s meranými prínosmi 

Digitálne pracovné prostredie zamestnanca MV SR 
MVSR, ISBA 

31.12.2031  

31.3 
Úspora Po implementácii IS znížiť počet FTE v 

súlade s meranými prínosmi 

El. register MNO 
MVSR, ISBA 

31.12.2031  

31.4 
Úspora Po implementácii IS znížiť počet FTE v 

súlade s meranými prínosmi 

Register zbraní a streliva 
MVSR, ISBA 

31.12.2031  

31.5 
Úspora Po implementácii IS znížiť počet FTE v 

súlade s meranými prínosmi 

Riadenie procesov a dát 
MVSR, ISBA 

31.12.2031  

31.6 
Úspora Po implementácii IS znížiť počet FTE v 

súlade s meranými prínosmi 

Zavedenie služieb Platform as a Service 
MVSR, ISBA 

31.12.2030  

31.7 
Úspora Po implementácii IS znížiť počet FTE v 

súlade s meranými prínosmi 

Živnostenský register 
MVSR, ISBA 

31.12.2031  

32.1 

Úspora Zaviesť systémový prístup do 

monitorovania nákladov, prínosov a 

výkonnosti IKT projektov a systémov 

Vypracovanie metodiky systémového prístupu 

MV SR, MIRRI SR 

31.12.2022  

32.2 

Úspora Zaviesť systémový prístup do 

monitorovania nákladov, prínosov a 

výkonnosti IKT projektov a systémov 

Implementácia metodiky systémového prístupu 

MV SR, MIRRI SR 

31.12.2022  
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1.1 Rozšíriť systém hodnotenia práce polície podľa najlepšej medzinárodnej praxe – 

Vykonať analýzu zahraničných systémov hodnotenia práce polície a porovnať so súčasne 

platným systémom hodnotenia podľa nariadenia Ministerstva vnútra Slovenskej republiky č. 

21/2017 o hodnotení výkonu štátnej služby príslušníka Policajného zboru a pripraviť návrh 

riešenia 

Plnenie  Neplní sa. 
Termín   31.12.2022 

Zhodnotenie Opatrenie sa za rok 2022 nesplnilo. MV SR požiadalo o odklad plnenia 

opatrenia z dôvodu zmenenej bezpečnostnej situácie spôsobenej migračnou 

krízou v dôsledku vojny na Ukrajine a priebežného zavádzania aktuálnych 

zmien v PZ a súčasne aj z dôvodu zabezpečenia plnenia personálnymi 

kapacitami a informáciami od zahraničných partnerov.  

 

1.2 Rozšíriť systém hodnotenia práce polície podľa najlepšej medzinárodnej praxe - Návrh a 

implementácia systému hodnotenia práce policajtov na úrovni krajských riaditeľstiev 

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2023  

Zhodnotenie   MV SR žiada o posunutie plnenia opatrenia na rok 2024 z dôvodu 

nadväznosti na vyššie uvedené podopatrenie. 

 

1.3 Rozšíriť systém hodnotenia práce polície podľa najlepšej medzinárodnej praxe - návrh a 

implementácia systému hodnotenia práce policajtov na úrovni okresných riaditeľstiev 

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2024  

Zhodnotenie  MV SR žiada o posunutie plnenia opatrenia na rok 2025 z dôvodu 

nadväznosti na vyššie uvedené podopatrenie. 

 

1.4  Rozšíriť systém hodnotenia práce polície podľa najlepšej medzinárodnej praxe  - Návrh 

a implementácia systému hodnotenia práce policajtov na úrovni príslušníkov policajného 

zboru 

Plnenie   Neplní sa.  

Termín   31.12.2025  

Zhodnotenie   MV SR žiada o posunutie plnenia opatrenia na rok 2026 z dôvodu 

nadväznosti na vyššie uvedené podopatrenie.  

 

2.1  Preskúmať stratégie na zvýšenie dôvery polície a zahraničnú prax - Analýza nástrojov, 

prístupov a zahraničnej praxe pri budovaní dôvery v PZ 

Plnenie   Neplní sa. 

Termín   31.12.2022 

Zhodnotenie  Opatrenie sa za rok 2022 nesplnilo. MV SR požiadalo o odklad plnenia 

opatrenia na rok 2023 z dôvodu zmenenej bezpečnostnej situácie spôsobenej 

migračnou krízou v dôsledku vojny na Ukrajine a priebežného zavádzania 

aktuálnych zmien v PZ. Súčasne aj z dôvodu zabezpečenia plnenia 

personálnymi kapacitami. 

 

3.1 Rozšíriť systém hodnotenia práce hasičského a záchranného zboru podľa najlepšej 

medzinárodnej praxe - Analýza zahraničných systémov hodnotenia práce hasičského a 

záchranného zboru 

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2023  

Zhodnotenie  Podľa stanoviska MV SR v súčasnosti nejde o prioritu HaZZ vzhľadom na 

skutočnosť, že HaZZ má v súčasnosti vlastný funkčný systém hodnotenia 

príslušníkov HaZZ. MV SR žiada o presun termínu plnenia opatrenia na rok 
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2024. Nakoľko MV SR nedodalo podklady k súčasnému systému 

hodnotenia, opatrenie nie je možné vyhodnotiť. 

 

3.2 Rozšíriť systém hodnotenia práce hasičského a záchranného zboru podľa najlepšej 

medzinárodnej praxe - Návrh a implementácia systému hodnotenia práce hasičského a 

záchranného zboru na úrovni krajských riaditeľstiev  

Plnenie   Neplní sa.   
Termín   31.12.2023  

Zhodnotenie   Podľa stanoviska MV SR v súčasnosti nejde o prioritu HaZZ vzhľadom na 

skutočnosť, že HaZZ má v súčasnosti vlastný funkčný systém hodnotenia 

príslušníkov HaZZ. MV SR žiada o presun termínu plnenia opatrenia na rok 

2024. Nakoľko MV SR nedodalo podklady k súčasnému systému 

hodnotenia, opatrenie nie je možné vyhodnotiť. 

 

3.3 Rozšíriť systém hodnotenia práce hasičského a záchranného zboru podľa najlepšej 

medzinárodnej praxe - Návrh a implementácia systému hodnotenia práce hasičského a 

záchranného zboru na úrovni okresných riaditeľstiev  

Plnenie   Neplní sa.   
Termín   31.12.2024  

Zhodnotenie  Podľa stanoviska MV SR v súčasnosti nejde o prioritu HaZZ vzhľadom na 

skutočnosť, že HaZZ má v súčasnosti vlastný funkčný systém hodnotenia 

príslušníkov HaZZ. MV SR žiada o presun termínu plnenia opatrenia na rok 

2025. Nakoľko MV SR nedodalo podklady k súčasnému systému 

hodnotenia, opatrenie nie je možné vyhodnotiť. 

 

3.4 Rozšíriť systém hodnotenia práce hasičského a záchranného zboru podľa najlepšej 

medzinárodnej praxe - Návrh a implementácia systému hodnotenia práce hasičov na úrovni 

príslušníkov hasičského a záchranného zboru  

Plnenie   Neplní sa.   
Termín   31.12.2025  

Zhodnotenie   Podľa stanoviska MV SR v súčasnosti nejde o prioritu HaZZ vzhľadom na 

skutočnosť, že HaZZ má v súčasnosti vlastný funkčný systém hodnotenia 

príslušníkov HaZZ.  MV SR žiada o presun termínu plnenia opatrenia na rok 

2026. Nakoľko MV SR nedodalo podklady k súčasnému systému 

hodnotenia, opatrenie nie je možné vyhodnotiť. 

 

4.1 Pripraviť a predložiť na rokovanie Vlády SR dlhodobý investičný plán MV SR a jeho 

podriadených organizácií - Vypracovať dlhodobý investičný plán MV SR  

Plnenie   Plní sa.  

Termín   31.12.2023  

Zhodnotenie  Ministerstvo pravidelne zverejňuje svoj priorizovaný investičný plán, ktorý 

je zároveň podkladom pre prípravu rozpočtu. Tento rok bol zverejnený na 

stránke ISBA MV SR62. 

 

4.2 Pripraviť a predložiť na rokovanie Vlády SR dlhodobý investičný plán MV SR a jeho 

podriadených organizácií - Predloženie dlhodobého investičného plánu na rokovanie vlády 

SR  

Plnenie   Neplní sa. 

Termín   31.12.2023   

Zhodnotenie  Investičný plán nebol predložený na rokovanie vlády SR. 

 

                                                                 
62 https://www.minv.sk/?institut-spravnych-bezpecnostnych-analyz-isba 

https://www.minv.sk/?institut-spravnych-bezpecnostnych-analyz-isba
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5.1  Zaviesť validáciu štúdie a ekonomickej analýzy do práce analytických jednotiek MV SR - 

v organizačnej štruktúre priradiť kompetenciu validácie štúdii a ekonomických analýz pre 

ISBA MV SR  

Plnenie   Plní sa   
Termín   31.12.2022 

Zhodnotenie   Uvedené kompetencie sú priradené v organizačnej štruktúre MV SR63. 

 

5.2 Zaviesť validáciu štúdie a ekonomickej analýzy do práce analytických jednotiek MV SR - 

zaviesť validáciu štúdie a ekonomickej analýzy do práce analytických jednotiek MV SR  

Plnenie   Plní sa. 

Termín   31.12.2024  

Zhodnotenie   Na základe organizačného poriadku64 je zavedená validácia štúdie 

a ekonomickej analýzy.  

 

6.1 Preskúmať možnosti na opakovanie obstarávania na IT komponenty vrátane softvéru na 

ktoré MV SR vyhlásilo obstarávanie bez posúdenia princípov hodnoty za peniaze - 

preskúmanie možnosti na opakovanie obstarávania prehodnotenie požadovaného rámca 

dodatočným preverením investícií pred podpisom zmluvy a nastavenie procesov na realizáciu 

čiastkových plnení  

Plnenie   Plní sa. 

Termín   1.1.2022  

Zhodnotenie  Podľa stanoviska MVSR zástupcovia SITB MV SR a OVO SE MV SR 

preskúmali možnosti opakovania obstarávania formou vysúťaženia a 

uzatvorenia rámcových zmlúv na základný HW (PC, monitor, notebook, 

tlačiareň,...) a štandardizovaný SW. Z dôvodu nepridelenia finančného 

krytia (uvedené má plne v kompetencii MIRRI SR) na spustenie tohto 

procesu nebola táto forma opakovaného obstarávania v prostrední MV SR 

zrealizovaná. MV SR zároveň požaduje zmenu gestorstva na MIRRI SR. 

 

7.1 Zabezpečenie mandatórných prevádzkových výdavkov už pri rozpočte - rozpočtovanie 

oprávnených IT výdavkov už v RVS 

Plnenie   Plní sa.  

Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie  MIRRI SR je gestorom medzirezortného programu 0EK - Informačné 

technológie financované zo štátneho rozpočtu podľa kompetenčného zákona 

a podľa zákona o rozpočtových pravidlách verejnej správy. MV SR sa riadi 

pri rozpočtovaní výdavkov a príprave rozpočtu Metodickým usmernením 

MIRRI SR na rozpočtovanie nákupu IT v rámci medzirezortného programu 

0EK. MIRRI SR pri príprave rozpočtu schvaľuje resp. overuje oprávnenosť 

žiadaných finančných zdrojov. Až po schválení zo strany MIRRI SR sa 

požiadavka na finančné prostriedky do rozpočtu posunie na MF SR. Zároveň 

platí, že súhlas MIRRI SR má odporúčací charakter – MF SR nemusí 

schválené finančné prostriedky MV SR prideliť. MV SR zároveň požaduje 

zmenu gestorstva na MIRRI SR. 

  

8.1  Zabezpečiť pravidelný monitoring alokovanej a reálne spotrebovanej kapacity cloudu - 

metodika monitoringu alokovanej a reálnej spotreby kapacity vo vládnom cloude predložená 

na schválenie MIRRI SR a ÚHP  

Plnenie   Plní sa.  

Termín   31.12.2022  

                                                                 
63 https://www.minv.sk/?urad_MV 
64 https://www.minv.sk/?urad_MV 

https://www.minv.sk/?urad_MV
https://www.minv.sk/?urad_MV
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Zhodnotenie   Metodiku monitoringu vypracovalo MV SR a mesačne je zasielaná na 

MIRRI SR. Úlohu pokladáme za splnenú. MV SR zároveň požaduje zmenu 

gestorstva na MIRRI SR. Na základe vyjadrenia MIRRI SR na vyžiadanie 

MV  SR zasiela reporty spotreby. Reporty sú zverejnené na linku.6566 

 

8.2 Zabezpečiť pravidelný monitoring alokovanej a reálne spotrebovanej kapacity cloudu - 

implementácia pravidelného sprístupňovania výsledkov monitoringu alokovanej kapacity a 

reálnej spotreby na mesačnej báze a ich zverejňovania  

Plnenie   Plní sa.  
Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie   Metodiku monitoringu vypracovalo MV SR a mesačne je zasielaná na 

MIRRI SR. Úlohu pokladáme za splnenú. MV SR zároveň požaduje zmenu 

gestorstva na MIRRI SR. Na základe vyjadrenia MIRRI SR na vyžiadanie 

MV  SR zasiela reporty spotreby.67 

  

9.1 Validovať metodiku na výpočet nákladov spotrebovaných cloudových služieb - 

publikovaná metodika monitoringu alokovanej kapacity a reálnej spotreby vo vládnom cloude  

Plnenie   Plní sa.  

Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie  Nakoľko sa situácia od vzniku dokumentu zmenila a oblasť vládneho cloudu 

je podľa zákona o eGov plne v kompetencii MIRRI SR, MV SR 

nepublikovalo vytvorenú metodiku a ani reálnu spotrebu. Informácie o 

vládnom cloude sú k dispozícii na webovom sídle https://cloud.statneit.sk/. 

Úlohu by malo plniť MIRRI SR.68  

 

10.1 Vytvoriť predpoklady pre spoplatnenie cloudových služieb - analýza možností 

spoplatnenia cloudových služieb 

Plnenie   Plní sa čiastočne  
Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie  Na základe Zákona č. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe výkonu 

pôsobnosti orgánov verejnej moci a o zmene a doplnení niektorých zákonov 

(zákon o e-Governmente) je gestorom vládneho cloudu MIRRI SR. Na 

riešenie otvorených otázok bol na MIRRI SR vytvorený medzirezortný 

riadiaci výbor cloudového programu, ktorému predsedá štátny tajomník 

MIRRI SR, ktorý stretnutia zvoláva a prizýva aj expertov pre diskutované 

otázky. Pre konkrétne okruhy, ktoré potrebujú širšiu diskusiu vytvára MIRRI 

SR aj pracovné skupiny. Z uvedeného dôvodu by malo byť nositeľom úlohy 

MIRRI SR. Na základe vyjadrenia MIRRI SR je analýza v procese prípravy. 

Prebieha validácia s UHP a ďalšími sekciami MF SR.69 

 

10.2 Vytvoriť predpoklady pre spoplatnenie cloudových služieb -  validácia cenníka 

cloudových služieb s MIRRI a ÚHP 

Plnenie   Plní sa čiastočne. 
Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie   Na základe Zákona č. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe výkonu 

pôsobnosti orgánov verejnej moci a o zmene a doplnení niektorých zákonov 

(zákon o e-Governmente) je gestorom vládneho cloudu MIRRI SR. Na 

                                                                 
65 https://www.sk.cloud/ 
66 https://mirri.gov.sk/sekcie/centralny-dns-pre-cloudove-sluzby-vladneho-cloudu/ 
67 https://mirri.gov.sk/aktuality/informatizacia/oznam-verejne-pripomienkovanie-studie-uskutocnitelnosti-

analyza-a-navrh-migracie-do-vladneho-cloudu/ 
68 https://mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/egovernment/vladny-cloud/katalog-cloudovych-sluzieb/ 
69 https://cloud.statneit.sk/cennik-sluzieb-vc-mvsr/ 

https://www.sk.cloud/
https://mirri.gov.sk/sekcie/centralny-dns-pre-cloudove-sluzby-vladneho-cloudu/
https://mirri.gov.sk/aktuality/informatizacia/oznam-verejne-pripomienkovanie-studie-uskutocnitelnosti-analyza-a-navrh-migracie-do-vladneho-cloudu/
https://mirri.gov.sk/aktuality/informatizacia/oznam-verejne-pripomienkovanie-studie-uskutocnitelnosti-analyza-a-navrh-migracie-do-vladneho-cloudu/
https://mirri.gov.sk/sekcie/informatizacia/egovernment/vladny-cloud/katalog-cloudovych-sluzieb/
https://cloud.statneit.sk/cennik-sluzieb-vc-mvsr/
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riešenie otvorených otázok bol na MIRRI SR vytvorený medzirezortný 

riadiaci výbor cloudového programu, ktorému predsedá štátny tajomník 

MIRRI SR, ktorý stretnutia zvoláva a prizýva aj expertov pre diskutované 

otázky. Pre konkrétne okruhy, ktoré potrebujú širšiu diskusiu vytvára MIRRI 

SR aj pracovné skupiny. Z uvedeného dôvodu by malo byť nositeľom úlohy 

MIRRI SR. Na základe vyjadrenia MIRRI SR je validácia cenníka v procese 

prípravy. Metodika je vytvorená, sú navrhnuté ceny. MV SR ich zatiaľ 

nevalidovalo. 

  

10.3 Vytvoriť predpoklady pre spoplatnenie cloudových služieb -  schválenie mechanizmu na 

presun finančných prostriedkov za spotrebované služby vládneho cloudu z rozpočtových 

kapitol na MF SR 

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie  Na základe Zákona č. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe výkonu 

pôsobnosti orgánov verejnej moci a o zmene a doplnení niektorých zákonov 

(zákon o e-Governmente) je gestorom vládneho cloudu MIRRI SR. Na 

riešenie otvorených otázok bol na MIRRI SR vytvorený medzirezortný 

riadiaci výbor cloudového programu, ktorému predsedá štátny tajomník 

MIRRI SR, ktorý stretnutia zvoláva a prizýva aj expertov pre diskutované 

otázky. Pre konkrétne okruhy, ktoré potrebujú širšiu diskusiu vytvára MIRRI 

SR aj pracovné skupiny. Z uvedeného dôvodu by malo byť nositeľom úlohy 

MIRRI SR. Na základe vyjadrenia MIRRI SR uvedený mechanizmus nie je 

zavedený. Prebiehajú rokovania medzi MIRRI SR a MF SR. MIRRI SR 

dokončuje podklady pre UHP. 

 

10.4 Vytvoriť predpoklady pre spoplatnenie cloudových služieb - zavedenie spoplatnenia 

služieb vládneho cloudu uznesením vlády 

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2022 

Zhodnotenie   Na základe Zákona č. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe výkonu 

pôsobnosti orgánov verejnej moci a o zmene a doplnení niektorých zákonov 

(zákon o e-Governmente) je gestorom vládneho cloudu MIRRI SR. Na 

riešenie otvorených otázok bol na MIRRI SR vytvorený medzirezortný 

riadiaci výbor cloudového programu, ktorému predsedá štátny tajomník 

MIRRI SR, ktorý stretnutia zvoláva a prizýva aj expertov pre diskutované 

otázky. Pre konkrétne okruhy, ktoré potrebujú širšiu diskusiu vytvára MIRRI 

SR aj pracovné skupiny. Z uvedeného dôvodu by malo byť nositeľom úlohy 

MIRRI SR. Na základe vyjadrenia MIRRI SR spoplatnenie nie je zavedené. 

Prebiehajú rokovania medzi MIRRI SR a MF SR. MIRRI SR dokončuje 

podklady pre UHP. Opatrenie nebolo predložené na vládu. 

 

11.1 Prehodnotiť alokáciu už pridelených kapacít podľa údajov o reálnom využití - analýza 

pridelenej alokácie a reálneho využitia podľa IT systémov minimálne v rozsahu RAM  CPU a 

úložiska 

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2022 

Zhodnotenie   Na základe Zákona č. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe výkonu 

pôsobnosti orgánov verejnej moci a o zmene a doplnení niektorých zákonov 

(zákon o e-Governmente) je gestorom vládneho cloudu MIRRI SR. MV SR 

je len prevádzkovateľom vládneho cloudu70. Z uvedeného dôvodu by malo 

byť nositeľom úlohy MIRRI SR.  

 

                                                                 
70 https://www.sk.cloud/ 

https://www.sk.cloud/
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11.2 Prehodnotiť alokáciu už pridelených kapacít podľa údajov o reálnom využití - návrh 

optimalizácie pridelenej alokácie pre IT systémy podľa výsledkov analýzy z 11.1.  

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie  Na základe Zákona č. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe výkonu 

pôsobnosti orgánov verejnej moci a o zmene a doplnení niektorých zákonov 

(zákon o e-Governmente) je gestorom vládneho cloudu MIRRI SR. MV SR 

je len prevádzkovateľom vládneho cloudu. Z uvedeného dôvodu by malo 

byť nositeľom úlohy MIRRI SR. 

 

12.1 Zvyšovať mieru efektivity a využívania dostupných zdrojov - zvyšovať mieru efektivity a 

využívania dostupných zdrojov pravidelné prehodnocovanie alokovanej kapacity cloud  

Plnenie   Plní sa čiastočne.  
Termín   31.12.2023  

Zhodnotenie   Na základe Zákona č. 305/2013 Z. z. o elektronickej podobe výkonu 

pôsobnosti orgánov verejnej moci a o zmene a doplnení niektorých zákonov 

(zákon o e-Governmente) je gestorom vládneho cloudu MIRRI SR. MV SR 

je len prevádzkovateľom vládneho cloudu. Z uvedeného dôvodu by malo 

byť nositeľom úlohy MIRRI SR. Na základe vyjadrenie MIRRI SR zasiela 

MV SR na vyžiadanie report zo systému. Kapacita je zmluvne fixne viazaná. 

 

13.1 Kvantifikovať výdavky na policajné služby a ochranu pred požiarmi v súlade s metodikou 

COFOG vrátane zníženie inde neklasifikovaných výdavkov na maximálnu hodnotu 0,1 % HDP 

- kvantifikovať výdavky na policajné služby a ochranu pred požiarmi v súlade s metodikou 

COFOG vrátane zníženie inde neklasifikovaných výdavkov na maximálnu hodnotu  0,1 % 

HDP  

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2025  

Zhodnotenie   Kvantifikácia nebola zavedená. Miera inde neklasifikovaných výdavkov 

nespĺňa maximálnu hodnotu 0,1 % HDP. 

 

14.1  V programovom rozpočte upraviť členenie výdavkov podľa jednotlivých vykonávaných 

činností - v programovom rozpočte upraviť členenie výdavkov podľa jednotlivých 

vykonávaných činností  

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2022 

Zhodnotenie   V programovom rozpočte členenie výdavkov nebolo upravené. 

 

15.1  Administratívne pozície na MV SR a v Policajnom zbore obsadzovať civilnými 

zamestnancami - Identifikácia administratívnych pozícií na MV SR a PZ s určením 

nevyhnutnosti obsadzovania pozície príslušníkom PZ vrátane dopadov na štátny rozpočet a 

osobitný účet 

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie Opatrenie sa za rok 2022 nesplnilo. MV SR požiadalo o odklad plnenia 

opatrenia na rok 2023 z dôvodu zmenenej bezpečnostnej situácie spôsobenej 

migračnou krízou v dôsledku vojny na Ukrajine a priebežného zavádzania 

aktuálnych zmien v PZ. Súčasne aj z dôvodu zabezpečenia plnenia 

personálnymi kapacitami.  

 

15.2 Administratívne pozície na MV SR a v Policajnom zbore obsadzovať civilnými 

zamestnancami - Zmeniť charakter funkčného miesta príslušníkov policajného zboru na 

identifikovaných administratívnych pozíciách na civilné pozície na základe výsledkov analýzy 

s ohľadom na dopady na štátny rozpočet a osobitný účet s určeným harmonogramom 

transformácie  
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Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2023  

Zhodnotenie   Opatrenie sa za rok 2022 nezačalo plniť. MV SR požiadalo o odklad 

plnenia opatrenia na rok 2024 z dôvodu zmenenej bezpečnostnej situácie 

spôsobenej migračnou krízou v dôsledku vojny na Ukrajine a priebežného 

zavádzania aktuálnych zmien v PZ. Súčasne aj z dôvodu zabezpečenia 

plnenia personálnymi kapacitami.  

 

16.1 Simulácia stability dôchodkového systému - simulácia stability osobitného účtu vzhľadom 

na zmeny v odmeňovaní ktoré boli iniciované MV SR (PZ) 

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie  Opatrenie sa za rok 2022 nesplnilo. MV SR požiadalo o odklad plnenia 

opatrenia z dôvodu zmenenej bezpečnostnej situácie spôsobenej migračnou 

krízou v dôsledku vojny na Ukrajine a priebežného zavádzania aktuálnych 

zmien v PZ. Súčasne aj z dôvodu zabezpečenia plnenia personálnymi 

kapacitami.  

 

17.1 Zvýšiť podiel menšín a marginalizovaných skupín medzi príslušníkmi v policajnom zbore 

s cieľom zvýšiť demografickú reprezentatívnosť  

Plnenie   Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje./Neplní sa.   
Termín   31.12.2026  

Zhodnotenie  Opatrenie sa nezačalo napĺňať. Cieľom je dosiahnuť 8%-né zastúpenie 

v policajnom zbore. 

 

18.1  Uskutočniť analýzu atraktívnosti policajného povolania so zreteľom na limity počtu 

príslušníkov v policajnom zbore - analýza atraktívnosti policajného povolania  

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie  Opatrenie sa za rok 2022 nesplnilo. MV SR požiadalo o odklad plnenia 

opatrenia na rok 2023 z dôvodu zmenenej bezpečnostnej situácie spôsobenej 

migračnou krízou v dôsledku vojny na Ukrajine a priebežného zavádzania 

aktuálnych zmien v PZ. Súčasne aj z dôvodu zabezpečenia plnenia 

personálnymi kapacitami.  

 

19.1 Podporovať využívanie analytických kapacít pri tvorbe politík v silových zložkách MV 

SR - podporovať využívanie analytických kapacít pri tvorbe politík v silových zložkách MV 

SR (PPZ) 

Plnenie   Plní sa.  
Termín   31.12.2026  

Zhodnotenie  V zmysle platného Organizačného poriadku (čl. 46 ods. 2 písmeno b) body 

2.-5. a 8.-12.) rezort podporuje využívanie analytických kapacít pri tvorbe 

politík.  

  

20.1 Simulácia stability dôchodkového systému - simulácia stability osobitného účtu vzhľadom 

na zmeny v odmeňovaní ktoré boli iniciované MV SR (HaZZ)  

Plnenie   Neplní sa  
Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie  MV SR chystá plnenie tohto opatrenia na rok 2023.  V roku 2022 opatrenie 

nebolo splnené . 

 

21.1 Podporovať využívanie analytických kapacít pri tvorbe politík v silových zložkách MV 

SR - podporovať využívanie analytických kapacít pri tvorbe politík v silových zložkách MV 

SR (HaZZ) 

Plnenie   Plní sa.  
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Termín   31.12.2026  

Zhodnotenie  V zmysle platného Organizačného poriadku (čl. 46 ods. 2 písmeno b) body 

2.-5. a 8.-12.) rezort podporuje využívanie analytických kapacít71 pri tvorbe 

politík.   

 

22.1 Ohodnotiť nákladovosť správnych procesov MV SR a porovnať ich výšku so správnymi 

poplatkami - analýza nákladovosti správnych procesov  

Plnenie   Plní sa čiastočne 
Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie   Na základe vyjadrenia MV SR a UHP je analýza čiastočne rozpracovaná.  

  

23.1 Plánovanie personálnych kapacít na okresných úradoch podľa prediktívneho modelu - 

vytvorenie prediktívneho modelu plánovania personálnych kapacít na základe dopytu po 

jednotlivých agendách  

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2023  

Zhodnotenie   Opatrenie sa v roku 2022 nezačalo plniť. Nebude sa plniť ani v roku 2023. 

MV SR požiadalo o presun termínu na rok 2024. 

 

23.2 Plánovanie personálnych kapacít na okresných úradoch podľa prediktívneho modelu - 

implementácia organizačnej štruktúry na základe prediktívneho modelu 

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2023  

Zhodnotenie   Opatrenie sa v roku 2022 nezačalo plniť. Nebude sa plniť ani v roku 2023. 

MV SR požiadalo o presun termínu na rok 2024. 

 

24.1  Na okresných úradoch vykonať procesno - organizačné audity  

Plnenie   Plní sa čiastočne.  
Termín   31.12.2025  

Zhodnotenie  Na základe podkladov, ktoré predložilo MV SR je zrejmé, že prebieha audit 

procesov v rámci okresných úradov. Opatrenie sa plní čiastočne. 

 

25.1 Do investičného rozpočtu zaradiť len projekty pripravené na realizáciu - vypracovanie 

metodiky k investičným projektom  

Plnenie   Plní sa čiastočne 
Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie   Metodika prioritizácie investičných projektov MV SR - v súčasnosti v 

spolupráci s ÚHP prechádza aktualizáciou72. MV SR ma v investičnom 

pláne priority za 1 mld. EUR. Nie je zrejmé, či sú všetky projekty finálne 

pripravené. 

 

25.2 Do investičného rozpočtu zaradiť len projekty pripravené na realizáciu - do investičného 

rozpočtu zaradiť len projekty pripravené na realizáciu  

Plnenie   Plní sa čiastočne. 
Termín   priebežne  

Zhodnotenie   Prioritizácia investičného plánu zvýhodňuje projekty pripravené na 

realizáciu73. MV SR ma v investičnom pláne priority za 1 mld. EUR. Nie je 

zrejmé, či sú všetky projekty finálne pripravené. 

                                                                 
71 

https://www.minv.sk/swift_data/source/hasici_a_zachranari/krizanova_foto/rok_2023/marec_2023/odovodne

nie_investicie_obmena_automobilov_hasicskej_zachrannej_sluzby_kategorie_1b_studia_uskutocnitelnosti/st

udia%20uskutocnitelnosti_AHZS%201B_v9.pdf 
72 https://www.minv.sk/?institut-spravnych-bezpecnostnych-analyz-isba 
73 https://www.minv.sk/?institut-spravnych-bezpecnostnych-analyz-isba 

https://www.minv.sk/swift_data/source/hasici_a_zachranari/krizanova_foto/rok_2023/marec_2023/odovodnenie_investicie_obmena_automobilov_hasicskej_zachrannej_sluzby_kategorie_1b_studia_uskutocnitelnosti/studia%20uskutocnitelnosti_AHZS%201B_v9.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/hasici_a_zachranari/krizanova_foto/rok_2023/marec_2023/odovodnenie_investicie_obmena_automobilov_hasicskej_zachrannej_sluzby_kategorie_1b_studia_uskutocnitelnosti/studia%20uskutocnitelnosti_AHZS%201B_v9.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/hasici_a_zachranari/krizanova_foto/rok_2023/marec_2023/odovodnenie_investicie_obmena_automobilov_hasicskej_zachrannej_sluzby_kategorie_1b_studia_uskutocnitelnosti/studia%20uskutocnitelnosti_AHZS%201B_v9.pdf
https://www.minv.sk/?institut-spravnych-bezpecnostnych-analyz-isba
https://www.minv.sk/?institut-spravnych-bezpecnostnych-analyz-isba
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26.1  IT výdavky rozpočtovať podľa pravidiel programu 0EK - riadenie sa metodikou 0EK  

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie  MV SR sa neriadi pri rozpočtovaní výdavkov a príprave rozpočtu 

Metodickým usmernením MIRRI SR na rozpočtovanie nákupu IT v rámci 

medzirezortného programu 0EK. Úloha sa na základe údajov z RIS-u neplní.  

 

27.1 Po vykonaní podrobnej analýzy a prijatí potrebných opatrení prispôsobiť počet policajtov 

na obyvateľa na aktuálnu úroveň priemeru V3 - Vykonanie analýzy vykonávaných procesov 

príslušníkmi policajného zboru  

Plnenie   Neplní sa.  

Termín   31.12.2023 

Zhodnotenie  Podľa stanoviska MV SR rezort nebude plniť uvedené opatrenie z dôvodu 

zmenenej bezpečnostnej situácie spôsobenej migračnou krízou v dôsledku 

vojny na Ukrajine a priebežného zavádzania aktuálnych zmien v PZ. 

Súčasne aj z dôvodu zabezpečenia plnenia úloh PZ personálnymi kapacitami 

a potrebou stabilizácie PZ.  V roku 2022 došlo k zníženiu nákladov na mzdy 

PZ, ale nedošlo reálne k zníženiu počtu policajtov. V aktualizácií 

implementačného plánu navrhujeme ďalej nepokračovať  v tomto opatrení. 

 

27.2 Po vykonaní podrobnej analýzy a prijatí potrebných opatrení prispôsobiť počet policajtov 

na obyvateľa na aktuálnu úroveň priemeru V3 -  Návrh zmien v procesoch v policajnom zbore 

vrátane návrhu legislatívnych zmien návrh procesných zmien 

Plnenie   Neplní sa.   

Termín   31.12.2023  

Zhodnotenie  Podľa stanoviska MV SR rezort nebude plniť uvedené opatrenie z dôvodu 

zmenenej bezpečnostnej situácie spôsobenej migračnou krízou v dôsledku 

vojny na Ukrajine a priebežného zavádzania aktuálnych zmien v PZ. 

Súčasne aj z dôvodu zabezpečenia plnenia úloh PZ personálnymi kapacitami 

a potrebou stabilizácie PZ. .  V roku 2022 došlo k zníženiu nákladov na 

mzdy PZ, ale nedošlo reálne k zníženiu počtu policajtov. V aktualizácií 

implementačného plánu navrhujeme ďalej nepokračovať  v tomto opatrení. 

 

27.3 Po vykonaní podrobnej analýzy a prijatí potrebných opatrení prispôsobiť počet policajtov 

na obyvateľa na aktuálnu úroveň priemeru V3 -  Vykonanie analýzy personálneho 

zabezpečenia pracovných pozícií a nevyhnutnosti ich obsadenia príslušníkmi policajného 

zboru na základe výsledkov procesnej analýzy 

Plnenie   Neplní sa. 

Termín   31.12.2023 

Zhodnotenie  Podľa stanoviska MV SR rezort nebude plniť uvedené opatrenie z dôvodu 

zmenenej bezpečnostnej situácie spôsobenej migračnou krízou v dôsledku 

vojny na Ukrajine a priebežného zavádzania aktuálnych zmien v PZ. 

Súčasne aj z dôvodu zabezpečenia plnenia úloh PZ personálnymi kapacitami 

a potrebou stabilizácie PZ. 

  

27.4 Po vykonaní podrobnej analýzy a prijatí potrebných opatrení prispôsobiť počet policajtov 

na obyvateľa na aktuálnu úroveň priemeru V3 -  na základe výsledkov procesnej a personálnej 

analýzy identifikovať pracovné miesta ktoré nie je potrebné obsadzovať príslušníkmi a/alebo 

sú nadbytočné 

Plnenie   Neplní sa.  

Termín   31.12.2023  

Zhodnotenie  Podľa stanoviska MV SR rezort nebude plniť uvedené opatrenie z dôvodu 

zmenenej bezpečnostnej situácie spôsobenej migračnou krízou v dôsledku 

vojny na Ukrajine a priebežného zavádzania aktuálnych zmien v PZ. 
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Súčasne aj z dôvodu zabezpečenia plnenia úloh PZ personálnymi kapacitami 

a potrebou stabilizácie PZ.  

 

27.5  Po vykonaní podrobnej analýzy a prijatí potrebných opatrení prispôsobiť počet policajtov 

na obyvateľa na aktuálnu úroveň priemeru V3 -  implementácia výsledkov procesnej a 

personálnej analýzy s cieľom zníženia počtu príslušníkov policajného zboru 

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   31.12.2028 

Zhodnotenie  Podľa stanoviska MV SR rezort nebude plniť uvedené opatrenie z dôvodu 

zmenenej bezpečnostnej situácie spôsobenej migračnou krízou v dôsledku 

vojny na Ukrajine a priebežného zavádzania aktuálnych zmien v PZ. 

Súčasne aj z dôvodu zabezpečenia plnenia úloh PZ personálnymi kapacitami 

a potrebou stabilizácie PZ. 

 

28.1  Prehodnotiť spôsob nákupu energií s cieľom znížiť nákupné ceny resp. zvýšiť dodanú 

hodnotu za peniaze s prihliadnutím na existujúce kontrakty - Zníženie nákupných 

jednotkových cien plynu  

Plnenie   Neplní sa. /Nedodané dáta  
Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie   Opatrenie sa neplní. Nie je ho možné vyhodnotiť. Je potrebné doložiť dáta 

o energiách a ich vyhodnotenie.  

 

28.2 Prehodnotiť spôsob nákupu energií s cieľom znížiť nákupné ceny resp. zvýšiť dodanú 

hodnotu za peniaze s prihliadnutím na existujúce kontrakty - Zníženie nákupných 

jednotkových cien elektriny  

Plnenie   Neplní sa. /Nedodané dáta  

Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie   Opatrenie sa neplní. Nie je ho možné vyhodnotiť. Je potrebné doložiť dáta 

o energiách a ich vyhodnotenie.  

  

29.1 Znížiť nákupné ceny uniforiem silových zložiek na benchmark - Znížiť nákupné ceny 

uniforiem silových zložiek na benchmark  

Plnenie   Neplní sa. /Nedodané dáta  

Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie   Opatrenie sa neplní. Nie je ho možné vyhodnotiť. Je potrebné doložiť dáta 

o energiách a ich vyhodnotenie. 

 

30.1 Využívať interné kapacity na analytické činnosti a poradenstvo - Využívať interné 

kapacity na analytické činnosti a poradenstvo s cieľom znižovať výdavky na konzultačné 

služby 

Plnenie   Neplní sa./Nedodané dáta 
Termín   31.12.2023  

Zhodnotenie  Opatrenie sa neplní. Nie je ho možné vyhodnotiť. Je potrebné doložiť dáta 

o využívaní interných kapacít a ich vyhodnotenie. 

  

31.1 Po implementácii IS znížiť počet FTE v súlade s meranými prínosmi - Centrálne 

komponenty správneho konania vo VS  

Plnenie   Neplní sa. 

Termín   31.12.2031  

Zhodnotenie  Informačný systém nie je implementovaný. Centrálne komponenty 

správneho konania vo VS nie sú v prevádzke. Opatrenie sa neplní. 

 

31.2 Po implementácii IS znížiť počet FTE v súlade s meranými prínosmi - Digitálne pracovné 

prostredie zamestnanca MV SR 

Plnenie   Neplní sa. 
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Termín   31.12.2031  

Zhodnotenie  Informačný systém nie je implementovaný. Digitálne pracovné prostredie 

zamestnanca MV SR nie je v prevádzke. Opatrenie sa neplní. 

 

31.3 Po implementácii IS znížiť počet FTE v súlade s meranými prínosmi - El. register MNO 

Plnenie   Neplní sa. 
Termín   31.12.2031  

Zhodnotenie  Informačný systém nie je implementovaný. Register mimovládnych 

neziskových organizácií nie je v prevádzke. Opatrenie sa neplní. 

 

31.4 Po implementácii IS znížiť počet FTE v súlade s meranými prínosmi -  Register zbraní a 

streliva 

Plnenie   Neplní sa. 
Termín   31.12.2031  

Zhodnotenie  Informačný systém nie je implementovaný. Register zbraní a streliva nie je 

v prevádzke. Opatrenie sa neplní. 

 

31.5 Po implementácii IS znížiť počet FTE v súlade s meranými prínosmi - Riadenie procesov 

a dát 

Plnenie   Neplní sa. 
Termín   31.12.2031  

Zhodnotenie  Informačný systém nie je implementovaný. Riadenie procesov a dát nie je 

v prevádzke. Opatrenie sa neplní. 

 

31.6 Po implementácii IS znížiť počet FTE v súlade s meranými prínosmi - Zavedenie služieb 

Platform as a Service 

Plnenie   Neplní sa. 
Termín    31.12.2031  

Zhodnotenie  Informačný systém nie je implementovaný. Zavedenie služieb Platform as a 

Service nie je v prevádzke. Opatrenie sa neplní. 

 

31.7 Po implementácii IS znížiť počet FTE v súlade s meranými prínosmi  - Živnostenský 

register 

Plnenie   Neplní sa. 
Termín   31.12.2031  

Zhodnotenie  Informačný systém je v príprave. Vybrané procesy sú funkčné a dostupné na 

ÚPVS. Ostatné plánované procesy nebudú realizované. Nie je vyčíslené 

zníženie počtu zamestnancov – Živnostenský register.  

 

32.1 Zaviesť systémový prístup do monitorovania nákladov prínosov a výkonnosti IKT 

projektov a systémov - vypracovanie metodiky systémového prístupu (metodika)  

Plnenie   Splnené.  
Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie   MIRRI SR vydalo vyhlášku 85/2020 o riadení projektov, v ktorej je presne 

popísaný proces riadenia projektov a v rámci tohto procesu aj projektové 

riadenie a spôsob monitorovania - prostredníctvom MetaIS. Úlohu 

pokladáme za splnenú.  

 

32.2  Zaviesť systémový prístup do monitorovania nákladov, prínosov a výkonnosti IKT 

projektov a systémov - implementácia metodiky systémového prístupu (implementácia) 

Plnenie   Splnené.  

Termín   31.12.2022  

Zhodnotenie  Vyhláška 85/2020 o riadení projektov je priamo implementovaná a nie je 

potrebné robiť k tomu osobitný právny predpis. MV SR ju uplatňuje v plnom 

rozsahu. Úlohu pokladáme za splnenú.  
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IMPLEMENTAČNÁ SPRÁVA REVÍZIE VÝDAVKOV  

NA ZDRAVOTNÍCTVO ZA ROK 2022 

 

Problémy obmedzených finančných zdrojov sa snaží vláda riešiť alokačnou efektívnosťou zdrojov 

pomocou opatrení, kde sa dá analyticky dokázať, že existuje priestor na úsporu bez dopadu na kvalitu 

poskytnutej starostlivosti.  

Revízia výdavkov na zdravotníctvo II v roku 2019 pomenúva dlhodobo prioritné opatrenia zvyšujúce 

kvalitu, dostupnosť a udržateľnosť  zdravotnej  starostlivosti. Obsahuje 6 hodnotových opatrení 

s potenciálom 792 mil. eur, 25 úsporných opatrení s potenciálom 559 mil. eur a 19 systémových 

opatrení. Z dôvodu pandémie covid 2019 - 2021, implementácia opatrení, dôležité stratégie 

a reformy meškajú.  

Vzhľadom na uvedené nové skutočnosti, v septembri 2022 došlo k modifikácii dokumentu s názvom 

Revízie výdavkov na zdravotníctvo - aktualizácia na ďalšie obdobie 2023-2025 a teda k vzniku 

nových opatrení, aktualizácii a zrušeniu niektorých pôvodných opatrení.  

Dokument Revízia výdavkov na zdravotníctvo - aktualizácia (ďalej len RVZ-aktualizácia) 

identifikoval oblasti tematicky popísané v samotnej revízii. Po úspešnej implementácii hodnotových 

opatrení, ktoré majú synergie na úsporné opatrenia, sa budú postupne napĺňať úsporné opatrenia. 

Opatrenia nie je možné naplniť hneď, vyžadujú si postupný nábeh, niektoré až 10 rokov. e nie je 

znižovanie zdrojov, ale ich efektívna alokácia. 

V nadväznosti na aktualizáciu revízie, bol v septembri 2023 schválený aj aktualizovaný 

implementačný plán RVZ 2023-2025. Je dôležité poznamenať, že aktualizovaný implementačný plán 

revízie výdavkov na budúci rok nebude mať žiaden dopad na zdroje dostupné pre zdravotníctvo, 

nakoľko príjmy (a teda aj výdavky) sú stanovené jasne zákonom ako 4,5% z priemernej mzdy z pred 

dvoch rokov za poistencov štátu, resp. 14% odvod u ekonomicky aktívnych obyvateľov.  

 

Implementačná jednotka v blízkej budúcnosti odporúča aktualizáciu opatrení, nakoľko v hodnotení 

SIS2022 dnes je známe, že sa nenaplnia z viacerých dôvodov (meškanie implementačných krokov 

opatrení a nedostatok výdavkov vynaložených na hodnotové opatrenia, ktoré majú synergie  

na úsporné opatrenia). Implementačná jednotka zároveň odporúča pravidelne monitorovať čerpanie 

plánu financovania investičných výdavkov hodnotových opatrení. 

 

V nadväznosti na to, došlo počas schvaľovania materiálu k vzneseným zásadným pripomienkam 

v opatreniach zo strany Asociácie slovenských lekárov, Zväzu ambulantných poskytovateľov, 

Asociácie zamestnávateľských zväzov a združení SR vrátane všetkých zdravotných poisťovní. 

 

Implementačná jednotka sa voči rozporujúcim subjektom zaviazala, že zostaví odbornú pracovnú 

skupinu, verifikuje súčasné dáta zdravotných poisťovní a výsledky analýz. Ak sa z objektívnych 

faktorov preukáže potreba zmien v opatrení, aktualizuje opatrenia v novom implementačnom pláne.74 

Dokument Súhrnná implementačná správa za rok 2022 (september 2023) berie do úvahy všetky 

objektívne faktory, ktoré sa udiali počas roka 2022, ale zároveň charakterizuje úspešnosť napĺňania 

opatrení v priebehu roka 2023. Politická nestabilita a predčasné voľby 30.9.2023, ktoré súvisia 

s pádom vlády, jej riadením štátu v demisii, následne vymenovaním úradníckej vlády, ktorá nezískala 

dôveru Národnej rady SR. Tento stav má zásadný vplyv na chod štátu, funkcie vykonávané vládou 

SR, ale predovšetkým spôsob tvorby legislatívy a presadzovanie hodnotových opatrení.  

Bez správnej alokácie štruktúrovaných rozpočtových výdavkov a potrebných investícií nemôžeme 

očakávať progres v plnení úsporných opatrení a v zlepšení poskytovania zdravotnej starostlivosti pre 

                                                                 
74 Týka sa úsporných opatrení: Opatrenie 1a - Optimalizácia cien výkonov v zdravotníctve (VšZP) - segment ŠAS, 

Opatrenie 1b - Optimalizácia cien výkonov v zdravotníctve (VšZP) - segment SVLZ , 10. Lieky na výnimky, 11. Podpora 

vstupu generík a biosimilárov, Analýza nadspotreby liekov opatrení č. 13 a 14, Opatrenie č. 17 Referencovanie cien MR  

a CT výkonov so zahraničím 

https://www.mfsr.sk/files/archiv/29/Aktualizacia-revizie_zdravotnictvo_final.pdf
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samotného pacienta. Z uvedených dôvodov, je nevyhnutné posilniť úlohu implementačnej jednotky, 

ktorá bude vykonávať pravidelné monitorovanie, vyhodnocovanie a kontrolu plánovaných 

investičných výdavkov a výdavkov verejného zdravotného poistenia so skutočným stavom, aby 

dokázala vyhodnotiť v čase skutočnú potrebu dofinancovania sektora. Potrebná reforma 

kapitálových výdavkov zabezpečí kontinuálny a spravodlivý systém prerozdeľovania zdrojov. 

Výsledky budú reportované na pravidelných kvartálnych poradách na úrovni štatutárov rezortu.  

Odpočet opatrení za rok 2022 sa realizoval na základe vyhodnotenia vybraných opatrení  

a stanovených cieľov pre rok 2022 podľa pôvodnej Revízie výdavkov na zdravotníctvo II (2019), 

Implementačného plánu 2020 revízie výdavkov na zdravotníctvo II a opatrení, ktoré boli prijaté 

v roku 2021 (aktívne vynucovanie vyrovnacieho rozdielu, zníženie cien PCR testov na úroveň Českej 

republiky, eliminácia cien ŠAS). Z dôvodov, akými sú vznik nových opatrení, postupný nábeh 

opatrení a aplikácia novej legislatívy v praxi by bol odpočet za rok 2022 problematický.  

 

Hodnotové opatrenia 

Napriek prioritám počas pandémie, sa rezort venoval aj príprave zásadných reforiem.  

Z hodnotových opatrení revízie výdavkov sa v roku 2021 predstavila reforma všeobecnej 

ambulantnej starostlivosti, v rámci ktorej sú definované príspevky na zriaďovanie nových praxí 

všeobecných lekárov v nedostatkových okresoch, (úplne noví lekári bez povolenia), ako aj existujúci 

PZS (u ktorých sa zamestná nový lekár). Alokácia finančných prostriedkov vo výške 11 mil. eur  

z POO (Komponent 11). V rámci reformy ambulantného sektora prebiehali prípravné práce  

na definovaní novej Koncepcie VAS do roku 2030 (definovanie príspevkov na financovanie 

materiálno-technického vybavenia nových ambulancií, financovanie vzdelávania všeobecných 

lekárov a rozšírenia ich kompetencií).  

Rezort optimalizuje sieť nemocníc a pripravuje spustenie úhradového mechanizmu na základe DRG. 

Opatrenie navýšenia počtu sestier sa v roku 2022 začalo implementovať vďaka úprave 

motivačných mechanizmov v koncepcii VAS vypracovaním návrhu odmeňovania zdravotníckych 

pracovníkov, zjednodušenia a skrátenia uznávania dokladov a kvalifikácií prichádzajúcich 

zdravotníckych pracovníkov 

Implementácia reformy dlhodobej zdravotno-sociálnej starostlivosti vrátane paliatívnej  

je výsledkom prvej medzirezortnej spolupráce rezortov MZ SR a MPSVR SR. S Koncepciou 

paliatívy bola prijatá nová legislatíva dlhodobej starostlivosti. Implementačné kroky sú podrobne 

špecifikované v opatrení č. 3 a sú financované z POO, Komponent 13 Dlhodobá starostlivosť -  

265 mil. EUR a Programu Slovensko 2021-2027 - Dlhodobá starostlivosť (2 mld. EUR) - 

Dostupnejšia a kvalitnejšia dlhodobá starostlivosť. Oba návrhy reforiem boli verejnosti predstavené 

a schválené v období 2021-2022.   

 

Rezort posilňuje kapacity v oblasti podpory duševného zdravia v rámci komponentu POO Humánna, 

moderná a dostupná starostlivosť o duševné zdravie. S reformou nemocníc schválenou 14.12.202175 

v oblasti duševného zdravia nastal významný progres v roku 2022.  

 

Úsporné opatrenia 

Neplnenie úsporných opatrení revízie významne ovplyvnila pandémia COVID-19 (2019-2021),  

a súčasná inflačná a energetická kríza. Rozpočet 2023 počíta s úsporou na výdavkoch VZP vo výške 

127 mil. eur definovanou v Revízii výdavkov na zdravotníctvo - aktualizáciou (sept. 2022) a jej  

100 % plnením. Od Revízie II z roku 2019 sa však doposiaľ nikdy nepodarilo naplniť úspory na 

úrovni 100 %, následkom čoho dochádza k pravidelnému dofinancovaniu sektora. Nasledujúci graf 

                                                                 
75 Súhrn informácii dostupný online na: https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DocID=500799, 

zákon 540/2021 Z. z. zo 14. decembra 2021o kategorizácii ústavnej zdravotnej starostlivosti a o zmene a doplnení 

niektorých zákonov vstúpil do platnosti 1.1.2022 - https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/540/ 

https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DocID=472885
https://www.vlada.gov.sk/data/files/7982_implementacny-plan-2020_revizia-vydavkov-na-zdravotnictvo.pdf
https://www.nrsr.sk/web/Dynamic/DocumentPreview.aspx?DocID=500799
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zobrazuje prehľad plnenia úsporných opatrení s vplyvom na VZP (v mil. eur). Prehľad plnenia 

opatrení zobrazuje nasledujúci graf: 

Graf č. 1 Prehľad plnenia úsporných opatrení revízie výdavkov 2019 - 2022 (v mil. eur) 

 

Zdroj: Súhrnná implementačná správ (skr. SIS 2020 a SIS 1H2021, 

celý rok 2021 a vyhodnotenie 2022 

 

Za obdobie revízie 2019 - 2022, z potenciálnej úspory 317,5  mil. eur sa v roku 2022 podarilo 

ušetriť 128,3 mil. eur.  Do celkových úspor neboli zarátané: 

- úspory VšZP z opatrenia č. 26  - nepriame revízie VšZP (potenciál za rok 2022 na úrovni 28 

mil. eur, plnenie 167 mil. eur), ktoré nepredstavujú reálne úspory, iba optimalizujú celkové 

náklady prostriedkov VZP; 

- úspory z referencovania cien liekov (opatrenie č. 13 a 14), ktoré prebiehalo pravidelne 2x do 

roka, ale celková výška úspor nebola kalkulovaná pre absentujúce personálne kapacity na 

Sekcii farmácie a liekovej  politiky MZ SR; 

- úspory z posudzovania nákladovej efektivity liekov za rok 2022 (opatrenie č. 9) 

v odhadovanej výške 52,9 mil. eur budú mať finančný dopad v roku 2023.  

Do celkových úspor zároveň neboli zahrnuté úspory v opatreniach, ktoré sa neplnia, ale boli 

vyvolané inými externými faktormi: 

- úspory z opatrenia č. 10 - pokles objemu úhrad z centrálne nakupovaných liekov (v 2021 

-10,2 mil. eur, v 2022 -9,9 mil. eur) z dôvodu nízkeho objemu centrálnych nákupov 

liekov zdravotných poisťovní; 

- úspory z opatrenia č. 11 - pokles úhrad z preskripcie antibiotík v roku 2021 vo výške 8,4 

mil. eur z dôvodu nízkej návštevnosti pacientov v ambulanciách; 

- úspory z opatrenia č. 20 - pokles úhrad ZP z dôvodu poklesu MR a CT z dôvodu nízkeho 

počtu výkonov v čase pandémie. 

Za obdobie revízie v období 2019-2022, najvyšší potenciál úspor bol identifikovaný v liekovej 

politike (110 mil. eur). Prehodnotenie úhradových skupín liekov bolo splnené v roku 2020  

(67,1 mil. eur). Úspory z prvého a druhého kola referencovania prejavili v roku 2021 (3,3 mil. eur) 

a ďalšie sa naplnia v roku 2023. Funkcia eRecept ako produkt Národného projektu elektronické 

zdravotníctvo priniesla úsporu VZP vo výške 39,6 mil. eur za obdobie 2019-2022. 
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potenciál bez 
nepriamych revízií v 
rokoch

2020 186,5 mil. eur
2021 297,5 mil. eur
2022 317,5 mil. eur

Úsporný potenciál 
nepriamych revízií
v rokoch

2020 8 mil. eur
2021 14 mil. eur
2022 28 mil. eur

Plnenie úspor 
(bez nepriamych revízií)

2020 45%
2021 34%
2022 37%
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Opatrenia smerujúce k úspore na výdavkoch na zdravotnícke pomôcky (0,3 mil. eur) 

a špecializovaný zdravotnícky materiál (17,4 mil. eur) sa realizovali v roku 2022. Opatrenie 

zníženia úhrad za lieky na výnimky sa nepodarilo naplniť, naopak zdravotné poisťovne vykazovali 

nadmerné výdavky vo výške 44 mil. eur za obdobie 2019 – 2022 z dôvodu meškania implementácie 

novely zákona 363/2011 Z.z. (08/2023 Z.z.). Zníženie úhrad na lieky na výnimky sa nenaplní ani 

v roku 2023 z dôvodu nedostatku finančných zdrojov na kategorizáciu liekov v rozpočte VS 2023 

(viac. v opatrení č. 18.). Opatrenia smerujúce k úspore na výdavkoch na spoločné vyšetrovacie 

 a liečebné zložky sa naďalej nerealizovali, v aktualizovanej revízii 2023-2025 došlo k zmene 

opatrenia.  

Rok 2022 nepriniesol celkovú úsporu v optimalizácii prevádzkových nákladov VšZP. Nové 

opatrenie, eliminácia cien v ŠAS (VšZP) síce vykázalo úsporu v roku 2022 na úrovni 0,57 mil. eur  

a do budúcna VšZP neočakáva prehlbujúci sa efekt daného opatrenia. Návrh ostatných 

optimalizačných a systémových opatrení proti vykázanej strate za rok 2023 tvorí obsah samostatného 

dokumentu Akčný plán plnenia úsporných opatrení, ktorý bude posudzovaný na mesačnej úrovni 

z pozície rezortu (Sekcia legislatívy, práva a akcionárskych práv).Nové opatrenie, zníženie cien 

PCR testov na úroveň ČR (29 eur/ks) bude mať finančný dopad od roku 2023. 

Systémové opatrenia a zmeny procesov 

Významným pokrokom v systémových opatreniach revízie je postupná implementácia 

optimalizácie siete nemocníc v roku 2022, ktorá má prispieť k poskytovaniu kvalitnejšej  

starostlivosti  koncentráciou  špecializovaných výkonov. Jedným z predpokladov a opatrením 

revízie na optimalizáciu nákladov nemocníc je aj zastavenie opakovaného oddlžovania nemocníc  

a úprava financovania výkonov zavedením DRG systému (systém úhrad za výkony). Vzhľadom na 

rozsah prác a kapacitné možnosti CKS je plánovaný termín prvej aktualizácie relatívnych váh (KPP) 

a spustenia úhradového mechanizmu časti výkonov dňa 1.1.2024. 

Pri implementácii ďalších systémových opatrení revízie možno pozitívne hodnotiť zníženie 

počtu nadbytočných návštev VAS odporúčaným zavedením prvých výkonov telemedicíny 

a aktivity v prijímaní ďalších štandardných diagnostických a terapeutických postupov. 

Analytické kapacity štátu posilnil novovytvorený Národný inštitút pre hodnotu a technológie  

v zdravotníctve (Health technology assesment- skr. HTA analýzy) NIHO, ktorý sa začiatkom 

roka 2022 stal nezávislou inštitúciou a venuje sa analýzam nákladovej efektivity liekov, klinickému 

prínosu liekov a zohľadneniu efektivity liekov pri revízii úhrad liekov.  

Nemocnice dlhodobo trpia investičným dlhom, ktorý sa MZ SR snaží riešiť prideľovaním 

kapitálových výdavkov nad rámec rozpočtu verejného zdravotného poistenia. V roku 2021 

vypracovalo a zverejnilo metodiku priorizácie investícií na plnohodnotné posudzovanie investícií  

a v roku 2022 bol vypracovaný aj investičný plán, avšak neobsahoval zmeny POO, ktoré sa udiali 

počas roka. Aby boli kapitálové výdavky investované a čerpané efektívne, je potrebné 

pravidelne monitorovať harmonogram a celkový rozpočet výdavkových položiek investičného 

plánu.  

Revízia navrhuje vytvoriť platobné a kontrolné mechanizmy, ktoré vytvoria udržateľný systém 

poskytovania zdravotnej starostlivosti smerom od pacienta k VAS, ŠAS a k ústavnej ZS a zároveň 

vytvoria úspory pre štát, ktoré budú prerozdelené na ďalšie priority zlepšenia kvality poskytovanej 

ZS, ktoré budú naplánované po úspešnej implementácii hodnotových opatrení v nasledujúcom 

období. Postupnými krokmi sa bude snažiť rekonštruovať udržateľný finančný systém až do fázy, 

kým sa stanú služby v zdravotníctve prínosom na strane PZS aj pacienta.  

Stále existuje značný priestor na zlepšenie, pokiaľ ide o účinné politiky v oblasti verejného 

zdravia s cieľom znížiť počet hospitalizácií, ktorým sa dalo predísť, a predčasných úmrtí.  
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Zdravotníctvo bolo najviac ovplyvnené pandémiou, napriek tomu sa rezortu podarilo pokročiť 

v plnení niektorých opatrení: 

- reforme všeobecnej ambulantnej starostlivosti (skr. VAS); 

- reforme optimalizácie siete nemocníc (skr. OSN) - významným krokom v zdravotníctve  

je návrh optimalizácie siete nemocníc, ktorá má prispieť k poskytovaniu kvalitnejšej 

starostlivosti koncentráciou špecializovaných výkonov; 

- zlepšenie funkcie elektronickej preskripcie (funkcia eRecept); 

- zavedenie prvých výkonov telemedicíny, prípravným prácam implementácie ostatných 

služieb v elektronickom zdravotníctve; 

- prípravné práce a tvorba štandardných diagnostických a terapeutických postupov; 

- na posilnení kapacít rezortu v oblasti posudzovania nákladovej efektívnosti liekov - Národný 

inštitút pre hodnotenie technológií v zdravotníctve, 

- referencovanie cien liekov a zefektívnenie procesu vstupu liekov do systému úhrad  

z verejného zdravotného poistenia (legislatívne úpravy zákona o liekoch č. 363/2011 Z.z.). 

Nepredstavuje ideálne znenie, ale dochádza k zlepšeniu oproti minulosti; 

- regulácia zisku poisťovní a definícia min. sumy za poskytnutú zdravotnú starostlivosť; 

- vyhláška MZ SR o minimálnych zdrojov v zdravotníctve (účinná 28.3.2023) - ktorou sa 

ustanovuje percento určené pre jednotlivé typy zdravotnej starostlivosti a minimálna celková 

suma z celkovej sumy výdavkov určenej na zdravotnú starostlivosť v rozpočte pre jednotlivé 

zdravotné poisťovne na rok 2023); 

- kultivácia DRG prerozdeľovacieho mechanizmu - spresnenie modelu na základe nových dát 

a sumy pre prerozdelenie. 

  

https://www.nrsr.sk/web/Default.aspx?sid=zakony/zakon&MasterID=8697
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/100/20230330#prilohy.priloha-priloha_k_vyhlaske_c_100_2023_z_z.oznacenie
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Úlohy MZ na obdobie 2022-2023 

Ostatné úlohy,  

ktoré ostávajú na obdobie 2022-2023 
Plnenie 

Reforma VAS 

v roku 2021 – prípravné práce; 

v roku 2022 schválená, implementuje sa do 31.12.2031 (financovanie 

POO – Komponent 11 do Q2 2025 a Program Slovensko 2021-2027 – 

Ambulantná starostlivosť do 2026) 

Reforma dlhodobej zdravotnej starostlivosti 
v roku 2021 schválená 

v roku 2022 – postupne sa implementuje do praxe 

Elektronizácia služieb v zdravotníctve – 

spustenie eLab 
v roku 2022 implementovaný v ostrej prevádzke 

Posilniť opatrenia v oblasti prevencie zdravia 

obyvateľstva 
definovaný základný balík poistenca 

Lieky  

a 

zdravotnícke 

pomôcky 

znížiť preskripciu antibiotík 
úloha trvá  

identifikované úspory pre odpočet 2019-2022 na úrovni -2 mil. eur 

pravidelné prehodnocovanie 

nákladovej efektívnosti liekov 

2021 – prípravné práce 

08/2022 – legislatívna zmena v zákone 363/2011 Z.z. 

2022 – prvé úspory koncom roka z prehodnotenia kategorizácie liekov na 

zriedkavé ochorenia (tzv. orphan lieky) podľa nových podmienok 

nákladovej efektivity a úspory z prehodnotenia kategorizácie a úhrad 

liekov (ne-orphanov) po vyhodnotení farmakoekonomických rozborov  

Výrazné úsporné opatrenia budú realizované až od roku 2023 

znižovať úhrady  

za kategorizované lieky 

podporou vstupu generických  

a biosimilárnych liekov  

do zoznamu kategorizovaných 

liekov 

Novela zákona č. 363/2011 Z. z. o úhradách liekov účinná až od 1.8.2022  

pravidelné referencovanie  

cien liekov 

Porovnávať ceny liekov so zahraničím dvakrát ročne  

Referencovanie prebieha 2x ročne, ale systém nie je plne automatizovaný, 

zároveň absentujú analytické kapacity na kalkuláciu odpočtov úspor 

z referencovanie cien liekov  

Externe referencovať ceny liekov aj pri rozdielnych veľkostiach 

balenia.  
Zmena § 2 písm. f) zákona č. 363/2011 Z. z. od roku 2020. 

 

znížiť úhrady za lieky na 

výnimky 

Čiastočne sa plní – lieky postupne kategorizované od novely 363/2011 Z. 

z.  

(v systéme úhrad od 1.1.2023;  finančný dopad až od 2023) 

Nadmerné výdavky na lieky na výnimky aj v roku 2022 (85,6 mil. eur) 

Odpočet 2019-2022 nadmerné výdavky 44 mil. eur, nárast o 106 % 

Benchmarking zdravotníckych 

pomôcok, - rozšírenie 

medzinárodného porovnávania 

cien zdravotníckych pomôcok 

o ďalšie krajiny 

Po zapracovaní znížených cien vykonateľných k 1.1.2022, očakáva rezort 

prvé úspory z  referencovania v priebehu roka 2022. 

Referencovanie cien CT a MR vyšetrení 

2021 - nebolo zavedené referencovanie 

2022 - začínajú prvé rokovania na rezorte o vypracovaní analýzy 

referencovania cien CT a MR výkonov 

Duševné 

zdravie  

Akčný plán rozvoja Národného 

programu duševného zdravia 

v roku 2021 - prípravné práce 

v roku 2022 – postupne sa implementuje do praxe 

Národný program duševného 

zdravia (zmeny v starostlivosti 

o duševné zdravie) 

v roku 2021 - prípravné práce 

v roku 2022 - postupne sa implementuje do praxe 
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Ďalšie výzvy a odporúčania Implementačnej jednotky: 

- pokračovať v napĺňaní prioritných oblastí koncepcie aktualizácie Strategického rámca 

starostlivosti o zdravie 2014-2030 v súlade s cieľmi, reformami a plánovanými  

investíciami s odvolaním sa na komponenty definované v Pláne Obnovy a odolnosti a ciele 

stanovené Programe Slovensko 2021-2027; 

- optimalizácia platieb nemocniciam – úspešne implementovať zavedenie systému DRG 

úhrad aspoň časti výkonov od 01/2024; 

- zaviesť motivačné mechanizmy pre mladých lekárov a sestry, aby ostali pracovať po štúdiu 

v SR; 

- zefektívniť systém ohodnocovania lekárov a sestier a vytvoriť im vhodné pracovné 

podmienky - vytvoriť platformu na pravidelné vyhodnocovanie a kontrolu úväzkov lekárov 

a sestier, pravidelne prehodnocovať osobné ohodnotenia platov zamestnancov a navrhnúť 

iné benefity pre zamestnancov formou nepriameho financovania;  

- implementovať služby v elektronickom zdravotníctve – ePN (dobrovoľné spustenie od 

1.6.2022 - zákonne povinná od 1.6.2023), eLab (od 2024), eKonzultácia, eVyšetrenie, 

eOčkovanie, eVýmenný lístok, eobjednanie, HoN; jednotná elektronická karta pacienta 

dostupná pacientovi a všetkým lekárom AS a ÚZS; 

- plánovanie štruktúrovaných financi a pravidelný controling investičných výdavkov 

a výdavkov VZP so skutočným stavom, aby implementačná jednotka dokázala s rezortom 

vyhodnotiť skutočnú potrebu dofinancovania sektora 

- priebežné zistenia budú zverejňované na webovom sídle Inštitútu pre stratégie a analýzy / 

oddelenie implementácie a výsledky reportované na kvartálnych poradách na úrovni 

štatutárov rezortov MZ SR a MF SR. 

Plnenie cieľov v Súhrnnej implementačnej správe za rok 2022  sa určuje voči referenčnému roku 

2019.76 Plnenie predstavuje kumulatívny súčet plnení ukazovateľov v období 2019-2022. 

Plnenie vychádza z hodnôt ukazovateľov stanovených v aktualizovanom Implementačnom pláne za 

obdobie 2023 - 2025 a Revízie výdavkov na zdravotníctvo II a jej aktualizovanej verzie 77 

(27.9.2022). 

V súčasnosti prebieha prehodnotenie opatrení z Revízie II a Implementačného plánu za rok 

2020 z dôvodu, že Implementačný plán na obdobie 2022-2025 z dôvodu pandémie COVID 19 

nebol doposiaľ modifikovaný. Z uvedeného dôvodu sa Implementačná jednotka dostala do situácie, 

kedy mnohé opatrenia, ktoré mali povinnosť plnenia do termínu 31.12.2020 vyhodnotila 

nasledujúcim spôsobom: 

- opatrenia s termínom platnosti do 31.12.2020 (Implementačný plán 2020), ktoré neboli 

doposiaľ naplnené z dôvodu pandémie COVID19, boli vyhodnotené za rok 2021 a budú 

posudzované  

až do obdobia úspešnej implementácie (hodnotenie „plní sa“), 

- opatrenia s termínom platnosti do 31.12.2021 (Implementačný plán 2020), ktoré neboli 

naplnené  

ku koncu roka 2021 z dôvodu pandémie COVID19, budú hodnotené aj v nasledujúcom 

období  

až do obdobia úspešnej implementácie (hodnotenie „plní sa“), 

                                                                 
76 Dôležitá poznámka: U opatrení so začiatkom plnenia v roku 2019, sa určuje ako rozdiel hodnoty ukazovateľa za 2022  

a 2019. U opatrení so začiatkom plnenia v roku 2020, sa určuje ako rozdiel hodnoty príslušného ukazovateľa za 2022  

a 2020. 
77 Dňa 27.9.2022 bola schválená Aktualizácia revízie výdavkov na zdravotníctvo 2023-2025, vypracovaná Útvarom 

hodnoty za peniaze (Ministerstvo financií) v spolupráci s Inštitútom zdravotných analýz (Ministerstvo zdravotníctva)  

a relevantnými inštitúciami (ZP, NZCI, NIHO) na príprave prehodnotenia opatrení z dokumentu Revízie II na základe 

vyhodnotených výsledkov plnenia opatrení. V nadväznosti na dokument, implementačná jednotka vypracovala nový 

Implementačný plán aktualizovaných opatrení na obdobie 2022 - 2025. 

https://www.mfsr.sk/files/archiv/44/revizia_zdravotnictvo_2.pdf
https://www.mfsr.sk/files/archiv/29/Aktualizacia-revizie_zdravotnictvo_final.pdf
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- opatrenia s horizontom plnenia 3 viac rokov boli posudzované priebežne s ohľadom  

na pandémiu COVID19 až do obdobia úspešnej implementácie (hodnotenie „plní sa“). 

V období vyhodnocovania a odpočtov revízie II v období 2019-2021 pandémia ochorenia  

COVID-19 preťažila kapacity zdravotníckeho systému na všetkých úrovniach vrátane 

administratívnych kapacít MZ SR. Po vyše dvoch rokoch náročného obdobia, sa situácia 

stabilizovala a rezort sa mohol začal venovať systémovým riešeniam - dlhodobým víziám, reformám 

a plneniu opatrení revízie výdavkov na zdravotníctvo II (2019). Počas roku 2022 došlo k aktualizácii 

Revízie a teda k vzniku nových opatrení, modifikácii (aktualizácii) a zrušeniu niektorých pôvodných 

opatrení. V nadväznosti na aktualizovanú revíziu je vypracovaný vyššie spomínaný Implementačný 

plán revízie výdavkov na zdravotníctvo na obdobie 2023-2025.  

Naďalej je však potrebné vypracovať odpočet za rok 2022, ktorý sa bude realizovať na základe 

vyhodnotenia vybraných opatrení a stanovených cieľov pre rok 2022 podľa pôvodnej Revízie 

výdavkov na zdravotníctvo II (2019), Implementačného plánu 2020 revízie výdavkov  

na zdravotníctvo II a opatrení, ktoré boli prijaté v roku 2021 (aktívne vynucovanie vyrovnacieho 

rozdielu, zníženie cien PCR testov na úroveň ČR). Z dôvodov, akými sú vznik nových opatrení, 

postupný nábeh opatrení a aplikácia novej legislatívy v praxi by bol odpočet za rok 2022 podľa 

aktualizovanej revízie zo septembra 2022 problematický.
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Prehľad opatrení Revízie výdavkov na zdravotníctvo II (2019) a stav plnenia opatrení k 31.12.2021 

 

P.č. Opatrenie Zodpovedný subjekt 

Celkový 

potenciál úspor 

(-) / výdavkov 

(+)  v mil. eur 

Pôvodný 

termín 

plnenia v IP 

2020 

Stav 

k 31.12.20

21 (v mil. 

eur) 

Stav 

k 31.12.20

21 

Aktualizovan

ý termín 

plnenia *** 78 

Potenciál 

pre rok 

2022  

v mil. eur 

Status opatrenia 

v aktualizovanej 

revízii 

Hodnotové opatrenia 

1  Posilniť všeobecnú ambulantnú starostlivosť MZ SR – SZ, SRA 113 31.12.2029 0   2029 22,6  aktualizované 

2 Navýšiť počet sestier 
MZ SR – SZ, OZV, 

SRA 
107 31.12.2029 0   2029 21,4  aktualizované 

3 Posilniť dlhodobú starostlivosť - zdravotnú MZ SR – SZ 340 31.12.2029 11,7   2029 26 aktualizované 

4 
Investovať do účinných opatrení prevencie a 

podpory zdravia 
MZ SR – SZ, OVZSP N/A N/A N/A   N/A  N/A aktualizované 

5 Zlepšiť starostlivosť o duševné zdravie MZ SR – SZ 118 31.12.2029 7,8   2029  35,4 aktualizované 

6 Dofinancovať ústavnú a ambulantnú starostlivosť ZP 114 31.12.2022 -   2022  114 
aktualizované 

 

Úsporné opatrenia  

7 
Znížiť počet odvrátiteľných hospitalizácií na 

úroveň V3 
MZ SR – SZ, SRA -7,4 31.12.2024 -   2024 -5 aktualizované 

8 Znížiť počet návštev ŠAS MZ SR – SZ, SRA -207 31.12.2029 -   2029 -12 aktualizované 

9 
Stanoviť a dodržiavať podmienky nákladovej 

efektivity pre všetky kategorizované lieky 
MZ SR – SFLP -55 31.12.2022 0   2023 -36 aktualizované 

10 Zvýšiť objem centrálne nakupovaných liekov 
ZP, MZ SR – SFLP, 

SVO 
-26 31.12.2021 -10,2   2022 -26 aktualizované 

11 Znížiť preskripciu antibiotík ZP, MZ SR - SZ, SRA -7 *** 31.12.2024 -8,4 ***   2025 -2 aktualizované 79 

12 

Znižovať úhrady za kategorizované lieky 

podporou vstupu generických a biosimilárnych 

liekov do ZKL 

MZ SR – SFLP -3 31.12.2022 0   2022 -3 aktualizované 

13 
Porovnávať ceny liekov so zahraničím dvakrát 

ročne 
MZ SR – SFLP -2,1 31.12.2022 

-3,3 

  

2022 -2 

aktualizované 

14 
Externe referencovať ceny liekov aj pri 

rozdielnych veľkostiach balenia 
MZ SR – SFLP -4,8 31.12.2021   

pôvodné bez 

zmeny 

                                                                 
78 Rozpočet verejnej správy na roky 2022 až 2024. Hlavná kniha, kapitola Zdravotníctvo, s. 123. Tabuľka 82 - Zmena výdavkov voči roku 2021 - VZP - úsporné opatrenia - Hodnota za peniaze 
79 V Hlavnej knihe rozpočtu verejnej správy na rok 2022-2024 na s. 123 - Tabuľka č. 82 je uvedený celkový potenciál úspor opatrenia č. 11 na úrovni -6 mil. eur. 

https://www.mfsr.sk/sk/financie/verejne-financie/rozpocet-verejnej-spravy/
https://www.mfsr.sk/files/archiv/57/Hlavna_kniha.pdf
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P.č. Opatrenie Zodpovedný subjekt 

Celkový 

potenciál úspor 

(-) / výdavkov 

(+)  v mil. eur 

Pôvodný 

termín 

plnenia v IP 

2020 

Stav 

k 31.12.20

21 (v mil. 

eur) 

Stav 

k 31.12.20

21 

Aktualizovan

ý termín 

plnenia *** 78 

Potenciál 

pre rok 

2022  

v mil. eur 

Status opatrenia 

v aktualizovanej 

revízii 

15 

Poklesy úhrad za kategorizované lieky v 

priebehu 2019 (vstup biosimilárov a generík, ext. 

referencovanie, úhradové skupiny) 

MZ SR – SFLP -64,6 31.12.2020 -59,2   - 
jednorazové 

opatrenie 
splnené 

16 Dopad zmeny úhradových skupín od 1.1.2020 MZ SR – SFLP, IZA -7,9 31.12.2020 -9,6   - 
jednorazové 

opatrenie 
splnené 

17 

Zlepšiť funkciu elektronickej preskripcie v 

eZdraví a posilniť revíznu činnosť poisťovní pri 

kontrole preskripcie 

NCZI, MZ SR SDI -30 31.12.2020 -28,3   2022 -30 aktualizované 

18 Znížiť úhrady za lieky na výnimky ZP, MZ SR SFLP -16 31.12.2020 0   2022 -16 aktualizované 

Doplnen

é  

v 2021 

Aktívne vynucovať vyrovnací rozdiel80 MZ - SFLP -11,3 31.12.2022 
vznik v 

2021 
  2022 -7 aktualizované 

19 Referencovať ceny CT a MR výkonov s ČR 
MZ SR – IZA,  

SF - OPOI 
-8,9 31.12.2022 0,5   2022 -8,9 aktualizované 

20 
Zamedziť nadbytočným vyšetreniam MR a CT 

pomocou štandardov a revíznych činností 
ZP, MZ SR – SZ -24,6 31.12.2022 0   2022 -24,6 aktualizované 

21 Optimalizovať laboratórne vyšetrenia 
ZP, NCZI, MZ SR - 

SDI 
-9,7 31.12.2020 0   2023 -4 aktualizované 

22 

Zaviesť centrálny nákup inkontinenčných 

pomôcok  

(vo VšZP) 

MZ SR - SFLP, SVO 

VšZP 
-2,2 31.12.2022 0   2022 -2,2 aktualizované 

23 

Zaviesť základný funkčný typ a max. výšku 

úhrad za inkontinečné pomôcky, eliminovať 

nadspotrebu 

ZP, MZ SR - SFLP -14 31.12.2022 -0,8   2023 -9 nahradené 

24 
Rozšírenie medzinárodného porovnávania cien 

zdravotníckych pomôcok o ďalšie krajiny 
MZ SR – SFLP -3,8 31.12.2020 0   2022 -4 aktualizované 

25 Zlepšiť procesy v pôrodníctve 
MZ SR – SZ, SRA 

ZP 
-4,2 31.12.2024 0   2025 -1 aktualizované 

26 
Sprísniť nepriame revízie a efektívnejšie 

využívať automatické kontroly v IS (VšZP) 

VšZP  

MZ SR – SZ a SAP 
-28 *** 31.12.2022 -65 ***   2022 -14 *** ukončené 

27 Znížiť výdavky na prevádzku VšZP 
VšZP 

MZ SR- SZ a SAP 
-15 31.12.2022 -5,7   2022 -1 ukončené 

                                                                 
80 Hlavná kniha, s. 107, Rozpočet verejnej správy na roky 2021-2023 
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P.č. Opatrenie Zodpovedný subjekt 

Celkový 

potenciál úspor 

(-) / výdavkov 

(+)  v mil. eur 

Pôvodný 

termín 

plnenia v IP 

2020 

Stav 

k 31.12.20

21 (v mil. 

eur) 

Stav 

k 31.12.20

21 

Aktualizovan

ý termín 

plnenia *** 78 

Potenciál 

pre rok 

2022  

v mil. eur 

Status opatrenia 

v aktualizovanej 

revízii 

28 
Optimalizovať náklady univerzitných a 

fakultných nemocníc 

MZ SR – 

SSMSSMŠZPFKPO, 

SF 

-6,1 31.12.2021 0   - -3,1 

Vzhľadom  

k inflácii  

a rastúcim cenám 

energií nie je 

možné opatrenie 

realizovať. 

29 
Rozšíriť medzinárodné porovnávanie cien ŠZM 

o ďalšie krajiny 
MZ SR – SFLP -4,2 31.12.2020 0   2022 -4,2 aktualizované 

30 
Stanoviť základný funkčný typ a max. úhrady 

pre podskupiny ŠZM 
MZ SR – SFLP -4 31.12.2021 0   2022 -9 nahradené 

31 
ŠZM - Úhrada vo výške najlacnejších 

obstarávacích cien nemocníc81 

MZ – MZ SR – 

SSMŠZPFKPO, SF, 

SVO 

-3,7 31.12.2020 -   - - nahradené 

32 
Použiť vyhradené kapitálové výdavky na 

obnovu nemocníc na základe investičného plánu 

MZ SR – 

SSMŠZPFKPO, SF 
98 31.12.2020 -  - - ukončené 

Doplnen

é  

v 2021 

Zníženie cien PCR testov na úroveň ČR (29 

eur/ks)82 
MZ - SFLP -25 31.12.2022  -   2022 -25 aktualizované 

Doplnen

é v 2021 
Eliminácia cien v ŠAS (VšZP) VšZP -10 31.12.2022 -  2022 -10 aktualizované 

Systémové opatrenia a zmeny procesov  

33 
Zaviesť prehľadné pravidlá pre priame platby 

pacientov v zdravotníctve 
MZ SR – SZ - - -    - 

pôvodné bez 

zmeny 

34 Implementovať reformu nemocníc (stratifikáciu) MZ SR – IZA, SRA - - -    - aktualizované 

35 

Zaviesť podrobné jednotné vykazovanie 

nákladov a aktualizovať relatívne váhy 

jednotlivých DRG skupín 

ÚDZS,  

MZ SR – CKS DRG 
- - -    - 

pôvodné bez 

zmeny 

36 Znížiť počet nadbytočných návštev vo VAS MZ SR – SZ - - -    - 
pôvodné bez 

zmeny 

                                                                 
81 Opatrenie sa dodatočne po revízii výdavkov ukázalo ako irelevantné a nebolo v SIS 2021 vyhodnocované. Dôvodom je fakt, že použitie špeciálneho zdravotníckeho materiálu pri poskytovaní 

starostlivosti je uhrádzané formou pripočítateľnej položky k poskytnutému výkonu. Výšku pripočítateľnej položky určuje zdravotná poisťovňa a neovplyvňuje ju cena materiálu, za ktorú ho 

poskytovateľ obstaral. Implementačná jednotka vydala v SIS 2021 odporúčanie vylúčiť opatrenie v nasledujúcom období. 
82 Aktuálna cena v ČR je v roku 2023  na úrovni 685 Kč 
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P.č. Opatrenie Zodpovedný subjekt 

Celkový 

potenciál úspor 

(-) / výdavkov 

(+)  v mil. eur 

Pôvodný 

termín 

plnenia v IP 

2020 

Stav 

k 31.12.20

21 (v mil. 

eur) 

Stav 

k 31.12.20

21 

Aktualizovan

ý termín 

plnenia *** 78 

Potenciál 

pre rok 

2022  

v mil. eur 

Status opatrenia 

v aktualizovanej 

revízii 

37 
Postupne zvyšovať podiel jednodňovej 

zdravotnej starostlivosti * 
MZ SR – SZ - - -    - 

pôvodné bez 

zmeny 

38 
Prehodnotiť zloženie úhradových skupín  

s ohľadom na zameniteľnosť liekov 
MZ SR – SFLP - 31.12.2020 -   -  - splnené 

39 Posilniť personálne kapacity na HTA analýzy MZ SR - OAHTA - 01.01.2022 -   - -  splnené 

40 
Znížiť zbytočné doplatky pacientov za lieky – 

informačná kampaň 
MZ SR - - -   - - 

pôvodné bez 

zmeny 

41 

Rozšíriť zber dát o najčastejšie situácie, kedy 

pacient čaká na poskytnutie zdravotnej 

starostlivosti 

MZ SR – IZA - - -   - - 
pôvodné bez 

zmeny 

42 Zvýšiť atraktivitu všeobecného lekárstva MZ SR – OZV, SRA - - -   - - 
pôvodné bez 

zmeny 

43 Rozšíriť kompetencie všeobecných lekárov MZ SR – SZ, SRA - - -   - - aktualizované 

44 
Zaviesť motivačné platobné mechanizmy pre 

všeobecných lekárov a špecialistov 

MZ SR – SRA 

ZP 
- - -   - - 

pôvodné bez 

zmeny 

45 
Vytvoriť a schváliť štandardné diagnosticko- 

terapeutické postupy 
MZ SR – SZ - - -   - - 

pôvodné bez 

zmeny 

46 Zlepšiť ZS počas tehotenstva a pôrodu MZ SR – SZ, SRA - - -   - - 
pôvodné bez 

zmeny 

47 

Definovať základný balík, na ktorý má nárok 

každý poistenec z VZP a prezentovať ho 

čitateľnou formou poistencom MZ SR, ÚDZS a 

ZP 

MZ SR – SZ, SF - - -   - - 
pôvodné bez 

zmeny 

48 
Určiť pravidlá narábania so zdrojmi z VZP, ktoré 

neboli použité na zdravotnú starostlivosť 
MZ SR – SF - - -   - - 

pôvodné bez 

zmeny 

49 Vylepšiť prerozdeľovací mechanizmus MZ SR – SF - - -   - - 
pôvodné bez 

zmeny 

50 
Plniť opatrenia optimalizačného projektu VšZP  

(2019-2021) 

VšZP,  

MZ SR – SZ a SAP 
- 31.12.2021 -   - - ukončené 

 



 
 

164 

 

Úsporné opatrenia Revízie výdavkov na zdravotníctvo II (mil. eur) - úspory VZP 2022 voči roku 2019 

č. Opatrenie 
Celkový 

potenciál 

Horizont 

plnenia 

(roky) 

Cieľ 2020 

(za obd.  

1.1.2019-

31.12.2020) 

Plnenie 2020 

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2020) 

Cieľ 2021 

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2021) 

Plnenie 2021 (za 

obd. 1.1.2019-

31.12.2021)  

Cieľ 2022 

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2022) 

Plnenie 2022  

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2022)  

Status 

opatrenia  

v 

aktualizovan

ej revízii 

Poznámka 

7 
Znížiť počet odvrátiteľných 

hospitalizácií na úroveň V3 
-7,4 5 -1,5 - -3 - -5 0 

 aktualizovan

é 

opačný efekt (nárast výdavkov  

+ 2,6 mil. eur)  

(synergie HO VAS s ÚO ŠAS) 

8 Znížiť počet návštev ŠAS* -207 10 0 - -20,7 - -12 - 
aktualizovan

é 

nadmerné výdavky (+29,2 mil. eur) - 

začiatok implementácie reformy ŠAS až po 

prvých impl. krokoch reformy VAS, odhad 

2024  

(synergie HO VAS s ÚO ŠAS) 

9 

Stanoviť a dodržiavať 

podmienky nákladovej 

efektivity pre všetky 

kategorizované lieky 

-55 3 -8 0 -36,7 0 -36 0 
aktualizovan

é 

Úspora dosiahnutá pri 15 hodnoteniach 

NIHO (11 liekov  

v 14 indikáciách) predstavuje  

52,9 mil. eur, ktorá bude realizovaná v 

roku 2023.  

10 
Zvýšiť objem centrálne 

nakupovaných liekov 
-26 2 -13 -2,4 -26 0 -26 0 

aktualizovan

é 

Opačný finančný efekt, neplní sa. Výdavky 

poklesli z dôvodu poklesu centrálnych 

nákupov, nie vplyvom opatrenia (v 2020 -

2,4 mil. eur, 2021  

-10,2 mil. eur, v 2022 -9,9 mil. eur) 

11 Znížiť preskripciu antibiotík -7 5 -1,4 0 -2,8 0 -2 0 

aktualizovan

é  

pozn. 1  

Poklesli úhrady ZP (v roku 2020  

-5,6 mil. eur, 2021 -8,4 mil. eur) bola 

vykázaná úspora z dôvodu nízkej 

návštevnosti pacientov v ambulanciách 

vplyvom pretrvávajúcej covid pandémie, 

nie vplyvom plnenia opatrenia. V roku 

2022 nadmerné výdavky +3,8 mil. eur.   

12 

Znižovať úhrady za 

kategorizované lieky 

podporou vstupu 

generických a 

biosimilárnych liekov do 

zoznamu kategorizovaných 

liekov 

-3 1 -3 0 -3 0 -3 0 
 aktualizovan

é 

S účinnosťou novely 363/2011 Z.z. od 

01.08.2022 pozorujeme zvýšený počet 

generických liekov, ktoré cez 1-prahový 

vstup vstupujú na slovenský trh a 

vzájomnou cenovou eróziou najmä v 

dôsledku referencovania pomáhajú 

efektívne znižovať úhrady. Rezort 

momentálne nedisponuje analytickou 

kapacitou, ktorá by umožňovala 

kvantifikovať tieto úspory, kvalifikovaný 

odhad týchto úspor je na úrovni  

35 mil. eur ročne. 
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č. Opatrenie 
Celkový 

potenciál 

Horizont 

plnenia 

(roky) 

Cieľ 2020 

(za obd.  

1.1.2019-

31.12.2020) 

Plnenie 2020 

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2020) 

Cieľ 2021 

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2021) 

Plnenie 2021 (za 

obd. 1.1.2019-

31.12.2021)  

Cieľ 2022 

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2022) 

Plnenie 2022  

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2022)  

Status 

opatrenia  

v 

aktualizovan

ej revízii 

Poznámka 

13 
Porovnávať ceny liekov so 

zahraničím dvakrát ročne 
-2,1 1 -2,1 -0,68 -2,1 -3,3 

-2 

opatrenie 

nebolo 

kalkulované 

SFLP v roku 

2022 (úspora 

RVZ 2019-

2021 -3.3 mil. 

eur) 

aktualizovan

é  

Dôvod: referencovanie cien liekov  

sa vykonáva pravidelne 2x ročne, avšak 

SFLP nemá dostupné personálne kapacity 

na kalkuláciu výšky úspor v opatrení. V 

ďalšom období v spolupráci s IZA a IJ ISA 

bude vytvorený automatizovaný systém na 

referencovanie cien liekov a pravidelnej 

kumulácie úspor. Do kalkulácie sme 

zarátali kumulatív úspor 2019-2021 -3,3 

mil. eur) opatrenia č. 13. 
14 

Externe referencovať ceny 

liekov aj pri rozdielnych 

veľkostiach balenia 

-4,8 2 -2,4 0 -4,8 0 

úspory neboli 

kalkulované 

SFLP 

pôvodné bez 

zmeny  

15 

Poklesy úhrad za 

kategorizované lieky v 

priebehu 2019 

-64,6 1 -64,6 -59,2 -64,6 -59,2 -64,6 -59,2 splnené  jednorazové opatrenie 

16 
Dopad zmeny úhradových 

skupín od 1.1.2020 
-7,9 1 -7,9 -9,6 -7,9 -7,9 -7,9 -7,9  splnené jednorazové opatrenie 

17 

Zlepšiť funkciu 

elektronickej preskripcie v 

eZdraví a posilniť revíznu 

činnosť poisťovní pri 

kontrole preskripcie 

-30 1 -30 -9,7 -30 -28,3 -30 -39,6 

splnené 

opatrenie je v RVZ-aktualizácia 

aktualizované (nová funkcionalita na 

kontrolu duplicitnej preskripcie liekov 

VAS vs ŠAS a pod.) 

18 
Znížiť úhrady za lieky na 

výnimky 
-16 1 -16 -3,2 -16 0 -16 0 nadmerné výdavky (+44 mil. eur) 

Do

pln

ené 

v 

202

1 

Aktívne vynucovať 

vyrovnávací rozdiel 
-11,3 1 - - -7 0 -7 0 

aktualizovan

é  

Vzhľadom ku komplexnosti tejto novely  

a časovej náročnosti jej implementácie 

pristúpilo MZ SR k realizácii vynucovania 

vyrovnávacích rozdielov až v Q2/2023. 

19 
Referencovať ceny CT a 

MR výkonov s ČR 
-8,9 3 -0,3 0 -5,9 -0,5 -8,9 0 

aktualizovan

é 
nadmerné výdavky (+5,5 mil. eur) 

20 

Zamedziť nadbytočným 

vyšetreniam MR a CT 

pomocou štandardov a 

revíznych činností* 

-24,6 3 0 - -12,3 0 -24,6 0 
aktualizovan

é 
nadmerné výdavky (+0,9 mil. eur) 

21 
Optimalizovať laboratórne 

vyšetrenia 
-9,7 1 -9,7 0 -9,7 0 -4 0 

 aktualizovan

é 
nadmerné výdavky (+102,5 mil. eur) 
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č. Opatrenie 
Celkový 

potenciál 

Horizont 

plnenia 

(roky) 

Cieľ 2020 

(za obd.  

1.1.2019-

31.12.2020) 

Plnenie 2020 

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2020) 

Cieľ 2021 

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2021) 

Plnenie 2021 (za 

obd. 1.1.2019-

31.12.2021)  

Cieľ 2022 

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2022) 

Plnenie 2022  

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2022)  

Status 

opatrenia  

v 

aktualizovan

ej revízii 

Poznámka 

22 

Zaviesť centrálny nákup 

inkontinenčných pomôcok 

(vo VšZP) 

-2,2 2 -1,1 0 -2,2 0 -2,2 - 
aktualizovan

é  

opatrenie sa ukázalo ako neopodstatnené, v 

aktualizovanej revízii bolo modifikované 

na úsporné opatrenie č. 21 Inkontinenčné 

pomôcky - odd. zdravotnej a sociálnej 

starostlivosti pri pacientoch  

s inkontinenciou 

23 

Zaviesť základný funkčný 

typ a max. výšku úhrad za 

inkontinečné pomôcky, 

eliminovať nadspotrebu 

-14 3 -4,7 0 -9,3 -0,8 -9 - nahradené  

nadmerné výdavky (38 mil. eur), opatrenie 

sa ukázalo ako neopodstatnené, v 

aktualizovanej revízii bolo modifikované 

na č. 21 Inkontinenčné pomôcky - odd. 

zdravotnej a sociálnej starostlivosti pri 

pacientoch s inkontinenciou 

24 

Rozšírenie medzinárodného 

porovnávania cien 

zdravotníckych pomôcok o 

ďalšie krajiny 

-3,8 1 -3,8 0 -3,8 0 -4 -0,3 
aktualizovan

é  

Úprava pravidiel referencovania ZP: 

- podľa vzoru ČR, vydať metodický pokyn 

/ iné usmernenie, v ktorom výrobcovia ZP 

budú povinní hlásiť Sekcii registrácie 

zdravotníckych pomôcok, či je uhrádzaná v 

ČR za účelom používania jednotného 

označovania a necenenia v SR; 

- stanoviť formou ministerského príkazu 

ceny ŠZM a ZP, ktoré majú zdravotné 

poisťovne v  kategorizačnom zozname 

úhrad ZP a ŠZM (max. cenu, ktorú môžu 

uhradiť za položku); 

- od roku 2027 implementovať povinnosť 

registrácie ZP cez európsku databázu 

zdravotníckych pomôcok  eudamed. 

25 
Zlepšiť procesy v 

pôrodníctve* 
-4,2 5 0 - -1,7 0 -1 0 

aktualizovan

é  

min. nárast úhrad za hospitalizácie 

cisárskych rezov, celkový pokles 

pacientiek s cisárskym rezom 

26 

Sprísniť nepriame revízie a 

efektívnejšie využívať 

automatické kontroly v IS 

(VšZP) 

-28 3 -8 0 -14 -65,7 -28 -167 
splnené a 

ukončené    

Nepriame revízie VšZP (opatrenie  

č. 26) predstavujú kontrolu faktúr od 

poskytovateľov, časť kontrol vykonáva 

automaticky softvér. Lepšie nastavenie a 

obsluha programu v podobe 

efektívnejšieho využívania automatických 

kontrol predstavuje za rok 2022 sumu 

zamietnutých vykázaných výkonov o 167 

mil. eur vyššiu v porovnaní s rokom 2019. 
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č. Opatrenie 
Celkový 

potenciál 

Horizont 

plnenia 

(roky) 

Cieľ 2020 

(za obd.  

1.1.2019-

31.12.2020) 

Plnenie 2020 

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2020) 

Cieľ 2021 

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2021) 

Plnenie 2021 (za 

obd. 1.1.2019-

31.12.2021)  

Cieľ 2022 

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2022) 

Plnenie 2022  

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2022)  

Status 

opatrenia  

v 

aktualizovan

ej revízii 

Poznámka 

Je potrebné poznamenať, že suma 

zamietnutých výkonov nepredstavuje 

reálne úspory,  

iba optimalizuje celkové náklady 

prostriedkov VZP vo VšZP. 

27 
Znížiť výdavky na 

prevádzku VšZP 
-15 3 -4 -7,2 -10 -5,7 -1 0 ukončené  

nadmerné prevádzkové výdavky  

(nárast o 1,9 mil. eur) 

Do

pln

ené 

v 

202

2 

Zníženie cien PCR testov 

na úroveň ČR (29 eur/ks) 
-25 1 - - - - -25 0 

aktualizovan

ý úsporný 

potenciál na 

obdobie 

2023-2025 (-

2 mil. eur) 

jednorazové opatrenie  

K zníženiu cien došlo až od 1.1.2023 (prvý 

finančný dopad). 

Do

pln

ené 

v 

202

2 

Eliminácia cien v ŠAS 

(VšZP) 
-10 1 - - - - -10 -0,57 

ukončené z 

dôvodu 

neopodstatne

nosti 

K presunu pacientov zo ŠAS do VAS je 

možné až po úspešnej implementácii 

reformy VAS.  

V aktualizovanej verzii nahradené 

úsporným opatrením č. 1a Optimalizácia 

cien výkonov v zdravotníctve (VšZP) – 

segment ŠAS 

28 

Optimalizovať náklady 

univerzitných a fakultných 

nemocníc 

-6,1 2 -3,1 -0,2 -6,1 0 -3,1 0 

vzhľadom 

k inflácii 

a rastúcim 

cenám 

energií nie je 

možné 

opatrenie 

realizovať.  

neplní sa ani v 2022 

29 

Rozšíriť medzinárodné 

porovnávanie cien ŠZM o 

ďalšie krajiny 

-4,2 1 -4,2 0 -4,2 0 -4,2 -17,4 
aktualizovan

é  

 Potrebné zmeny v legislatíve  

v 2023-2025. 

30 

Stanoviť základný funkčný 

typ a max. úhrady pre 

podskupiny ŠZM 

-4 2 -2 0 -4 0 -9 
neopodstatnené / 

aktualizované  

v RVZ 
nahradené  

Opatrenie bolo v aktualizovanej revízii 

aktualizované na opatrenie Kategorizované 

ŠZM – referencovanie cien s ČR  

a stanovenie max. výšky úhrady 

31 

ŠZM - Úhrada vo výške 

najlacnejších obstarávacích 

cien nemocníc 

-3,7 1 -3,7 - -3,7 - - 
neopodstatnené / 

aktualizované  

v RVZ 
nahradené  

neopodstatnené / aktualizované v RVZ-

aktualizácia 
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č. Opatrenie 
Celkový 

potenciál 

Horizont 

plnenia 

(roky) 

Cieľ 2020 

(za obd.  

1.1.2019-

31.12.2020) 

Plnenie 2020 

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2020) 

Cieľ 2021 

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2021) 

Plnenie 2021 (za 

obd. 1.1.2019-

31.12.2021)  

Cieľ 2022 

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2022) 

Plnenie 2022  

(za obd. 

1.1.2019-

31.12.2022)  

Status 

opatrenia  

v 

aktualizovan

ej revízii 

Poznámka 

32 

Použiť vyhradené 

kapitálové výdavky na 

obnovu nemocníc na 

základe investičného plánu 

-98 - - - - - - 
vylúčené z 

revízie v roku 

2020 

ukončené v 

2020  

úspory nebolo možné kalkulovať, presun 

cieľov do hodnotového opatrenia č. 3 

Posilniť dlhodobú starostlivosť - zdravotnú 

  

SPOLU (celkové úspory 

po odrátaní nepriamych 

revízií) 

-577,5 - -186,5 -92,2 -297,5 -105,7 -317.5 -128,3   

 

Zdroj: dáta ZP, NCZI, NIHO, MZ SR (SFLP) 

 

 

Dôležitá poznámka:  

Za obdobie revízie 2019 - 2022, z potenciálnej úspory 317,5  mil. eur sa v roku 2022 podarilo ušetriť 128,3 mil. eur.  Do celkových úspor neboli zarátané: 

- úspory VšZP z opatrenia č. 26  - nepriame revízie VšZP (potenciál za rok 2022 na úrovni 28 mil. eur, plnenie 167 mil. eur), ktoré nepredstavujú reálne úspory,   

iba optimalizujú celkové náklady prostriedkov VZP; 

- úspory z referencovania cien liekov (opatrenie č. 13 a 14), ktoré prebiehalo pravidelne 2x do roka, ale celková výška úspor nebola kalkulovaná pre absentujúce 

personálne kapacity na Sekcii farmácie a liekovej  politiky MZ SR; 

- úspory z posudzovania nákladovej efektivity liekov za rok 2022 (opatrenie č. 9) v odhadovanej výške 52,9 mil. eur budú mať finančný dopad v roku 2023.  

-  

Do celkových úspor zároveň neboli zahrnuté úspory v opatreniach, ktoré sa neplnia, ale boli vyvolané inými externými faktormi: 

- úspory z opatrenia č. 10 - pokles objemu úhrad z centrálne nakupovaných liekov (v 2021 -10,2 mil. eur, v 2022 -9,9 mil. eur) z dôvodu nízkeho objemu 

centrálnych nákupov liekov zdravotných poisťovní; 

- úspory z opatrenia č. 11 - pokles úhrad z preskripcie antibiotík v roku 2021 vo výške 8,4 mil. eur z dôvodu nízkej návštevnosti pacientov v ambulanciách; 

- úspory z opatrenia č. 20 - pokles úhrad ZP z dôvodu poklesu MR a CT z dôvodu nízkeho počtu výkonov v čase pandémie.   



 
 

169 

 

Tabuľka č. 4 Plnenie opatrení 

Druh opatrenia Názov opatrenia Zodpovednosť Termín 2020 2021 2022 

1 
Hodnotové 

opatrenia (VZP) 

Posilniť všeobecnú ambulantnú 

starostlivosť 

MZ SR – SZ, 

SRA 
31.12.2029 

 

  

2 
Hodnotové 

opatrenia (VZP) 
Navýšiť počet sestier 

MZ SR – SZ, 

OZV, SRA 
31.12.2029 

 

  

3 
Hodnotové 

opatrenia (VZP) 

Posilniť dlhodobú starostlivosť - 

zdravotnú 
MZ SR – SZ 31.12.2029 

 

  

4 
Hodnotové 

opatrenia (VZP) 

Investovať do účinných opatrení 

prevencie a podpory zdravia 

MZ SR – SZ - 

OVZSP 
N/A 

 

  

5 
Hodnotové 

opatrenia (VZP) 
Zlepšiť starostlivosť o duševné zdravie MZ SR – SZ 31.12.2029 

 

  

6 
Hodnotové 

opatrenia (VZP) 

Dofinancovať ústavnú a ambulantnú 

starostlivosť  
ZP 31.12.2022 

 

  

7 
Úsporné opatrenia  

(VZP) 

Znížiť počet odvrátiteľných hospitalizácií 

na úroveň V3  

MZ SR – SZ, 

SRA 
31.12.2024 

 

  

8 
Úsporné opatrenia  

(VZP) 
Znížiť počet návštev ŠAS 

MZ SR – SZ, 

SRA 
31.12.2029 

 

  

9 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 

Stanoviť a dodržiavať podmienky 

nákladovej efektivity pre všetky 

kategorizované lieky 

MZ SR – SFLP 31.12.2022 

 

  

10 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 

Zvýšiť objem centrálne nakupovaných 

liekov 

ZP, MZ SR – 

SEH 
31.12.2021 

 

  

- 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 
Aktívne vynucovať vyrovnávací rozdiel MZ SR - SFLP 31.12.2022 - 

  

11 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 
Znížiť preskripciu antibiotík  

ZP, MZ SR –  

SZ, SRA 
31.12.2024 

 

  

12 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 

Znižovať úhrady za kategorizované lieky 

podporou vstupu generických a 

biosimilárnych liekov do ZKL 

MZ SR – SFLP 31.12.2022 

 

  

13 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 

Porovnávať ceny liekov so zahraničím 

dvakrát ročne 
MZ SR – SFLP 31.12.2022 

 

  

14 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 

Externe referencovať ceny liekov aj pri 

rozdielnych veľkostiach balenia 
MZ SR – SFLP 31.12.2021 

 

  

15 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 

Poklesy úhrad za kategorizované lieky v 

priebehu 2019 (vstup biosimilárov a 

generík, ext. referencovanie, úhradové 

skupiny) 

MZ SR – SFLP 31.12.2020 Splnené   

16 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 

Dopad zmeny úhradových skupín od 

1.1.2020 

MZ SR – SFLP, 

IZA 
31.12.2020 Splnené   

17 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 

Zlepšiť funkciu elektronickej preskripcie 

v eZdraví a posilniť revíznu činnosť 

poisťovní pri kontrole preskripcie 

NCZI, MZ SR – 

SDI 
31.12.2020 

 

  

18 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 
Znížiť úhrady za lieky na výnimky 

ZP, MZ SR – 

SFLP 
31.12.2020 

 

  

19 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 

Referencovať ceny CT a MR výkonov s 

ČR 

MZ SR – IZA, 

SF - OPOI 
31.12.2022 

 

  

 

20 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 

Zamedziť nadbytočným vyšetreniam MR 

a CT pomocou štandardov a revíznych 

činností 

ZP, MZ SR – 

SZ 
31.12.2022 

 

  

21 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 
Optimalizovať laboratórne vyšetrenia 

ZP, NCZI, MZ 

SR – SDI 
31.12.2020 

 

 

 

 

22 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 

Zaviesť centrálny nákup inkontinenčných 

pomôcok (vo VšZP) 
VšZP 31.12.2023 

 

 Nahradené 

v 2023-2025 

23 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 

Zaviesť základný funkčný typ a max. 

výšku úhrad za inkontinečné pomôcky, 

eliminovať nadspotrebu 

ZP, MZ SR – 

SFLP 
31.12.2022 

 

 
Nahradené 

v 2023-2025 
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Druh opatrenia Názov opatrenia Zodpovednosť Termín 2020 2021 2022 

24 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 

Rozšírenie medzinárodného 

porovnávania cien zdravotníckych 

pomôcok o ďalšie krajiny 

MZ SR – SFLP 31.12.2020 

 

  

25 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 
Zlepšiť procesy v pôrodníctve 

ZP, MZ SR – 

SZ, SRA 
31.12.2024 

 

  

26 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 

Sprísniť nepriame revízie a efektívnejšie 

využívať automatické kontroly v IS 

(VšZP) 

VšZP, MZ SR – 

SZZAP 
31.12.2022 

 

  

27 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 
Znížiť výdavky na prevádzku VšZP 

VšZP, MZ SR – 

SZZAP 
31.12.2022 

 

  

28 
Opatrenia mimo 

VZP - nemocnice 

Optimalizovať náklady univerzitných a 

fakultných nemocníc 
MZ SR – SEH 31.12.2021 

 

  

29 
Opatrenia mimo 

VZP - nemocnice 

Rozšíriť medzinárodné porovnávanie 

cien ŠZM o ďalšie krajiny 
MZ SR – SFLP 31.12.2020 

 

  

30 
Opatrenia mimo 

VZP - nemocnice 

Stanoviť základný funkčný typ a max. 

úhrady pre podskupiny ŠZM 
MZ SR – SFLP 31.12.2021 

 

 Neopodstatnené 

/ aktualizované 

31 
Opatrenia mimo 

VZP - nemocnice 

ŠZM - Úhrada vo výške najlacnejších 

obstarávacích cien nemocníc 
ZP 31.12.2020 

 

 Neopodstatnené 
/ aktualizované 

32 
Opatrenia mimo 

VZP - nemocnice 

Použiť vyhradené kapitálové výdavky na 

obnovu nemocníc na základe 

investičného plánu 

MZ SR – SF, 

SEH 

 

- 
 

Ukončené 

 

- 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 

Zníženie cien PCR testov na úroveň ČR 

(29 eur/ks) 
  - 

  

- 
Úsporné opatrenia 

(VZP) 
Eliminácia cien v ŠAS (VšZP)   - 

  

33 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 

Zaviesť prehľadné pravidlá pre priame 

platby pacientov v zdravotníctve 
MZ SR – SZ 

 

-  

  

34 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 
Implementovať reformu nemocníc (OSN) 

MZ SR – SEH, 

SRA 

 

-  

  

35 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 

Zaviesť podrobné jednotné vykazovanie 

nákladov a aktualizovať relatívne váhy 

jednotlivých DRG skupín 

ÚDZS, MZ SR 

– CKS 
 

- 
 

  

36 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 

Znížiť počet nadbytočných návštev vo 

VAS 
MZ SR – SZ 

 

-  

  

37 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 

Postupne zvyšovať podiel jednodňovej 

zdravotnej starostlivosti * 
MZ SR – SZ 

 

-  

  

38 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 

Prehodnotiť zloženie úhradových skupín 

s ohľadom na zameniteľnosť liekov 
MZ SR – SFLP 

 

-  

  

39 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 

Posilniť personálne kapacity na HTA 

analýzy 

MZ SR - 

OAHTA 

 

-  

  

40 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 

Znížiť zbytočné doplatky pacientov za 

lieky – informačná kampaň 
MZ SR 

 

-  

  

41 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 

Rozšíriť zber dát o najčastejšie situácie, 

kedy pacient čaká na poskytnutie 

zdravotnej starostlivosti 

MZ SR – IZA 
 

- 
 

  

42 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 
Zvýšiť atraktivitu všeobecného lekárstva 

MZ SR – OZV, 

SRA 

 

-  

  

43 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 

Rozšíriť kompetencie všeobecných 

lekárov 

MZ SR – SZ, 

SRA 

 

-  

  

44 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 

Zaviesť motivačné platobné mechanizmy 

pre všeobecných lekárov a špecialistov 

ZP, MZ SR – 

SRA 

 

-  

  

45 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 

Vytvoriť a schváliť štandardné 

diagnosticko-terapeutické postupy 
MZ SR – SZ 

 

-  

  

46 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 
Zlepšiť ZS počas tehotenstva a pôrodu 

MZ SR – SZ, 

SRA 

 

-  
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Druh opatrenia Názov opatrenia Zodpovednosť Termín 2020 2021 2022 

47 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 

Definovať základný balík, na ktorý má 

nárok každý poistenec z VZP a 

prezentovať ho čitateľnou formou 

poistencom Ministerstvom zdravotníctva, 

ÚDZS a zdravotnými poisťovňami 

MZ SR – SZ, 

SF 

 

 

- 

 

  

48 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 

Určiť pravidlá narábania so zdrojmi z 

VZP, ktoré neboli použité na zdravotnú 

starostlivosť 

MZ SR – SF 
 

- 
 

  

49 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 
Vylepšiť prerozdeľovací mechanizmus MZ SR – SF 

 

-  

  

50 
Systémové opatrenia 

a zmeny procesov 

Plniť opatrenia optimalizačného projektu 

VšZP 

VšZP, MZ SR – 

SZZAP 

 

-  

  

- Doplnené v 2021 
Zníženie cien PCR testov na úroveň ČR  

(29 eur/ks) 
SFLP - MZ SR  - 

  

- Doplnené v 2021 Eliminácia cien v ŠAS (VšZP) VšZP  - 
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Plnenie opatrení- zhodnotenie 

 

 Hodnotové opatrenia – Hodnota za peniaze (VZP) 

1 Posilniť všeobecnú ambulantnú starostlivosť 

 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Ciele  Zvýšiť zdroje na všeobecnú ambulantnú starostlivosť (VAS) 

Rozšíriť kompetencie lekárov so špecializáciou v špecializačnom odbore všeobecné 

lekárstvo, ktorí poskytujú VAS pre dospelých („všeobecní lekári“) a lekárov so 

špecializáciou v špecializačnom odbore pediatria, ktorí poskytujú VAS pre deti a 

dorast („primárni pediatri“)   

Finančný cieľ Štrukturálny nárast výdavkov o 22,6 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Implementačné kroky 

Reforma všeobecnej ambulantnej starostlivosti 

 I. fáza – Nová verejná minimálna sieť 

 II. fáza – Posilnenie kompetenčného statusu všeobecného lekára a primárneho pediatra, 

revízia úhradového mechanizmu 

 III. fáza – Zníženie administratívnej záťaže 

 

Indikátory Výdavky na VAS – 2019 - 2022 nárast o 96,84 mil. eur 

Počet návštev VAS, ktoré pokračujú do špecializovanej ambulantnej starostlivosti 

(ŠAS) - aktuálny stav pokles o 7,5 mil. 

Počet všeobecných lekárov a primárnych pediatrov – stav k 1.1.2023   

- všeobecné lekárstvo: 1 883 poskytovateľov, 2 291 ambulancií, 2 217 

lekárov (fyzických osôb), 1 951 lekárskych miest (FTE) 

- primárna pediatria: 972 poskytovateľov, 1 127 ambulancií, 1 080 lekárov 

(fyzických osôb), 936 lekárskych miest (FTE). 

Podiel vybraných výkonov AZS vykonaných vo VAS - stav k 31.12.2022 spolu 

21, 3 mil. 

Termín 31. 12. 2029 

Zhodnotenie 

Súčasný stav VAS na Slovensku možno zhrnúť do súboru problémov, ktoré sú zároveň 

výzvami  

na implementáciu stabilizačných opatrení na zastavenie negatívneho trendu vo vývoji 

dostupnosti. Medzi  základné problémové vlastnosti segmentu patria najmä83: 

- nízky počet všeobecných lekárov a primárnych pediatrov, 

- vysoký priemerný vek lekárov, 

- absencia motivačných nástrojov na generačnú obmenu lekárov, 

- nízka atraktivita povolania všeobecného lekára, 

- nízke percento absolventov lekárskych fakúlt, ktorí si vyberajú špecializačný odbor 

všeobecné lekárstvo v porovnaní s európskym priemerom, 

- nevyužitý potenciál sestry/praktickej sestry - asistenta vo všeobecnej ambulancii, 

- nedostatočné prepojenie systému vzdelávania na potrebu nových lekárov v sieti, 

- nízky kompetenčný status lekárov v porovnaní s európskym štandardom, 

- nedostatočná úroveň plnenia funkcie gatekeepera v systéme, 

- riziko udržateľnosti súčasného modelu organizácie práce – ambulancia s jedným lekárom a 

jednou sestrou/praktickou sestrou - asistentom a podpora transformácie na združené praxe, 

                                                                 
83 Stratégia všeobecnej ambulantnej starostlivosti do roku 2030 (2023) 
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- absencia riadenej regionálnej distribúcie nových lekárov do najviac ohrozených oblastí, 

- nízke výdavky v porovnaní s krajinami so silnou VAS, 

- kapitácia ako ťažisková zložka úhrady (60 až 70 % z celkovej úhrady všeobecných 

ambulancií), 

- potenciál na zníženie administratívnej záťaže. 

Kroky rezortu  

Reforma všeobecnej ambulantnej starostlivosti rozdelená do troch samostatných fáz: 

I. fáza - Nová verejná minimálna sieť 

Nový spôsob definovania a každoročného vyhodnocovania stavu minimálnej siete 

poskytovateľov VAS vychádzajúci z vopred určených parametrov, ktorý identifikuje 

problém nedostatku všeobecných lekárov a primárnych pediatrov na úroveň okresu. Zahŕňa 

následnú klasifikáciu okresov podľa stupňa ohrozenia dostupnosti VAS podľa nových 

pravidiel prijatých a na najviac nedostatkové okresy alokuje nenávratný finančný príspevok 

na vytvorenie ambulancie, o ktorý môžu požiadať všeobecní lekári alebo primárni pediatri 

alebo už existujúci poskytovatelia VAS.  

Doposiaľ implementované: 

 zmena spôsobu ustanovenia a vyhodnocovania stavu verejnej minimálnej siete 

poskytovateľov všeobecnej ambulantnej starostlivosti a z nich vyplývajúcich právomocí, 

postavenia a povinností dotknutých subjektov; 

- nová právna úprava zákona č. 578/2004 Z. z. o poskytovateľoch zdravotnej starostlivosti, 

zdravotníckych pracovníkoch, stavovských organizáciách v zdravotníctve a o zmene  

a doplnení niektorých zákonov účinná od 1. 1. 2022 (prijatá zákonom č. 540/2021 Z. z.  

o kategorizácií ústavnej zdravotnej starostlivosti); 

- Nariadenie vlády Slovenskej republiky č. 11/2022 ktorým sa ustanovujú podrobnosti  

o spôsobe ustanovenia minimálnej siete poskytovateľov všeobecnej ambulantnej 

starostlivosti účinné od 1. 2. 2022. 

 finančná podpora z POO pre nových a existujúcich poskytovateľov všeobecnej ambulantnej 

starostlivosti na zriadenie všeobecných ambulancií v nedostatkových oblastiach (celková 

alokácia finančných prostriedkov: 10 252 188 eur); 

- Výzva na predkladanie žiadostí o poskytnutie prostriedkov POO na obdobie júl 2022 - 

august 2023 – podporené zriadenie 22 nových z plánovaných 22 všeobecných ambulancií 

počas prvého roka trvania výzvy, vyčerpaných 1 142 496 eur, 

- výzva bude vyhlasovaná každoročne až do roku 2025, v druhom roku trvania výzvy  

je cieľom podporiť vznik najmenej 32 nových ambulancií.  

II. fáza - Posilnenie kompetenčného statusu všeobecného lekára a primárneho 

pediatra, revízia úhradového mechanizmu 

Rozšírenie kompetencií všeobecných lekárov a primárnych pediatrov, posilnenie roly sestry 

so samostatnými kompetenciami, finančná podpora nových spôsobov organizácie práce  

a posilnenie výkonovej zložky úhrad pre poskytovateľov VAS. 

Doposiaľ implementované: 

 indikácia osteodenzitometrického vyšetrenia aj všeobecným lekárom 

 uvoľnenie preskripčných a indikačných obmedzení na perorálne hypolipidemiká pre 

všeobecných lekárov 

 manažment hypotyreózy v ambulancii všeobecného lekára 

 manažment dospelého pacienta s prediabetes vo všeobecnej ambulancii 

 manažment nadhmotnosti/obezity v dospelom veku v ambulancii všeobecného 

lekára 

 starostlivosť o onkologického pacienta v remisii vo všeobecnej ambulancii  

https://www.health.gov.sk/?vas-indikacia-osteodenzitometrickeho-vysetrenia-aj-vseobecnym-lekarom
https://www.health.gov.sk/?vas-uvolnenie-preskripcnych-a-indikacnych-obmedzeni
https://www.health.gov.sk/?vas-uvolnenie-preskripcnych-a-indikacnych-obmedzeni
https://www.health.gov.sk/?vas-manazment-hypotyreozy
https://www.health.gov.sk/?vas-manazment-diabetes
https://www.health.gov.sk/?vas-manazment-obezity
https://www.health.gov.sk/?vas-manazment-obezity
https://www.health.gov.sk/?vas-starostlivost-onkopacient
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III. fáza - Zníženie administratívnej záťaže 

Audit byrokratickej záťaže s cieľom zmapovania súčasnej administratívnej záťaže 

poskytovateľov VAS a následná príprava návrhov riešení (v spolupráci so zástupcami 

poskytovateľov zdravotnej starostlivosti a externých subjektov) na zníženie administratívnej 

záťaže zdravotníckych pracovníkov, čím sa získa viac času pre pacienta v ambulanciách.   

Doposiaľ vykonané: 

 audit byrokracie v spolupráci zo zástupcami ambulantného sektora – zrealizovaný 

v 4Q 2022, 

 redukcia niektorých typov potvrdení v pediatrickej ambulancii – novela školského 

zákona účinná od 1. 9. 2023, 

 v roku 2023 sa spustila komunikácia s NCZI o možnostiach optimalizácie súčasných 

hlásení a výkazov pre NCZI za účelom využitia údajov z iných existujúcich databáz, 

prehodnotenia rozsahu zberu a typu údajov a zvýšenia validity údajov 

Synergie s reformou ŠAS  

Súčasne s reformou VAS je potrebné riešiť aj reformu ŠAS ktorej potrebu a úlohu 

rezort prehodnotí v roku 2023.. Opatrenie rozšírenia kompetencií VAS má 

synergie na úsporné opatrenia č. 7 Znížiť počet odvrátiteľných hospitalizácii a č. 8 

znižovanie počtu návštev ŠAS. 

Z uvedeného dôvodu bolo aktualizovaný harmonogram plnenia hodnotového 

opatrenia z roku 2029 na rok 2031.  

Podľa vyjadrenia ZAP zaoberať sa separátne len reformou jedného segmentu ešte 

viac prehĺbi rozdiely v systéme ambulantnej starostlivosti, znemožní definovanie 

kompetencií a pre pacienta to neprinesie požadovaný efekt, ktorým je jasné 

zadefinovanie manažmentu cesty pacienta od svojho obvodného lekára, cez 

ambulantného špecialistu až do nemocnice.84  

Aktuálny stav indikátorov v opatrení 

Nasledujúce grafy poukazujú na negatívny trend návštevnosti pacientov VAS a ŠAS 

z dôvodu pretrvávania COVID pandémie. Výdavky na ambulantnú starostlivosť  

v roku 2021 rástli oproti roku 2020, nemožno však hovoriť o raste výdavkov  

v dôsledku plnenia opatrenia. V roku 2021 boli výdavky za všetky ZP vo výške 

331 mil. eur.  

Graf č. 2 Vývoj výdavkov ZP na VAS 2019 - 2022 (v mil. eur) 

 
Zdroj: dáta - Zdravotné poisťovne 

Výdavky vzrástli za obdobie 2019-2022 o 96,84 mil. eur, medziročne 2021/2022 

                                                                 
84 ZAP, dostupné na: https://zapsk.sk/vyjadrenie-k-legislativnemu-zameru-reformy-ambulantnej-sfery/ 
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vzrástli len o 10 mil. eur (2,2%). Je to najnižší medziročný nárast za celé obdobie 

revízie II. (2019-2020 9 %, 2020-2021 13 % a 2020-2021 23 %). V roku 2022 

medziročne vzrástli výdavky VAS ZP VšZP (9,9 mil. eur) a UNION (4,96 mil. 

eur), ZP Dôvery mierne poklesli o 4,9 mil. eur. V roku 2022 mierne vzrástli 

výdavky za úhrady VAS o 10 mil. eur.  

Graf č. 3 Vývoj celkových úhrad výdavkov ZP za VAS (v mil. eur) 

 

Zdroj: dáta - Zdravotné poisťovne 

 

V roku 2022 úhrady v ambulanciách všeobecného lekárstva vzrástli medziročne 

o 90 mil. eur napriek poklesu návštev o 600 tisíc. V prípade  ambulancií 

všeobecného lekárstva pre deti a dorast zaznamenávame medziročný pokles 

úhrad o 80,2 mil. eur napriek nárastu počtu návštev o 1,34 mil. V prípade 

pohotovostných ambulancií nedošlo k výrazným zmenám v úhradách počas 

celého obdobia 2019-2022. 

Graf č. 4 Celkový počet návštev vo VAS (v mil.) 

 

Zdroj: dáta - Zdravotné poisťovne 

Na grafe sledujeme vývoj VAS, v ambulanciách všeobecného lekárstva má 

návštevnosť klesajúci trend napriek tomu, že index starnutia obyvateľov  

sa každým rokom zvyšuje. V roku 2001 pri sčítaní obyvateľstva bol index 

18
1,

8 

20
1,

1 

23
5,

0 

15
4,

8 

17
3,

2 

18
8,

6 

20
6,

6 

29
6,

1 

7,
3 

6,
8 

7,
2 

7,
6 

9,
2 

9,
2 

9,
5 

9,
7 

0

50

100

150

200

250

300

350

2019 2020 2021 2022

celkové úhrady ZP - ambulancie všeobecného lekárstva pre deti a dorast

celkové úhrady ZP - ambulancie všeobecného lekárstva

celkové úhrady ZP - ambulancie pevnej ambulantnej pohotovostnej služby pre deti a dorast

celkové úhrady ZP - ambulancie pevnej ambulantnej pohotovostnej služby pre dospelých

6,91 4,66 4,87 6,21

20,65

15,64 15,15 15,09

27,55

20,30 20,02 21,30

0

5

10

15

20

25

30

2019 2020 2021 2022

ambulancie všeobecného lekárstva pre dospelých
 ambulancie všeobecného lekárstva pre deti a dorast

Medziročný rozdiel 2019/2020 pokles 7,25 mil. eur (-26,31 %)
Medziročný rozdiel 2020/2021 pokles o 0,29 mil. eur (-1,40 %)
Medziročný rozdiel 2021/2022 pokles o 1,28 mil. eur (+6,39 %)



 
 

176 

 

starnutia 60,2, v roku 2011 už 82,6 a v roku 2021 presiahol 107 (zdroj ŠÚSR).85 

Sme stále starší a napriek tomu zanedbávame svoje zdravie, na úkor rodiny  

a rastúcej nedôvery v zdravotníctvo.  

Graf č. 5 Počet poskytovateľov VAS v roku 2019-2022  

 
Zdroj dát: MZ SR86 (dáta stav k 1.7.2020, 1.1.2022 a 1.1.2023) 

Opatrenie je hodnotené ako čiastočne plnené. K hodnoteniu opatrenia na úrovni 

„plní sa“ bude možné pristúpiť v dôsledku úspešnej implementácie reformných 

krokov z dokumentu Stratégia VAS do roku 2030, kedy sa zmeny prejavia procesne 

v praxi a v indikátoroch t. j. vo zvýšení počtu všeobecných lekárov a primárnych 

pediatrov, zefektívneniu, zlepšeniu dostupnosti návštev pacientov vo VAS 

a následne synergickým znížením počtu návštev v ŠAS. 

Odporúčanie  

Všeobecných lekárov a primárnych pediatrov je nedostatok. Nástroj na podporu 

otvárania nových ambulancií nestačí. Je potrebné upozorniť, že v rozpočte na rok 

2023 je nedostatok finančných prostriedkov na ostatné nástroje (napr. zvýšenie 

platov lekárov a sestier, kompenzácie cien energií a na zvyšovanie úhrad ZP  

za výkony VAS, a i.).  

V tejto fáze je potrebné pokračovať v prijímaní opatrení zo Stratégie VAS do roku 

2030 a dofinancovať všetky plánované výdavky na hodnotové opatrenie,  

aby implementácia mohla prebehnúť čo najskôr.   

  

                                                                 
85 Najnižší index starnutia podľa posledného sčítania obyvateľov v 2021 vykazuje Prešovský kraj (81,21). Z celkového 

počtu obyvateľov kraja 808 931 v ňom žije 119 815 obyvateľov v poproduktívnom veku, teda 14,8 percenta. Prešovský 

kraj starne najpomalšie (14,8 %) a Nitriansky kraj najrýchlejšie (135,12, t.j. 18,6 %) a najmenej narastá v Bratislavskom 

kraji sa výrazne nemení (104). 
86  1. 7. 2020: všeobecné lekárstvo: 1 940 poskytovateľov,  2 389 ambulancií, 2 720 lekárov (fyzických osôb),  

2 156 lekárskych miest (FTE); primárna pediatria: 1 031 poskytovateľov,  1 172 ambulancií, 1 309 lekárov (fyzických 

osôb), 1 056 lekárskych miest (FTE) 

1. 1. 2022: všeobecné lekárstvo: 1 911 poskytovateľov,    2 348 ambulancií, 2 404 lekárov (fyzických osôb),  

2 071 lekárskych miest (FTE); primárna pediatria: 979 poskytovateľov, 1 150 ambulancií, 1 216 lekárov (fyzických osôb), 

993 lekárskych miest (FTE) 

1. 1. 2023: všeobecné lekárstvo: 1 883 poskytovateľov,   2 291 ambulancií, 2 217 lekárov (fyzických osôb),  

1 951 lekárskych miest (FTE); primárna pediatria: 972 poskytovateľov, 1 127 ambulancií, 1 080 lekárov (fyzických osôb), 

936 lekárskych miest (FTE). 
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2 Navýšiť počet sestier 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Cieľ  Navýšiť počet sestier 

Finančný cieľ Štrukturálny nárast výdavkov o 21,4 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Ukazovateľ Implementačný plán 2020 (do 31.12.2021) 

- počet sestier - stav k 31.12.2021 - 30 209 sestier (údaje za rok 2022 budú 

k dispozícii v 3Q2023) 

- revízia nárast o 243 (2019-2021) 

Termín  31.12.2029 

Implementačné kroky 

Lepšie mzdové podmienky zdravotníckych pracovníkov - nový návrh odmeňovania 

zdravotníckych pracovníkov - implementuje sa v rámci Stratégie VAS 

Zjednodušenie a skrátenie uznávania dokladov a kvalifikácií prichádzajúcich 

zdravotníckych pracovníkov (implementuje sa od 2022 v rámci Stratégie VAS) 

Posilnenie roly sestry – kontinuálne vzdelávanie a presun kompetencií od lekárov 

v rámci reformy VAS (od 2023) 

Podporovať rast počtu študentov v študijnom odbore Ošetrovateľstvo – príprava 

motivačných mechanizmov vrátane zakomponovania kontinuálneho nárastu miezd 

všetkých zdravotníckych pracovníkov 

Reforma vzdelávania sestier – implementuje sa 

 

Komentár  V posledných rokoch naberá na rastúcej tendencii absencia sestier a ich odlivu do 

zahraničia. Existuje viacero príčin. Podľa predchádzajúcich prieskumov vieme, že 

finančné ohodnotenie zdravotných sestier je signifikantným motivátorom na ich 

odchod, ale jednoznačne nie je jediným. Sledujeme viacero príčin nízkeho počtu 

zdravotníckeho personálu,  ktoré spočívajú napríklad v starnúcej pracovnej sile, 

nízkom počte slovenských študentov na lekárskych fakultách, emigrácii značného 

počtu lekárov, sestier a pôrodných asistentiek (PA) do zahraničia, alebo zmenou 

pracovného pomeru v rámci iných odvetví na území SR.  Nasledujúci graf zobrazuje 

vývoj počtu sestier na Slovensku.  

Graf č. 6 Vývoj počtu sestier v SR 2019-2022 

 
Zdroj: NCZI, zahrnuté len výkazy M01 

K 31.12.2022 bolo na Slovensku 850 absolventov odboru ošetrovateľstvo 

(potenciálnych sestier). Sestry na VŠ študujú odbor "ošetrovateľstvo".  

A to v externej aj dennej forme, na verejných, súkromných a aj štátnych VŠ. 
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Graf č. 7 Počet absolventov v povolaní ošetrovateľstvo I aj II stupňa v roku 2022 

 

Zdroj: dáta NCZI 

Zhodnotenie  Je viac než pravdepodobné, že mnohé pracovné miesta zostanú v dôsledku 

odlivu v dohľadnej budúcnosti neobsadené ešte niekoľko rokov.  

 Dlhodobo, je potrebné prijať opatrenia, ktoré  zvýšia počet sestier a zatraktívnia 

povolanie v horizonte desiatich rokov. Riešenie dlhoročného nedostatku 

zdravotníckeho personálu by mal byť kompenzovaný motivačným ohodnotením, ale 

aj zlepšením pracovných podmienok. 

Graf č. 8 Vývoj priemernej mzdy sestry 2019-2022 (v eur) 

 
Zdroj: dáta NZCI, týka sa len verejných PZS na základe výkazu s označením M2 

 

Kroky rezortu       Posilnenie roly sestry v reforme VAS (koncepcia VAS 2030) 

- lepšie mzdové podmienky zdravotníckych pracovníkov - rezort pripravil 

nový návrh odmeňovania zdravotníckych pracovníkov;   

- zjednodušenie a skrátenie uznávania dokladov a kvalifikácií 

prichádzajúcich zdravotníckych pracovníkov v roku 2022  

a etablovanie Inštitútu odbornej stáže a zavádzania programov  

na zrýchlenie adaptácie vysokokvalifikovaných zdravotníckych 

pracovníkov a ich rodín; 

- podporuje rast počtu študentov v študijnom odbore Ošetrovateľstvo 
zvýšením dostupnosti a výšky pôžičiek pre študentov; 

- reforma vzdelávania, ktorá bude udržiavať a vylepšovať nástroje ako sú 

motivačné štipendiá, rezidentské štúdia; 

- nedostatok zdravotných sestier je kompenzovaný vyššími mzdami 

v rozpočte na rok 2023.87 

 

                                                                 
87 Rozpočet verejnej správy na rok 2023, Hlavná kniha: https://www.mfsr.sk/files/archiv/44/Hlavna-kniha.pdf 
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Odporúčanie Problém nedostatku sestier v zdravotníctve je spôsobený nedostatkom študentov  

na školách, kapacity sú naplnené len na úrovni 67 % (dáta CVTI). Implementačná 

jednotka sa odporúča zamerať na systémové kroky, ktoré zatraktívnia štúdium. 

Prvým pokusom je stabilizačná pôžička, tá však nestačí. Súbežne odporúčame 

verejne propagovať nábor sestier zo strany PZS a myšlienku atraktívneho povolania 

vo verejných diskusiách a médiách.88 

 

3 Posilniť dlhodobú starostlivosť - zdravotnú 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Ciele Navýšiť zdroje na dlhodobú starostlivosť na úroveň EÚ (ČR 6,6% platbou  

za poistenca štátu - min. navýšenie o 950 mil. eur) - navýšené až od roku 2023 

Posilniť následnú ústavnú aj domácu starostlivosť (zvýšiť normatívy) - 

implementuje sa 

Plnenie Reforma dlhodobej zdravotno-sociálnej starostlivosti - prvá spolupráca rezortov 

MZ a MŠSVaR v gescii rezortu MZ - reforma Optimalizácie siete nemocníc 

(implementácia do Q42025) 

MŠSVaR – Podpora domácej opatrovateľskej služby (od 2021) a financovanie  

Indikátory Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

- výdavky na dlhodobú zdravotnú  starostlivosť (z toho úhrady za ústavnú ZS) 

- počet chronických lôžok 

- počet sestier v ADOS 

- počet mobilných hospicov 

- úhrady ZP za starostlivosť v ADOS a mobilných hospicoch 

Neboli stanovené na rok 2021 a 2022. 

Finančný cieľ štrukturálny nárast výdavkov o 26 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Termín 31.12.2029 

Reforma nemocníc je zároveň aj podkladom k implementácií zámerov z POO 

a Program Slovensko 2021-2027. Cieľom je vytvoriť predpoklady na poskytovanie 

kvalitnejšej starostlivosti zavedením záväzných indikátorov kvality a koncentráciou 

špecializovaných výkonov do zariadení, ktoré majú potrebné skúsenosti 

a vybavenie. 

Zhodnotenie Celkovo, v rámci revízie 2019-2022 úhrady za výdavky na dlhodobú starostlivosť 

vzrástli o 23 % (24 mil. eur). Výdavky zdravotných poisťovní na dlhodobú 

zdravotnú starostlivosť89 sa počas obdobia 2021-2022 zvýšili o 9 % (6,4 mil. eur). 

                                                                 
88 Ďalšie odporúčania IJ z prieskumu SKaPA: adekvátne finančné ohodnotenie, zníženie fyzickej záťaže a lepšia 

organizácia práce, zvyšovať atraktivitu štúdia ošetrovateľstva, zlepšenie pracovných podmienok a financovanie 

materiálneho vybavenia pracovísk, budovať celospoločenské uznanie povolania, zabezpečiť sústavné vzdelávanie, kariérny 

postup a lepší sociálny status, vytvoriť elektronickú platformu pre sieťovanie hunterov s nemocnicami a inými 

zdravotníckymi zariadeniami, zjednodušiť uznávanie dokladov príchodom sestier a pôrodných asistentiek zo zahraničia, 

iné benefity (nájomné bývanie, ubytovne pre začínajúcich absolventov na slušnej úrovni s moderným vybavením, škôlky 

neďaleko pracovísk, zvýhodnené podmienky pre hypotéky, úľava na dani z nákladov na bývanie, zvýhodnené ceny  

a kvalitnejšie stravovanie počas pracovnej doby vrátane nočných služieb, extra dni dovolenky nad rámec Zákonníka práce 

a pod.). 
89 Starostlivosť na oddeleniach dlhodobo chorých, paliatívnej medicíny, dlhodobej intenzívnej starostlivosti, doliečovacích 

odd., v domoch ošetrovateľskej starostlivosti, hospicoch a mobilných hospicoch, v agentúrach domácej ošetrovateľskej 

starostlivosti, paliatívna ošetrovateľská starostlivosť a ošetrovateľská starostlivosť v zariadeniach sociálnych služieb. 

https://www.stabilizacnepozicky.sk/
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Graf č. 9 Vývoj celkových úhrad ZP za dlhodobú zdravotnú starostlivosť (v mil. 

eur) - rozdelenie ADOS a mobilných hospicoch a ústavná ZS 

 
Zdroj: dáta Zdravotné poisťovne  

Poznámka: kódy odbornosti 095, 192, 193, 205, 334, 610, 620, 630, 715, 993 

K poklesu hospitalizácii v roku 2021 nedošlo v dôsledku plnenia opatrenia,  

ale prispelo k tomu rozšírenie pandémie COVID-19 a s ňou súvisiace opatrenia 

o zákaze pohybu, karanténnymi opatreniami a reprofilizáciami nemocničných 

oddelení. V čase definovania cieľovej hodnoty pre rok 2021 nebolo možné tieto 

udalosti predpokladať. Najviac výdavkov na dlhodobú zdravotnú ZS ročne 

v priemere na 1 pacienta vynaložila poisťovňa VšZP. 

Kroky rezortu 

2019 - Stratégia dlhodobej starostlivosti a na ňu nadväzujúci schválený Národný 

projekt „Posilnenie dlhodobej starostlivosti“ od 1.7.2021 v rámci Operačného 

programu Ľudské zdroje (progr. obdobie 2014-2020) s alokáciou 40,3 mil. eur  

na obdobie 2022-2023.   

Implementácia reformy dlhodobej zdravotno-sociálnej starostlivosti vrátane 

paliatívnej je výsledkom prvej medzirezortnej spolupráce rezortov MZ SR  

a MPSVR SR  

2021 – 2 reformy:  

Reforma Optimalizácie siete nemocníc (skr. OSN) (implementácia do 2026) – 

pokroky: 1. Vyhláška o kategorizácii ústavnej starostlivosti a 2. Prvá sieť 

nemocníc 
Reforma prípravy investičných projektov v zdravotníctve (Nová metodika 

o predkladaní žiadostí o súhlas na použitie/poskytnutie finančných prostriedkov na 

investičné účely.90 Vzhľadom na uvedené, došlo k vytvoreniu novej metodiky 

hodnotenia investícií pre nemocnice s revidovaním investičného plánu na obdobie 

2023-2028 a zároveň podrobného investičného plánu pre zdroj financovania POO 

2022-2027.) 

Je dôležité poznamenať, že úspory ÚZS by nemali byť kalkulované v prípade,  

ak v rozpočtepre zdravotníctvo nebude vyčlenených dostatok finančných zdrojov  

                                                                 
90 Metodický pokyn o predkladaní žiadostí o súhlas na použitie / poskytnutie finančných prostriedkov na investičné účely. 

Dostupný na: https://www.health.gov.sk/Zdroje?/Sources/dokumenty/mzsr/MP-fin_prostriedky_investicne_ucely.pdf 
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Úhrady ÚZS 
Medziročná zmena 2021/2022 nárast 6,4 mil. eur (9 %) 
Revízia II (obdobie 2019 - 2022) nárast 4,7 mil. eur (6 %) 
Úhrady ADOS a mobilných hospicoch 
Medziročná zmena 2021/2022 nárast 6,5 mil. eur (21 %) 
Revízia II (obdobie 2019 - 2022) nárast 13,7 mil. eur (60 %) 
 
 

https://www.health.gov.sk/?Siet-nemocnic
https://www.health.gov.sk/?Siet-nemocnic
https://www.health.gov.sk/?Siet-nemocnic
https://www.health.gov.sk/?Priorizovany-investicny-plan
https://www.health.gov.sk/?Priorizovany-investicny-plan
https://www.health.gov.sk/?Priorizovany-investicny-plan
https://www.health.gov.sk/?Priorizovany-investicny-plan
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v zmysle § 6 ods. (4) Zákona č. 523/2004 Z.z. o rozpočtových pravidlách verejnej 

správy a o zmene a doplnení niektorých zákonov. 

Opatrenie je v súčasnej fáze hodnotené ako čiastočne splnené. K hodnoteniu 

opatrenia na úrovni „plní sa“ bude možné pristúpiť v prípade, ak sa prijaté zmeny 

prejavia v merateľných ukazovateľoch.  

 

Odporúčania   Pokračovať v procese implementácie smerom k prijatiu navrhovaných legislatívnych 

zmien v spolupráci s MPSVaR. Dokončiť revidovaný investičný plán s ohľadom na 

viac-zdrojové možnosti financovania (POO, štátny rozpočet, eurofondy, EIB, a i.) 

a aktualizovať všetky zmeny v investičnom plánovaní; 

Úspešne implementovať notifikovanú štátnu pomoc EK v časti POO 3.2.2 Investícia 

2: Nová sieť nemocníc - výstavba, rekonštrukcie a vybavenie aj o súkromné 

zariadenia bez ohľadu na vlastníctvo; 

Dokončiť reformu Centralizácie riadenia finančných zdrojov najväčších nemocníc,  

Zo strany implementačnej jednotky, vykonávať pravidelný monitoring čerpania 

kapitálových výdavkov nemocníc (obstarávanie technológií a materiálneho 

vybavenia) v zmysle harmonogramu čerpania a výsledky pravidelne zverejňovať  

na svojom webovom sídle a kvartálne prezentovať na úrovni štatutárov rezortu, 

Vypracovať aktualizáciu opatrení v novom Implementačnom pláne a merateľné 

ukazovatele v nadväznosti na plánované ciele financovania opatrenia. 

 

4 Investovať do účinných opatrení prevencie a podpory zdravia 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Cieľ  Vytvoriť účinné opatrenia na prevenciu a podporu zdravia 

Plnenie  Podrobne špecifikované v opatrení č. 1 

Finančný cieľ Opatrenie nemá stanovený finančný cieľ (N/A) 

Termín Nebol stanovený (N/A) 

Indikátory Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

- účasť populácie na skríningoch (populačný aj oportúnny) na vybrané 

ochorenia (rakovina krčka maternice, nádor prsníka, kolorektálny 

karcinóm) – implementuje sa 

- účasť obyvateľov na preventívnych prehliadkach (VAS, GYN, zubné) – 

dospelí nárast, deti a dorast pokles 

- zaočkovanosť na chrípku - poistenci vo veku 65+ - nízka účasť 91 

Neboli stanovené na rok 2021 a 2022. 

Zhodnotenie Investície do prevencie zdravia z hľadiska dlhodobého plánovania kumulujú úspory 

vo verejných výdavkoch a prioritne prispejú k zlepšeniu zdravotného stavu 

obyvateľov v zdravotnom systéme, zníženia počtu hospitalizácií a zabránia 

predčasným úmrtiam. 

Kroky rezortu 

Rezort je členom Riadiacej skupiny pre podporu zdravia, prevenciu chorôb  

a manažment neprenosných chorôb.  

                                                                 
91 Zdroj: https://health.ec.europa.eu/system/files/2022-01/2021_chp_sk_slovak.pdf. Oddiel 5.2. 

https://health.ec.europa.eu/system/files/2022-01/2021_chp_sk_slovak.pdf
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Od roku 2018 je súčasťou európskej iniciatívy zameranej na výživu a fyzickú 

aktivitu – ktoré sú základom dobrého zdravia a v členských štátoch označované za 

priority. 

Zvyšovanie povedomia o prevencii zdravia prebieha prostredníctvom viacerých portálov: 

 Národný portál zdravia 

 Úrad verejného zdravotníctva Slovenskej republiky  - aktuality z Podpory 

zdravia 

 Portál „Preventívne“ - Všeobecná zdravotná poisťovňa 

 Európsky kódex proti rakovine - bližšie informácie o prevencii rakoviny 

 Zákon č. 577/2007 Z.z. o rozsahu zdravotnej starostlivosti uhrádzanej na základe 

verejného zdravotného poistenia a o úhradách za služby súvisiace s poskytovaním 

zdravotnej starostlivosti 

 Liga proti rakovine 

 Národný onkologický inštitút 

 Informácie o preventívnych prehliadkach sú dostupné aj na stránkach všetkých 

troch zdravotných poisťovní: www.vszp.sk, www.dovera.sk, www.union.sk 

 

Tabuľka č. 5 Prehľad návštevnosti podľa jednotlivých druhov preventívnych prehliadok za obdobie 

2019-2022 

Druh preventívnej prehliadky 2019 2020 2021 2022 

Preventívne prehliadky detí a dorastu  914 414 894 059 864 137 855 666 

 Preventívne prehliadky dospelých  829 249 678 439 811 676 946 210 

 Osoby s preventívnou prehliadkou ústnej 

dutiny  
2 665 403 2 111 739 2 350 482 2 505 974 

 Preventívne gynekologické prehliadky  894 016 773 837 844 618 874 585 

 Preventívne mamografické vyšetrenia žien  179 596 132 668 159 724 167 047 

 Preventívne gastroenterologické 15 339 12 324 15 327 18 645 

 Preventívne urologické prehliadky  56 715 49 325 62 430 84 741 

Zdroj: dáta NZCI 

Účasť poistencov na preventívnych prehliadkach a skríningoch mala v roku 2022 

rastúci trend, výrazne vzrástol počet preventívnych prehliadok, gynekologických 

a urologických prehliadok okrem preventívnych prehliadok detí a dorastu.  

Odporúčanie Zvyšovať povedomie o verejnom zdraví obyvateľov, prevencie zdravia obyvateľov 

a lepšej kvalite života. Opatrenie má synergie na reformu VAS a aktivity podrobne 

špecifikované v odporúčaní v hodnotovom opatrení č. 1 a úspornom opatrení č. 8 

Znížiť počet návštev ŠAS. S nárastom počtu ambulancií následne vytvoriť opatrenia 

na podporu prevencie zdravia obyvateľov.  

5 Zlepšiť starostlivosť o duševné zdravie 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Ciele Vytvoriť nadrezortný orgán a vypracovať stratégiu reformy starostlivosti o duševné 

zdravie – splnené Akčný plán rozvoja Národného programu duševného zdravia 

Zabezpečiť lôžkové a personálne kapacity – implementuje sa (Národné centrum 

duševného zdravia) 

Rozšíriť psychoterapiu - implementuje sa 

Znížiť predpisovanie psychofarmák - implementuje sa 

Zlepšiť komunitné riešenia - implementuje sa (definované v POO) 

https://www.npz.sk/sites/npz/NzpBasePages/home.aspx
http://www.uvzsr.sk/
http://www.uvzsr.sk/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=106&Itemid=106
http://www.uvzsr.sk/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=106&Itemid=106
http://www.preventivne.sk/
https://cancer-code-europe.iarc.fr/index.php/sk/
https://cancer-code-europe.iarc.fr/index.php/sk/12-sposobov
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/577/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/577/
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/577/
http://www.lpr.sk/
http://www.noisk.sk/
http://www.vszp.sk/
http://www.dovera.sk/
http://www.union.sk/
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Implementovať ŠDTP - zavedené92 

Vykonať epidemiologický výskum a výskyt negatívnych zážitkov v detstve – nebol 

vykonaný 

Národná linka na podporu duševného zdravia – vytvorená od 2022 

Indikátory Implementačný plán 2020 (do 31.12.2021) 

- výdavky na duševné zdravie 

- počet lekárov v AZS v odbornostiach psychiatrie a detskej psychiatrie 

- počet lôžok a lekárov na oddeleniach psychiatrie, detskej psychiatrie, 

gerontopsychiatrie a neuropsychiatrie 

- počet klinických psychológov 

- objem výkonov psychoterapie (počet a úhrady ZP) 

- objem vydaných liekov v ATC skupinách N05 a N06 (úhrady ZP a počet 

balení) 

Finančný cieľ štrukturálny nárast výdavkov 11,8 mil. eur v roku 2022 oproti roku 2019 

Termín 31.12.2029 

Zhodnotenie Slovensko výrazne zaostáva za ostatnými rozvinutými krajinami vo výdavkoch 

vynaložených na starostlivosť o duševné zdravie. Pritom, popri kvalite života, 

problémy s duševným zdravím zasiahnutých ľudí výrazne zaťažujú ekonomiku 

z hľadiska nárastu nezamestnanosti (podpory v nezamestnanosti), dlhodobo 

práceneschopných (vyplácanie nemocenských dávok) a financovaním nákladnej 

liečby. Investície do prevencie duševného zdravia založenej najmä na posilnení 

služieb v komunite a psychoterapie prinesú v budúcnosti úspory s vysokou mierou 

návratnosti v dlhodobom horizonte, eliminujú počet hospitalizácií spôsobených 

zhoršením zdravotného stavu pacientov, ktorým vieme predísť včasnou 

diagnostikou a liečbou. 

Revízia výdavkov II navrhovala zvýšiť  štrukturálne  výdavky v oblasti  duševného 

zdravia o 118 mil. eur v horizonte 10 rokov. Alokácia finančných prostriedkov v 

rámci POO je 105 mil. do roku 2026. 

Graf č. 10 Vývoj úhrad výdavkov vynaložených na oblasť duševné zdravie ( mil. €) 

 
Zdroj: dáta Zdravotné poisťovne 

Poznámka: odbornosti 005, 073, 074, 105, 144, 223, 231, 241, 295, 296, 367, 525, 580, 709, 

729 + úhrady za ZS v iných odbornostiach pri diagnózach F00 až F99 + úhrady za lieky  

v ATC skupinách N05 a N06 

V roku 2021 aj 2022 zaznamenávame nárast počtu výkonov psychoterapie, ale ani 

v tomto prípade nie je možné hovoriť o zmene v dôsledku opatrenia. Uvedené  

je následkom pandémie covid. 

                                                                 
92 Dostupné online: https://www.health.gov.sk/?Standardne-Postupy-V-Zdravotnictve 
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Graf č. 11 Vývoj celkového počtu výkonov a celkových úhrad za výkony 

psychoterapie (v mil. eur) 

 
Zdroj: dáta Zdravotné poisťovne 

Úhrady v roku 2022 medziročne vzrástli o 844 165 eur, vzrástol aj počet výkon 

psychoterapie o 66 923 (z toho 27 515 počet unikátnych pacientov, ktorým boli 

poskytnuté výkony psychoterapie). 

 

Graf č. 12 Vývoj úhrad a počtu balení liekov v ATC skupinách N05 a N06 

 
Zdroj: dáta Zdravotné poisťovne 

Úhrady za lieky v ATC skupinách v roku 2022 medziročne vzrástli o 3 mil. eur, 

pričom klesol počet výkonov o 102 072. Ceny výkonov rástli z dôvodu úhrad za 

výkony vyššieho stupňa ochorenia ako následok zanedbanej starostlivosti o duševné 

zdravie v čase pandémie v období 2019-2021. 

Kroky rezortu 

- vznik Rady vlády SR pre duševné zdravie (02/2021); 

- návrh na vytvorenie Národného centra duševného zdravia na realizáciu projektu 

Zber a spracovanie údajov o duševnom zdraví(10/2021); 

- Akčný plán rozvoja Národného programu duševného zdravia (2021); 

- Národný program duševného zdravia (2021); 

- Národná linka na podporu duševného zdravia (2022); 

Komponent č. 12 POO Investície (v roku 2022 preinvestovaných 147 488 eur) 

- Výstavba detenčných a komunitných zariadení (Q4 2025) | 75 mil. eur 

(147 488 eur K12I2) 

- Modernizácia diagnostických metód (Q4 2021) | 8 mil. eur 

- Obnova materiálno-technického vybavenia (Q4 2023) | 1 mil. eur 

- Humanizácia oddelení v ústavnej starostlivosti (Q4 2025) | 11 mil. eur 

- Vzdelávanie personálu (Q2 2026) | 7 mil. eur 

- Národná linka podpory duševného zdravia (Q2 2021) | 1 mil. eur 

627 398 522 843 567 197 634 120 

€5 821 663 €5 556 573 
€6 661 490 

€7 505 655 

 -

 2000 000

 4000 000

 6000 000

 8000 000

2019 2020 2021 2022

počet výkonov psychoterapie vrátane unikátnych pacientov

Priemerná úhrada 
za výkon 

psychoteriapie:

2019 (9,3 eur)
2020 (10,6 eur)
2021 (19,8 eur)
2022 (11,7 eur)

€44 455 103 €43 673 089 €43 453 758 €46 454 134 

8 967 829 9 258 393 8 806 246 8 704 174

 -

 10000 000

 20000 000

 30000 000

 40000 000

 50000 000

2019 2020 2021 2022

úhrady za lieky v ATC skupinách N05 a N06

počet balení liekov v ATC skupinách N05 a N06

priemerná úhrada za balenie liekov N05 a N06



 
 

185 

 

Opatrenie sa po pandémii covid (posun 2 rokov) plní v súlade s plánovanými 

úlohami harmonogramu. V tejto fáze je možné opatrenie vyhodnotiť za čiastočne 

splnené. K hodnoteniu opatrenia na úrovni „plní sa“ bude možné pristúpiť, keď sa 

všetky procesné zmeny naplánovaných implementačných krokov na obdobie 2023-

2026 prejavia v praxi, v merateľných ukazovateľoch. 

Odporúčanie Úspešne implementovať všetky komponenty POO do roku 2026 a pravidelne 

monitorovať výsledky plnenia merateľných ukazovateľov. 

 

6 Dofinancovať ústavnú a ambulantnú starostlivosť 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Ciele  Zastavenie zadlžovania nemocníc - ústavná starostlivosť – neplní sa ani v roku 2022 

Navýšenie zdrojov na ambulantnú starostlivosť naďalej považuje implementačná 

jednotka za nedostatočné. Čo sa týka investícií v oblastiach AS a ÚZS, 

implementácia POO mešká v dôsledku zmien v aktivitách financovaných z POO.  

Finančný cieľ štrukturálny nárast výdavkov 76 mil. eur v roku 2021 oproti roku 2019 

Indikátory Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

- výdavky na ústavnú starostlivosť 

- výdavky na ambulantnú starostlivosť 

  Neboli stanovené na rok 2021. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Potreba dofinancovania z dôvodu aktuálnej energetickej krízy a vysokej inflácie sa 

začala riešiť v rozpočte už počas roka 2022, ale v druhom polroku chýbali zdroje. 

V roku 2022, prvé dofinancovanie sektora v marci 2022 (100 miliónov eur do platby 

za poistencov štátu a 120 miliónov eur do imania VšZP). V roku 2023 sa plne 

kompenzoval nárast inflácie aj pre ambulancie aj nemocnice. Nemocnice ostávajú 

stále problémom, lebo sa kumulujú dlhy z minulých rokov. Úhrady nepokrývajú 

všetky náklady. Problémom je aj slabá vyjednávacia sila nemocníc, neschopnosť 

vyčísliť svoje potreby vrátane kolektívnych zmlúv (napr. navyšovanie platov nad 

rámec legislatívy s nedostatkom zdrojov a pod.). 

Pre ambulancie sa navyšoval platový balík o tie výrazné nárasty ako pri ústavnej 

zdravotnej starostlivosti, hoci legislatíva rieši len ÚZS. Navyše, vo februári 2023 sa 

dohodlo ďalšie dofinancovanie pre AS aj ÚZS, nárasty tak dosahujú +20%.93   

Odporúčanie Implementačná jednotka odporúča pravidelne rokovať s aktérmi rezortu príslušných 

útvarov a sekcií MZ SR o min. polročnom / kvartálnom odpočtovaní úsporných 

opatrení, ktoré nastaví prerozdeľovací mechanizmus a realokuje absentujúce zdroje 

na iné oblasti sektora počas roka. 

Nenaplnenie úspor má negatívne následky na oba sektory z dôvodu vzájomných 

synergií (už vo fáze kalkulácie rozpočtových výdavkov nepriamo odčerpáva 

finančné prostriedky VZP zo zlého načasovania implementačných krokov a ich 

samotného plnenia, príklad pomalá implementácia reformy VAS v dôsledku 

nedostatku alokovaných finančných zdrojov). 

  

                                                                 
93 Vyhláška č. 100/2023 Z. z. Časová verzia predpisu účinná od 30.03.2023 https://www.slov-lex.sk/pravne-

predpisy/SK/ZZ/2023/100/20230330, príloha o dofinancovaní dostupná na https://www.slov-lex.sk/pravne-

predpisy/prilohy/SK/ZZ/2023/100/20230330_5520400-2.pdf 

https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/100/20230330
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2023/100/20230330
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/prilohy/SK/ZZ/2023/100/20230330_5520400-2.pdf
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/prilohy/SK/ZZ/2023/100/20230330_5520400-2.pdf
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Úsporné opatrenia VZP 

7 Znížiť počet odvrátiteľných hospitalizácií na úroveň V3 

Plnenie  Neplní sa.  

Cieľ  Pokles počtu odvrátiteľných hospitalizácií na úroveň V3 

Finančný cieľ štrukturálna úspora 5 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Indikátor Implementačný plán 2020 

- počet odvrátiteľných hospitalizácií (astma, zlyhanie srdca, chronická obštr. 

choroba pľúc, diabetes, hypertenzia); 

- úhrady ZP za hospitalizácie s hlavnou diagnózou astma, zlyhanie srdca, 

chronická obštr. choroba pľúc, diabetes, hypertenzia; 

- počet návštev vo VAS s diagnózou astma, zlyhanie srdca, chronická obštr. 

choroba pľúc, diabetes, hypertenzia. 

Nebol stanovený na rok 2021 a 2022. 

Termín 31.12.2024 

Zhodnotenie Úsporné opatrenie má synergie s hodnotovým opatrením č. 1. Pacienti na Slovensku 

sú nadmerne hospitalizovaní pre choroby, ktorým možno predísť lepšou 

ambulantnou starostlivosťou. Tieto tzv. odvrátiteľné hospitalizácie  

sa najčastejšie sledujú v ochoreniach astma, zlyhanie srdca, chronická obštrukčná 

choroba pľúc, diabetes  

a hypertenzia.  

Graf č. 13 Počet návštev vo VAS 

 

Graf č. 14 počet hospitalizácií s diagnózou astma, zlyhanie srdca, chronická obštr. 

choroba pľúc, diabetes, hypertenzia 

 

Zdroj: dáta, Zdravotné poisťovne, vybr. diagnózy astma, zlyhanie srdca, chronická 

obštr. choroba pľúc, diabetes, hypertenzia 

V priebehu obdobia revízie 2019-2022 vplyvom covid pandémie zaznamenávame 

každým rokom nižšiu návštevnosť pacientov VAS s vybranými diagnózami94. Za 

obdobie revízie II 2019 – 2022 poklesla návštevnosť pacientov VAS až o 47% (2,4 

mil. menej návštev).  

                                                                 
94 Odvrátiteľné hospitalizácie sa najčastejšie sledujú v ochoreniach astma, zlyhanie srdca, chronická obštrukčná choroba 

pľúc, diabetes a hypertenzia. 
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V poslednom roku 2022 zaznamenávame medziročný nárast počtu hospitalizácií 

o 3715 pacientov (15%). Za celé obdobie revízie II, poklesli hospitalizácie 

vybraných diagnóz o 18,6% období 2019-2022 v dôsledku pandémie covid, nie 

vplyvom implementácie úsporného opatrenia (lepšia diagnóza pacientov VAS). 

Graf č. 15 Podiel počtu hospitalizácií na celkovom počte návštev vo VAS v danom 

roku 

 
 

Graf č. 16 Priemerný prepočet úhrady ZP na 1 hospitalizovaného pacienta v eur 

(hlavné diagnózy astma, zlyhanie srdca, chronická obštr. choroba pľúc, diabetes, 

hypertenzia (v eur) 

 
Zdroj: dáta, Zdravotné poisťovne, vybr. diagnózy astma, 

zlyhanie srdca, chronická obštr. choroba pľúc, diabetes, hypertenzia 

 

Zanedbaná starostlivosť VAS počas pandémie sa odrazila aj na náraste podielu počtu 

hospitalizácií  

k návštevám VAS a diagnostiky daného ochorenia. Výdavky za hospitalizovaných 

pacientov rástli napriek poklesu počtu hospitalizovaných pacientov. Z dôvodu 

nárastu trendu závažnosti ochorenia hospitalizovaných pacientov v roku 2022, 

vzrástli aj priemerné výdavky na 1 hospitalizovaného pacienta. Z dát nevieme 

posúdiť, či došlo k nárastu priemernej úhrady (nákladu ZP) v dôsledku nárastu úhrad 

za výkony hospitalizácie vybraných diagnóz alebo vyššia úhrada je dôsledok 

nákladnejšej liečby vyššieho stupňa ochorenia pacientov. Pre lepšie výsledky 

odporúčame vypracovať podrobnejšiu analýzu. 

Odporúčanie Implementačná jednotka odporúča vypracovať podrobnejšiu analýzu cesty 

pacienta na úrovni VAS - ŠAS - hospitalizácie vybraných diagnóz (identifikovať 

najviac zanedbaných diagnóz a monitorovať výsledky na úrovni merateľných 

ukazovateľov - diagnóza, počet pacientov a štádium ochorenia vrátane kalkulácie 

doposiaľ vynaložených nákladov na liečbu). Investovať do prevencie zdravia  

vo VAS a lepšej diagnostiky v ŠAS (pravidelné prehliadky pacientov,  

aby nedochádzalo k zhoršeniu stavu pacienta, jeho následnej hospitalizácii 

a odvrátiteľným úmrtiam). K implementácii je nevyhnutná úspešná implementácia 

reformy VAS - rozsiahlejšia a lepšie riadená starostlivosť v primárnej sfére 

podrobne špecifikovanej v opatrení č. 1 a reforma ŠAS (2023) - lepšie riadená sieť 

pacientov identifikuje včas diagnózy pacienta, selektuje a lieči vybrané diagnózy 

včas a zabráni nadmerným hospitalizáciám a odvrátiteľným úmrtiam. 
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8 Znížiť počet návštev špecializovanej ambulantnej starostlivosti 

Plnenie  Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. 

Úsporné opatrenie má synergie s hodnotovým opatrením č. 1. Úsporné opatrenie 

aktualizované na obdobie 2023-25 a finančné plnenie nastavené od roku 2025, 

najneskôr 31.12.2030 (aktualizácia revízie III 2023-2025, s. 6).  

Ciele  Znížiť počet návštev ŠAS 

Ukazovatele počet návštev ŠAS – reforma ŠAS od 2023/24 

úhrady za návštevy vo vybraných odbornostiach ŠAS (kardiológia, diabetológia  

a endokrinológia, gynekológia a pôrodníctvo, dermatológia, neurológia, 

pneumológia a ftizeológia, oftalmológia, chirurgia, alergológia a imonulógia) 

Finančný cieľ štrukturálna úspora 12 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Termín 31.12.2029 

Riešenie reforma VAS (2021) a reforma ŠAS (od 2024)    

Zhodnotenie Synergie zníženia počtu návštev ŠAS s reformou VAS Pre úspech reformy VAS je 

nevyhnutné súčasne riešiť aj reformu špecializovanej ambulantnej starostlivosti 

(ŠAS), ktorej potrebu a úlohu rezort prehodnotí v roku 2023. Presun kompetencií zo 

segmentu ŠAS na VAS bude možný až po personálnom posilnení VAS. Z uvedeného 

dôvodu bolo aktualizované plnenie úsporného opatrenia č. 8 s nulovým potenciálom 

úspor v období 2023 - 2025 s novým horizontom plnenia do roku 2031  

(86,3 mil. eur).95 

Kroky rezortu - počas roka 2022 sa vykonalo: 

- definovanie verejnej minimálnej siete ŠAS (VMS) z druhej polovice 2022 a prijatie 

legislatívy v roku 2023 

1.1) Mapovanie ŠAS - správa o stave ŠAS na stránke MZ SR (analýza stavu 

špecializovanej ambulantnej starostlivosti) 

1.2) Návrh pre novú Verejnú minimálnu sieť ŠAS 

  - prebieha zapracovanie všetkých pripomienok vrátane úprav vo výpočtoch. 

- Iné - napr. nový katalóg výkonov ŠAS. Spracováva ho SLK za pomoci MZ SR. 

Plán pilotného spustenia k 1.1.2024. 

V rokoch 2020-2022 je počet návštev ŠAS nižší ako v roku 2019, nie je možné 

hovoriť o poklese návštev ŠAS v dôsledku plnenia opatrenia. Synergie VAS a ŠAS 

budú viditeľné až po úspešnej implementácií oboch reforiem VAS a ŠAS (2031).  

                                                                 
95 V pôvodnej revízii II bol nastavený horizont plnenia do roku 2030 na úrovni úspor v roku 2022 - 12 mil. eur, v rok u2023 

44 mil. eur a v 2024 67 mil. eur). 

https://www.mfsr.sk/files/archiv/29/Aktualizacia-revizie_zdravotnictvo_final.pdf
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Graf č. 17 Celkový počet návštev VAS, ktoré pokračujú do ŠAS na základe 

odporúčania lekára (v mil.) 

 
Zdroj: dáta - Zdravotné poisťovne 

V roku 2022, návštevnosť ŠAS rástla pomalšie, medziročne 2021/2022 vzrástla len 

o polovicu úrovne roka 2021 (368 664 návštev) a v rovnakom pomere vzrástli 

celkové úhrady za vybrané výkony o 14,4 mil. eur. V roku 2022 v porovnaní s rokom 

2019 počet návštev ŠAS klesol o 1,68 mil. a súčasne vzrástli celkové úhrady o 29,23 

mil. eur. 

Graf č. 18 Vývoj celkových úhrad ZP  za vybrané návštevy ŠAS (v mil. eur)       

  
 

Graf č. 19 Priemerná úhrada ZP za 1 návštevu ŠAS (v eur) 

 
Zdroj: dáta, Zdravotné poisťovne 

 

Priemerná úhrada ZP za 1 návštevu sa každým rokom zvyšuje. V roku 2022 bola 

priemerná úhrada v porovnaní s rokom 2019 vyššia o 21% resp.3,15 eur . O tom, aký 

bude mať trend úsporné opatrenie, budeme vidieť už počas prvých presunov 

pacientov z VAS do ŠAS (eliminovanie nadbytočných vyšetrení a diagnóz 

pacientov, ktoré dokážu liečiť lekári VAS). Prvé výsledky by mohli byť merateľné 

po roku 2026 - úspešnej implementácií reformy VAS. 

 

Pre rok 2022 boli plánované úspory vo výške 12 mil. eur. Aktuálny finančný efekt 

úsporného opatrenia je však opozitný (odpočet 2019-2022 na úrovní nadmerných 

výdavkov 29,2 mil. eur).  
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Odporúčanie  

Pokračovať v procese smerom k prijatiu navrhovaných legislatívnych zmien, 

úspešne implementovať reformu VAS (rozsiahlejšia a lepšie riadená starostlivosť 

v primárnej sfére, menej návštev špecialistov) a následne pripraviť koncept verejnej 

minimálnej siete ŠAS (od 2023). Po spustení koncepcie ŠAS, merať definované 

ukazovatele a pravidelne monitorovať výšku úspor.  

 

 Lieky a zdravotnícke pomôcky 

9 Stanoviť a dodržiavať podmienky nákladovej efektivity pre všetky kategorizované 

lieky 

Plnenie              Čiastočne sa plní. 

Ciele                   Stanoviť podmienky nákladovej efektivity aj pre lieky na vzácne choroby 

Vyžiadať farmako-ekonomický rozbor liekov v kategorizácii, ktoré nepreukázali   

nákladovú efektivitu 

Prehodnotiť úhrady za kategorizované lieky, ktoré nespĺňajú podmienky 

nákladovej efektivity 

Finančný cieľ     štrukturálna úspora 36 mil. eur k 2022 oproti roku 2019                          

Ukazovatele        Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

- stanovenie pravidiel nákladovej efektivity pre lieky na zriedkavé choroby (tzv. 

orphan lieky) - áno  

- úspora z prehodnotenia kategorizácie liekov na zriedkavé ochorenia (tzv. orphan 

lieky) podľa nových podmienok nákladovej efektivity - nie 

- vyžiadanie farmako-ekonomických rozborov kategorizovaných liekov, ktoré 

nepreukázali nákladovú efektivitu - áno 

- úspora z prehodnotenia kategorizácie a úhrad liekov (ne-orphanov) po 

vyhodnotení farmakoekonomických rozborov - nie 

        Neboli stanovené na rok 2021 a 2022. 

Termín                 31.12.2022 

Zhodnotenie  Kroky rezortu 

- zavedenie tzv. terapeutických úhradových skupín, pričom súčasťou 

návrhu  bolo  aj  postupné prehodnocovanie  nákladovej  efektivity  liekov 

zaradených v jednotlivých skupinách;  

- podmienky pre hranicu nákladovej efektivity liekov potrebnej pre 

kategorizáciu boli v roku 2022 rezortom upravené v novele Zákona  

č. 363/2011 Z.z. o úhradách liekov účinnej od 1.8.2022.96 

- prvé MEA zmluvy, ktoré uzavrelo ministerstvo s držiteľmi registrácií liekov platia 

od januára 2023. Novela má finančný dopad od roku 2023. 

- analytické kapacity štátu posilnil novovytvorený Národný inštitút pre hodnotu a 

technológie v zdravotníctve[2] (Health technology assesment / NIHO, skr. HTA 

analýzy, ktorý vznikol 1.1.2022. Venovali sa prehodnoteniu kategorizácie liekov 

a v spolupráci so Sekciou farmácie a liekovej politiky MZ SR odhadu dopadu na 

rozpočet novely zákona č. 363/2011 Z.z. z 1.8.2022. 

Odhadovaná úspora v roku 2022 dosiahnutá pri 15 hodnoteniach NIHO (11 

liekov v 14 indikáciách) predstavovala 52,9 mil. eur, ktorá bude realizovaná 

v roku 2023.  

                                                                 
96 https://www.zakonypreludi.sk/zz/2011-363 
[2] Dostupné na webovom sídle: https://niho.sk/ 
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Odporúčanie   Pokračovať v pravidelnom monitorovaní nákladovej efektivity kategorizovaných 

liekov a kalkulovať celkový finančný dopad úspor v období 2023-2025.  

 

10 Zvýšiť objem centrálne nakupovaných liekov 

Plnenie  Neplní sa.  

Finančný cieľ štrukturálna úspora 26 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Indikátory Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

- podiel CN liekov na celkových výdavkoch na lieky 

- úhrady ZP za centrálne nakupované lieky, z toho 

-           úhrady za CNL typu A/AS  

Neboli stanovené na rok 2021 a 2022.  

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Centrálny nákup liekov zdravotných poisťovní umožňuje dosiahnuť výhodnejšie 

ceny a úsporu verejných zdrojov. Centrálny nákup liekov a celkové úhrady  

za lieky v každom roku klesajú, rovnako klesajú podiely úhrad CN  

na celkových úhradách jednotlivých poisťovní.  

 

Graf č. 20 Vývoj celkových úhrad centrálne nakupovaných liekov za všetky ZP 

(v mil. eur) 

 

Zdroj: dáta - Zdravotné poisťovne 

Dôvera zvýšila objem centrálnych nákupov liekov v 2022 (2,27 mil. eur) celkové 

úhrady vzrástli len o 0,4 mil. eur. VšZP každým rokom klesajú úhrady za CN – 

z dôvodu zverejňovania cien pri VO, nevie negociovať o zvýhodnených cenách. 

Graf č. 21 Plnenie indikátora - podiel úhrad centrálne nakupovaných liekov na 

celkových úhradách za lieky (v %) 

   
Zdroj: dáta - Zdravotné poisťovne 

 

Z uvedeného dôvodu sme hodnotili opatrenie v roku 2022 za nesplnené. 
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Graf č. 22 Plnenie indikátora - podiel úhrad centrálne nakupovaných liekov na 

celkových úhradách za lieky (zvlášť za každú poisťovňu) v % 

 
Zdroj: dáta - Zdravotné poisťovne 

Z dát vyplýva, že súkromné poisťovne Dôvera a UNION sa v období 2019 

konvergovali k finančnému cieľu. Od roku 2020 všetky poisťovne majú klesajúci 

trend, divergujú od finančného cieľa. VšZP mala najhoršie výsledky 

z nasledujúcich dôvodov: 

Centrálne nákupy podliehajú procesu verejného obstarávania a je povinná 

zverejňovať všetky nákupy vrátane jednotkovej ceny v centrálnom registri 

zmlúv. Tie často obmedzujú negociácie s farmaceutickými spoločnosťami 

a v porovnaní s ostatnými ZP im odmietajú poskytnúť hromadné zľavy. 
Ostatné súkromné poisťovne majú komparatívnu výhodu v tom, že podliehajú iba 

právam a povinnostiam Obchodného zákonníka, nemajú verejne publikovanú zľavu 

a znížené ceny obstaraných liekov, preto je možná výhodnejšia dohoda o zľave 

medzi predajcom a komerčnou zdravotnou poisťovňou. 

Kroky rezortu V roku 2022 nevykonal žiadne implementačné kroky smerom k naplneniu opatrenia, 

ale plánuje do budúcnosti centralizovať určité procesy vrátane nákupu liekov vo 

svojich podriadených organizáciách. SIS 2021 odporučila podrobnejšiu diskusiu 

medzi MZ SR a VšZP o potrebných zmenách smerom k plneniu opatrenia.97 

Odporúčanie IJ odporúča vypracovať zodpovednej sekcii SFLP v spolupráci SVO (viac v opatrení 

č. 39) podrobnú analýzu (benchmarking) pre návrh konkrétnych opatrení na 

zvýšenie objemu centrálne nakupovaných liekov na úrovni všetkých zdravotných 

poisťovní. Na základe výsledkov, rezort navrhne legislatívne opatrenia rovnakých 

podmienok centrálnych nákupov pre všetky ZP. 

 

11 Znížiť preskripciu antibiotík 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Ciele  každoročne znižovať predpis antibiotík 

Finančný cieľ štrukturálna úspora 2 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 98 

Ukazovatele Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

- úhrady ZP za antibiotiká (ATC J01) 

- počet balení antibiotík uhradených ZP 

- množstvo antibiotík uhradených ZP v DDD (definovanej dennej dávke) 

Neboli stanovené na rok 2021 a 2022. 

                                                                 
97 Implementačný krok (IK1): Úprava legislatívy VO (zákon č. 343/2015 Z.z.) zo strany MZ SR o možnosť nezverejnenia 

ceny pri CN liekoch za podmienky zachovania zníženia úhrady; IK2: MZ SR poskytne ZP legislatívny nástroj, ktorým by 

mohli vynútiť používanie CN liekov zo strany PZS; K3: Poslanie žiadosti VšZP na MZ SR ohľadom spustenia centrálneho 

obstarávania; IK4: Realizácia centrálneho obstarávania a monitoring spotreby 
98 V Hlavnej knihe rozpočtu verejnej správy na rok 2022-2024 na s. 123 - Tabuľka č. 82 je uvedený celkový potenciál 

úspor opatrenia č. 11 na úrovni -6 mil. eur. 
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Termín 31.12.2024 

Zhodnotenie  Nadmerná spotreba antibiotík je jedným z faktorov, ktoré prispievajú k šíreniu 

mikrobiálnej rezistencie. Jej dôsledkom je nižšia účinnosť antibiotík aj na ochorenia, 

ktoré boli relatívne ľahko liečiteľné. Na zamedzenie neopodstatneného 

predpisovania antibiotík je dôležitá rýchla detekcia povahy ochorenia – teda či ide o 

ochorenie bakteriálneho alebo vírusového pôvodu.  Takúto  detekciu  s výsledkom  

do  niekoľkých  minút  umožňuje  CRP test (vyšetrenie z prsta), ktoré môže vykonať 

všeobecný lekár, resp. lekár na pohotovosti.  

Kroky rezortu 

Lieková politika (projekt prebieha v spolupráci s OECD 2022/2023) 

o  prebieha zber dát za obdobie 2022, spracovanie dát týkajúcich sa preskripcie 

antibiotík v ambulanciách všeobecných lekárov pre deti a dorast a všeobecných 

lekárov pre dospelých v roku 2022. 

o rezort pracuje na viacerých spôsoboch zapojenia behaviorálnych prístupov 

v rámci (inovatívnej) liekovej politiky, a to konkrétne v otázke znižovania 

antibiotickej preskripcie. 

o na základe následného vyhodnotenia intervencie rezort zostaví odporúčania, na 

základe ktorých bude možné redukovať nadmerné predpisovanie s nutnosťou 

alokácie finančných zdrojov pre tieto iniciatívy. 

  

V roku 2022 sa spotreba aj celkové úhrady zvýšili (1,51 mil. ks, 7,6 mil. eur) 

a dostali sa nad úroveň spotreby z roku 2019. Rovnako medziročne vzrástla aj 

priemerná cena za predpísané balenie ATB (zo 4 eur na 4,3 eur). 

Graf č. 23 Porovnanie spotreby ATB (počet balení mil. ks) a celkových úhrad 

ZP za ATB (v mil. eur) 

 
Graf č. 24 Medziročný nárast/pokles spotreby antibiotík(počet balení v mil. ks), 

 

 Zdroj: Zdravotné poisťovne  

 Medziročný pokles spotreby ATB bol len v roku 2020 (-1,44). V ostatných rokoch, 

spotreba rastie s nárastom pacientov vo VAS. 

Odporúčanie Vzhľadom na oneskorenú implementáciu, odporúčame v aktualizovanom 

implementačnom pláne na obdobie 2023-2025 zreálniť úsporný potenciál 

s odbornou pracovnou skupinou na úrovni ZP, rezortu pod vedením implementačnej 

jednotky. 

Vytvoriť koncepciu znižovania úhrad antibiotík, implementovať do zákona  

č. 363/2011 Z.z. plnú úhradu CRP testu z verejného ZP, upraviť ŠTDP liečbu 

antibiotikami a kategorizovať viac generických a biosimilárnych liekov  
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pre zdravotné poisťovne (implementované v legislatíve 363, ale nerealizuje sa). 

Následne, je potrebné vytvoriť zmluvné podmienky, ktoré by dokázali motivovať 

poskytovateľov zdravotnej starostlivosti smerom k vyššej spotrebe generických  

a biosimilárnych liekov pacientov. Implementačné kroky pre rezort na ďalšie 

obdobie: Zavedenie motivácie eliminácie preskripcie v ambulanciách formou 

vrátenia časti usporenej sumy PZS z nadspotreby antibiotík. 

 

12 Znižovať úhrady za kategorizované lieky podporou vstupu generických  

a biosimilárnych liekov do zoznamu kategorizovaných liekov 

Plnenie  Čiastočne sa plní.  

Ciele Aplikovať zníženia úhrad po vstupe generík a biosimilárov k rovnakému dátumu 

ako boli zaradené do zoznamu kategorizovaných liekov - oneskorená implementácia 

Podporiť vstup nových generických a biosimilárnych liekov - legislatívna úprava  

sa realizovala, novela zákona 363/2011 Z.z. zaviedla jednoprahový vstup  

pre generické a biosimilárne lieky.  

Finančný cieľ štrukturálna úspora 3 mil. eur v roku 2022 oproti roku 2019 

Indikátor Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

zmena aplikačnej praxe revízie úhrad liekov - áno 

nebol stanovený na roky 2021 a 2022 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Opatrenie nadväzuje na opatrenie č. 15, v ktorom došlo v 2019 k zmenám úhrad za 

kategorizované lieky najmä vplyvom vstupu generík a biosimilárnych liekov, 

medzinárodným porovnávaním cien a prehodnotením zloženia úhradových skupín 

a bolo vyhodnotené za splnené.  

Kroky rezortu: S účinnosťou novely zákona č. 363/2011 Z.z. od 01.08.2022 eviduje 

rezort zvýšený počet generických liekov, ktoré vstupujú cez 1-prahový vstup na 

slovenský trh a vzájomnou cenovou eróziou najmä v dôsledku referencovania 

pomáhajú efektívne znižovať úhrady. Rezort momentálne nedisponuje analytickou 

kapacitou, ktorá by umožňovala kvantifikovať tieto úspory, kvalifikovaný odhad 

týchto úspor je na úrovni 35 mil. eur ročne. 

Táto skutočnosť uľahčuje aj zotrvanie originálnych liekov na trhu. Novela zákona  

č. 363/2011 Z. z. zároveň od augusta 2022 uvoľnila aj vstup inovatívnych liekov 

do kategorizácie, čo pri nezmenenom počte pacientov vplýva na nižší záujem  

o generické a biologicky podobné lieky v súvisiacej terapeutickej oblasti a limituje 

tým aj potenciálne úspory. Zároveň väčšiu penetráciu generík a biosimilárov 

obmedzuje opatrenie týkajúce sa limitu spoluúčasti (§ 87a zákona č. 363/2011 Z. z.) 

– originálny liek s patentovou ochranou je bez doplatku pre vybrané skupiny 

poistencov podľa zákona č. 363/2011 Z. z. (§ 89 odsek 4 zákona č. 363/2011 Z. z.) - 

výnimka z fixného doplatku bráni penetrácii generík/biosimilárov, Usmernenie 

rezortu vo veci zmeny indikačných obmedzení, úhrad a vzniku nových diagnóz 

národnej modifikácie MKCH-10 v súvislosti s úhradovou skupinou č. 5 (NOAK).  
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Graf. č 25 Porovnanie vývoja úhrad VšZP  

   
 

Graf č. 26 Úspora VšZP v mil. eur (vstup generických a biosimilárnych liekov) 

 
Zdroj: Zdravotné poisťovne 

Opatrenie sa hodnotí ako čiastočne splnené, ale v aktualizovanom implementačnom 

pláne si vyžaduje aktualizáciu implementačných krokov a aktualizáciu úsporných 

potenciálov, aby bolo úspešné naplnené. V odporúčaniach uvádzame možné riešenia. 

Odporúčanie Vzhľadom na oneskorenú implementáciu opatrenia, odporúčame  

v aktualizovanom implementačnom pláne (2023-2025) zreálniť úsporný 

potenciál s odbornou pracovnou skupinou na úrovni zdravotných poisťovní, 

odborníkov z praxe, ÚHP a rezortu pod vedením implementačnej jednotky. 

V súčasnosti, zákonom stanovená výška zliav je demotivujúca pri vstupe 

generických a biosimilárnych liekov. Z uvedeného dôvodu, výrobcovia týchto typov 

liekov nie sú motivovaní naďalej vstupovať do procesu kategorizácie. Zvýšenie 

úrovne a zároveň zrušenie následných dvoch úrovní by systém výrazne zjednodušilo 

a prostredie by bolo viac predvídateľné aj pre farmaceutické spoločnosti. Prínosom 

pre systém by boli vyššie úspory pre poisťovne, ktoré by vyplývali z vyššej úvodnej 

zľavy. Zároveň, je potrebné upraviť podmienky patentovej ochrany originálnych 

liekov. Je náročné konkurovať originálnym liekom, ktorých patentová ochrana trvá 

25 rokov.   

 

13 Porovnávať ceny liekov so zahraničím dvakrát ročne 

Plnenie  Plní sa viac ako na 100 % 

Cieľ  benchmarking cien liekov so zahraničím 2x ročne 

Finančný cieľ štrukturálna úspora 2,1 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Indikátor Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

uplatnenie porovnávania 2-krát ročne - áno/nie 

Pre rok 2021 nebol stanovený. 

Termín 31.12.2020 (z dôvodu pandémie covid sa opatrenie realizovalo len čiastočne, 

horizont plnenia sa presúva o 2 roky do 31.12.2022) 
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Zhodnotenie Povinnosť referencovania 2x ročne bola zakomponovaná do novely zákona č. 

363/2011 Z.z. Referencovanie liekov (medzinárodné porovnávanie cien liekov) sa 

vykonáva pravidelne 2x ročne Sekciou farmácie a liekovej politiky (SFLP). 

Medziročnú zmenu (úspory) SFLP nemá analyticky vyhodnotenú, z dôvodu 

nedostatočnej personálnej kapacity sekcie. V minulosti bolo referencovanie 

vykonávane pomocou softvéru, ktorý sa po zmene legislatívy  neaktualizoval.   

Odporúčanie Zabezpečiť analytické personálne kapacity na úrovni rezortu, ktoré budú 

spolupracovať so SFLP a vyhodnotia ekonomickú efektívnosť obstarania 

relevantného softvéru na automatizované referencovanie cien liekov. Prevádzka 

softvéru bude zároveň automaticky kvantifikovať výšku úspor v opatrení.  

 

14 Externe referencovať ceny liekov aj pri rozdielnych veľkostiach balenia 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Cieľ Referencovať ceny rovnakých liekov so zahraničím napriek rozdielnym veľkostiam 

balenia 

Finančný cieľ štrukturálna úspora 2,4 mil. eur k 2020, celkový potenciál úspor 4,8 mil. eur (termín 

plnenia úspor sa v SIS 2021 posúval do 31.12.2022)  

Indikátor Implementačný plán 2020 

- uplatnenie zreferencovaných cien v zozname kategorizovaných liekov - áno 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Identické s opatrením č. 13. 

Odporúčanie Zabezpečiť analytické personálne kapacity na úrovni rezortu, ktoré budú 

spolupracovať so SFLP a vyhodnotia ekonomickú efektívnosť obstarania 

relevantného softvéru na automatizované referencovanie cien liekov. Prevádzka 

softvéru bude zároveň automaticky kvantifikovať výšku úspor v opatrení. 

 

15 Poklesy úhrad za kategorizované lieky v priebehu 2019 (vstup biosimilárov a generík,  

ext. referencovanie, úhradové skupiny) 

Plnenie  Splnené v SIS 2020 

 

16 Dopad zmeny úhradových skupín od 1.1.2020 

Plnenie  Splnené v SIS 2020 

 

17 Zlepšiť funkciu elektronickej preskripcie v eZdraví a posilniť revíznu činnosť 

poisťovní  

pri kontrole preskripcie 

Plnenie  Plní sa.  

Ciele  Zlepšiť funkciu elektronickej preskripcie v eZdraví 

  Posilniť revíznu činnosť poisťovní pri kontrole preskripcie 

Finančný cieľ štrukturálna úspora 30 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Indikátor  Implementačný plán 2020 (31.12.2020) 

- podiel lekárov predpisujúcich e_recepty z celkového počtu lekárov  

s vydaným ePZP 

- počet predpísaných e_receptov 

- úspora z elektronických receptov 

https://www.mfsr.sk/files/archiv/5/suhrnna_implementacna_sprava_2020.pdf
https://www.mfsr.sk/files/archiv/5/suhrnna_implementacna_sprava_2020.pdf
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Na rok 2021 a 2022 nebol stanovený. 

Termín  31.12.2020 

Komentár Revízia výdavkov určila cieľovú úsporu vo výške 30 mil. eur, opatrenie 

v celkovej výške 39,6 mil. eur v období 2019-2022 sa preto k 31.12.2021 plní na 

132 %.99 

Graf č. 27 Vývoj úspor z predpísaných eReceptov v období 2019-2022 (v mil. eur) 

 

Zdroj: Dáta NZCI, https://www.ezdravotnictvo.sk/sk/  

+ úspory z opatrenia č. 17 v SIS 2019 a 2020 

Odporúčanie:  Úspešné implementované opatrenia. Pokračovať v rozšírení ďalších typov 

elektronických služieb v systéme eZdravie - e_objednávka, e_lab, ePN a hlavne 

elektronická karta pacienta viditeľná na strane všetkých PZS aj samotného pacienta. 

 

18 Znížiť úhrady za lieky na výnimky 

Plnenie  Plní sa čiastočne. 

Finančný cieľ štrukturálna úspora 16 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Indikátor v IP 2020 úhrady ZP za lieky na výnimky (do 31.12.2020) 

pre rok 2021 a 2022 nebol stanovený 

Termín 31.12.2020 

Ciele Zlepšiť dostupnosť inovatívnych liekov pre pacientov na náš trh - schválením novely 

zákona o liekoch - splnené 

Vypracovať analýzu najčastejších diagnóz chorôb pacientov s inovatívnou liečbou 

Kategorizovať čo najviac inovatívnych liekov do systému úhrad – implementuje sa 

Pravidelne prehodnocovať kategorizáciu liekov s ohľadom na trendy ochorení  

 Dostať do systému úhrad inovatívne lieky proti najčastejším ochoreniam pacientov  

Zhodnotenie  Na Slovensku, zdravotné poisťovne míňajú čoraz viac peňazí na lieky uhrádzané na 

výnimku mimo štandardného procesu kategorizácie. Namiesto automatickej úhrady 

sú tak pacienti čoraz častejšie odkázaní na rozhodovanie od prípadu k prípadu. 

Vzniká tým riziko rozdielneho prístupu k pacientom, keď jednému môže byť liek 

schválený, inému zamietnutý.  

Kroky rezortu Novela zákona č. 363/2011 Z.z. (1.8.2022) – zjednodušenie 

podmienok pre vstup inovatívnych liekov 

Revízia výdavkov počítala s ročnou úsporou vo výške 16 mil. eur, ale vzhľadom 

k tomu, že boli vykonané systémové kroky až v druhej polovici roka 2022, prvé 

zmeny sa prejavia až v nasledujúcom roku 2023. 

Lieky na výnimku v každom roku a v každej poisťovni vykazujú rastúci trend. 

 

                                                                 
99 Kalkulácia úspor je verejne dostupná online na: https://www.ezdravotnictvo.sk/sk/ 
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Graf č. 28 Vývoj celkových úhrad ZP za lieky na výnimky (v mil. eur) 

 
Zdroj: Zdravotné poisťovne, lieky uhrádzané  

na základe §88 zákona č. 363/2011 Z.z. 

 

Úhrady ZP za lieky na výnimky za obdobie 2019-2022 vykazujú nadmerné výdavky 

v celkovej výške 44 mil. eur, v porovnaní s hodnotením odpočtu prechádzajúceho 

roka sa zdvojnásobili (obdobie 2019-2021 z 22 mil. eur, nárast o 53%). Z grafu  

je zrejmé, že najviac úhrad na lieky na výnimky každoročne vypláca VšZP. 

 

Účinky novely zákona č. 363/2011 Z.z. od 8/2022 si vyžadujú dlhší proces 

implementácie. Aj napriek úsiliu rezortu v roku 2022 bolo kategorizovaných málo 

inovatívnych liekov100, ktoré boli zaradené do systému úhrad s účinnosťou  

od 1.1.2023. Od roku 2023 rezort zrýchlil proces kategorizácie, keď posilnil 

administratívne kapacity regulátora o NIHO. Upravili sa podmienky pre vstup 

inovatívnych liečiv (aby aj drahšie lieky mali možnosť vstúpiť do systému). 

 

Odporúčanie Pokračovať v naplnení opatrenia smerom k implementácii legislatívnych zmien. 

Navýšiť zdroje v rozpočte 2024 na kategorizáciu inovatívnych liekov  

a kategorizovať do systému úhrad čo najviac inovatívnych liekov podľa vzoru ČR.101 

Okrem uvedeného, je potrebné pravidelne aktualizovať dáta o spotrebe liekov podľa 

diagnóz pacientov a ich využívania pri rozhodovaní o kategorizácii inovatívneho 

lieku. Popri kategorizácii inovatívnych liekov, je nevyhnutné vytvorenie nového 

systému financovania zriedkavých ochorení, ktoré budú naďalej uhrádzané  

na výnimku.102 Napríklad v Česku sú od januára 2022 nákladné liečby financované  

vo vysoko špecializovaných centrách zriedkavých ochorení s presne definovaným 

rozpočtom. Vzhľadom na oneskorenú implementáciu opatrenia, odporúčame 

v aktualizovanom implementačnom pláne (2023-2025) zreálniť úsporný 

potenciál s odbornou pracovnou skupinou na úrovni zdravotných poisťovní, 

odborníkov z praxe, ÚHP a rezortu pod vedením implementačnej jednotky. 

 

Nové opatrenie: Aktívne vynucovať vyrovnávací rozdiel 

(doplnené v roku 2021, finančný dopad od roku 2023) 

Plnenie  V sledovanom období sa nevyhodnocuje.  

Finančný cieľ štrukturálna úspora - 7 mil. eur k 2022 oproti roku 2021 (jednorazová úspora) 

Indikátory Celková suma vyrovnávacieho rozdielu všetkých zdravotných poisťovní (v mil. eur) 

                                                                 
100 Za rok 2022 vstúpilo do kategorizácie 9 nových liekov a 10 liekov s rozšíreným indikačným obmedzením alebo 

zaradením novej liekovej formy. Od januára 2023 pribudlo ďalších 17 liekov a pre 7 liekov bolo rozšírené indikačné 

obmedzenie. 
101 Ďalším riešením by mohla byť centralizácia liečby nákladných ochorení. Takýto systém centier s presne definovaným 

rozpočtom pokrývajúcim výdavky na drahé lieky je zavedený v Českej republike.   
102 Režim výnimiek nezanikne ani s novelou zákona č. 363/2011 Z. z. z nasledovných dôvodov: neregistrované indikácie, 

neregistrovaný liek, zrýchlená dostupnosť inovatívnej liečby verzus časový horizont kategorizačného procesu. 
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Neboli stanovené v implementačnom pláne z roku 2020, nakoľko sa jedná 

o opatrenie doplnené v 2021  

Termín 31.12.2022 

Komentár Novela zákona č. 363/2011 Z.z. platnej od 01. augusta 2022 

o právna úprava pre určenie vyrovnávacieho rozdielu 

o vykonávací právny predpis, ktorý by určoval spôsob ako sa určia 

skutočnosti, na základe ktorých ministerstvo môže pristúpiť  

k zvýšeniu alebo zníženiu vyrovnávacieho rozdielu. 

Vzhľadom ku komplexnosti tejto novely a časovej náročnosti jej implementácie 

pristúpilo MZ SR k realizácii vynucovania vyrovnávacích rozdielov až v Q2/2023. 

Ministerstvo zdravotníctva má v súčasnosti otvorené správne konania vo veci 

určenia vyrovnacieho rozdielu pre všetky lieky podmienene zaradené pred rokom 

2018, z ktorých vyplýva sumárne vyrovnávací rozdiel vo výške 1,885  mil. eur. 

Ministerstvo plánuje vydať rozhodnutia v najbližších dňoch. 

Zároveň sú pripravované správne konania vo veci určenia vyrovnacieho rozdielu pre 

prvé rozhodné obdobia pre lieky podmienene zaradené do zoznamu 

kategorizovaných liekov v rokoch 2018-2022. Výška odhadovaného vyrovnacieho 

rozdielu pre pripravované konania je 9,162 mil. eur. 

Tabuľka č. 6 Prehľad úspor z aktívneho vynucovania vyrovnacieho rozdielu 

  Rok 2022 Rok 2023 

Plán Hlavná kniha MF 7 000 € 11 000 € 

Plán MZ SR 0 € 11 047 € 

Konania lieky <2018 0 € 1 885 € 

Konania lieky 2018-2022   9 162 € 

Zdroj: údaje Sekcie farmácie a liekovej politiky rezortu MZ SR 

19 Referencovať ceny CT a MR výkonov s ČR 

 

Plnenie  Neplní sa. 

Cieľ  Cieľom je fixná cena referencovaná s ČR. 

Finančný cieľ štrukturálna úspora 8,9 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Indikátor Implementačný plán 2020 

- jednotkové ceny MR a CT vyšetrení 

- zavedenie referencovania cien CT a MR výkonov - áno/nie 

pre roky 2021 a 2022 nebol stanovený 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Vzhľadom k pandémii ochorenia COVID-19, sa opatrenie referencovania cien CT 

a MR s ČR v sledovanom období 2020-2021 nerealizovalo. V roku 2022 začínajú 

prvé rokovania na rezorte o vypracovaní analýzy referencovania cien CT a MR 

výkonov.  

Pre rok 2023 sa predpokladá aktualizácia stratégie zazmluvňovania ZP pri nižších 

cenách na vybraté výkony s poskytovateľmi ZS (vrátane odčlenenia CAPEXovej 

platby v prípade grantov a EÚ fondov na kúpu prístrojov).  

Pre roky 2024 a 2025 je potrebné vytvorenie databázy pre medzinárodné porovnanie 

výkonov (momentálne do istej miery možné len s ČR). 
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Názor asociácie súkromných lekárov (ASL) je odlišný. Podľa ich názoru, 

opatrenie referencovania cien výkonov MR a CT so zahraničím, najmä ČR  

je historicky v materiáloch „Revízia výdavkov pre zdravotníctvo“ používané 

niekoľko rokov, dnes už však nemá opodstatnenie. Predpokladáme, že materiál 

vychádza zo starších údajov a tvorcovia už dnes aktualizovaného opatrenia si nie sú 

vedomí súčasného vývoja alokovania vysokých finančných prostriedkov do systému 

zdravotníctva v okolitých krajinách, pretože väčšina výkonov má v okolitých 

krajinách výrazne vyššiu hodnotu ako na Slovensku.103 

Graf č. 29 Vývoj celkových úhrad ZP CT a MR vyšetrení (v mil. eur) 

   
Zdroj: Zdravotné poisťovne  

V roku 2022 medziročne poklesli celkové úhrady CT vyšetrení o 2,4 mil. eur 

a vzrástli celkové úhrady MR vyšetrení o 2,5 mil. eur. Nakoľko sa opatrenie 

referencovania cien v danom období nerealizovalo, nie je možné hovoriť o poklese 

celkových úhrad CT výkonov v dôsledku plnenia opatrenia. 

Tabuľka č. 8: Prepočet priemerná úhrada na 1 výkon CT a MR v poisťovniach (v eur) 

 

 

 

         Zdroj: Zdravotné poisťovne 

                                                                 
103 V analýze platí, že nemusí byť rozhodujúca samotná cena jednotlivého výkonu, ale možné prípustné kombinácie, ktoré 

majú dopad reálnu cenu za vyšetrenie (v ČR používaný základný výkon + doplatkový). V ČR sa cena mení každý rok na 

základe úhradovej vyhlášky, ktorá obsahuje platnú cenu výkonu na nasledujúci rok. Podľa analýz ASL, porovnanie 

finálnych cien výkonov v ČR s cenami, ktoré vyplývajú zo zmlúv s VšZP (viď portál VŠZP) v rámci prístrojov so silou 

1,5 T a 3 T jednoznačne vyvracia tvrdenia o nižších cenách v ČR. Pre rok 2022 a prístroj so silou 1,5 T je v ČR vyššia cena 

pre MR hlavy o 63%, MR kĺb o 60%, MR chrbtice C, MR chrbtice TH, MR chrbtice L o 63% a pre MR brucha, MR panvy 

o 65%. Pre prístroj so silou 3 T je v ČR je v r. 2022 vyššia cena pre MR hlavy o 26%, MR kĺb o 39%, MR chrbtice C, MR 

chrbtice TH, MR chrbtice L o 63% a pre MR brucha, MR panvy o 27%. Pre rok 2023 sú rozdiely často ešte vyššie. Ak 

porovnáme prístroj so silou 1,5 T je v ČR vyššia cena pre MR hlavy o 76%, MR kĺb o 164%, MR chrbtice C, MR chrbtice 

TH, MR chrbtice L o 76% a pre MR brucha, MR panvy o 78%. Pre prístroj so silou 3 T je v ČR je v r. 2023 vyššia cena 

pre MR hlavy o 36%, MR kĺb o 130%, MR chrbtice C, MR chrbtice TH, MR chrbtice L o 76% a pre MR brucha, MR 

panvy o 38%. Predpokladáme, že materiál vychádza zo starších údajov. 

51,5
52,6

57,4

55,0

51,7

48,7

51,2

53,7

40

45

50

55

60

2019 2020 2021 2022

Celkové úhrady ZP za CT vyšetrenia Celkové úhrady ZP za MR vyšetrenia

Obdobie revízie 2019/2022 
úhrady MR nárast o 3,8% (1,97 mil. eur)
úhrady CT nárast o 6,9 % (3,54 mil. eur)

 Ukazovateľ 2019 2020 2021 2022 

VšZP úhrady CT 38,5 39,6 42,8 40,2 

VšZP úhrady MR 35,2 31,8 33,1 34,1 

Dôvera úhrady CT 10,1 10,1 11,2 11,3 

Dôvera úhrady MR 12,6 12,8 13,4 14,3 

UNION úhrady CT 2,9 2,9 3,4 3,5 

UNION úhrady MR 3,8 4,1 4,7 5,2 



 
 

201 

 

V roku 2022 oproti roku 2019 poklesla ako jediná priemerná úhrada za výkon VšZP 

CT vyšetrenia ostatné priemerné úhrady vzrástli. 

Odporúčanie Odporúčame preskúmať analýzu s odbornou pracovnou skupinou (ZP, rezort pod 

vedením IJ) a následne prehodnotiť plánované implementačné kroky (IK) a zmeny 

úsporných potenciálov opatrenia definované v aktualizovanej revízii 2023-2025. 

 

20 Zamedziť nadbytočným vyšetreniam MR a CT pomocou štandardov a revíznych 

činností 

Plnenie  Neplní sa. 

Cieľ  pravidelne monitorovať a vyhodnocovať počet MR a CT vyšetrení u jednotlivých 

PZS 

Finančný cieľ štrukturálna úspora 24,6 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Indikátor Implementačný plán 2020 (do 31.12.2021) 

- počet CT a MR (na 1000 obyv.) 

- prijaté štandardy - áno/nie 

- počet záznamov zobrazovacích vyšetrení v elektronickom zdravotníctve 

Termín 31.12.2022 

Komentár  Slovenskí  pacienti  absolvujú  výrazne  väčší  počet  MR  a CT  vyšetrení  v  

porovnaní s okolitými krajinami V3. Časť výkonov môže byť duplicitných a pre 

pacienta neprínosných. Existuje množstvo prípadov, keď pacient za rok absolvoval  

viac ako 5 MR  alebo vyše  10 CT vyšetrení. Úspory pravidelným prehodnocovaním 

dát o vyšetreniach pacientov môže priniesť definovanie štandardov, kedy nie je 

potrebné opakovať vyšetrenia a detailnejšia revízna činnosť.  

Zhodnotenie: Vzhľadom k pandémii ochorenia COVID-19 sa definovanie štandardov pre 

opakované vyšetrenia v roku 2021 nerealizovalo. Prvé kroky sa realizovali až 

v roku 2022, kedy rezort uviedol do platnosti revízie rádiologických štandardných 

postupov, ktoré definujú indikácie, diagnostiku, ako aj ďalšie procesy. Štandardné 

postupy sú vypracované podľa najnovších vedeckých poznatkov a odporúčaní.  V 

platnosti sú nasledovné ŠP:  skiaskopia a skiagrafia, počítačová tomografia, ŠP na 

výkon prevencie karcinómu prsníka metódou populačného skríningu - skríningová 

mamografia, diagnostická mamografia, skríning karcinómu prsníka vo 

vysokorizikovej populácii žien. 

Graf č. 30 Počet CT vyšetrení podľa ZP v tis.  

 

Graf č. 31 Vývoj celkových úhrad ZP CT vyšetrení podľa poisťovní (v mil. eur)
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Zdroj: Zdravotné poisťovne 

V roku 2022 celkové úhrady poklesli napriek nárastu počtu výkonov zo 715 

na 745 tis. (znížila sa priemerná úhrada za CT výkon). Celkové úhrady 

Dôvery a Unionu MR výkonov v každom roku rastú, v prípade VšZP 

poklesli v roku 2020 z dôvodu poklesu počtu MR vyšetrení (z 272 na 240 

tis.). Najviac CT vyšetrení uhrádza VšZP, celkové úhrady za CT výkony v 

roku 2022 medziročne poklesli o 2,6 mil. eur (nárast počtu výkonov zo 715 

na 745) a úhrady za MR výkony vzrástli o 1 mil. eur ( nárast počtu výkonov 

zo 253 na 269). VšZP pravidelne monitoruje a vyhodnocuje počet MR a CT 

vyšetrení u jednotlivých PZS a plánuje zakomponovať hodnotiace parametre 

relevantné pre naplnenie opatrenia do zmlúv s PZS (kritérií týkajúcich sa 

prístrojového vybavenia). Dôvera v roku 2022 zaznamenala min. nárast 

úhrad za CT výkony o 0,1 mil. eur (z 302 na 314) a nárast úhrad MR 

výkonov o 0,9 mil. eur (zo 109 na 120). Union v roku 2022 zaznamenala 

min. nárast úhrad za CT výkony o 0,1 mil. eur (z 63 na 69) a nárast úhrad 

MR výkonov o 0,5 mil. eur (z 36 na 40). Union má nastavené automatické 

kontroly a monitoruje množstvo vyšetrení, frekvenciu a opodstatnenosť 

vyšetrení z dôvodu vlastných interných a externých revízií. 

Graf č. 32 Počet MR vyšetrení podľa poisťovní v tis.  

 

Graf č. 33 Vývoj celkových úhrad MR vyšetrení v ZP (v mil. eur) 

 

Zdroj: Zdravotné poisťovne 

Odporúčanie Vytvoriť jednotný a spravodlivý systém revíznych pravidiel CT a MR vyšetrení pre 

všetky ZP. Po vypracovaní jednotnej metodiky, odporúčame zakomponovať 

rovnaké hodnotiace parametre relevantné pre naplnenie opatrenia do zmlúv ZP 

s PZS a na úrovni dát ZP pravidelne monitorovať a vyhodnocovať MR a CT výkony, 

úhrady a vykázané sumy z revíznej činnosti.  

V aktualizovanom implementačnom pláne (2023-2025) odporúčame verifikovať 

analýzu na základe aktuálnych dát zdravotných poisťovní a zreálniť úsporný 

potenciál s odbornou pracovnou skupinou na úrovni zdravotných poisťovní, 

odborníkov z praxe, ÚHP a rezortu pod vedením implementačnej jednotky.  
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21 Optimalizovať laboratórne vyšetrenia 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Ciele  - pri vybraných výkonoch uhrádzať zo VšZP najlacnejšiu metódu 

- sfunkčniť modul eLab 104 

- prehodnotiť indikačné a frekvenčné obmedzenia 

Indikátory IP 2020 

- prijatie pravidiel pre úhradu najlacnejšej metódy - áno/ nie 

- úspora vyplývajúca zo zavedenia max. úhrady ZP za výkon - nie 

- ostrá prevádzka funkcie eLab – áno/nie 

neboli stanovené pre roky 2021 a 2022  

Finančný cieľ štrukturálna úspora 9,7 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Termín 31.12.2020 (opatrenie sa z dôvodu pandémie neplnilo v 2019-2020, hodnotí  

sa v 2021 /2022 a bude monitorované vo fáze implementácie do praxe) 

Cieľ Cieľom opatrenia je úprava cien výkonov a odstránenie duplicitných laboratórnych 

vyšetrení revíznou činnosťou.  

Komentár  

Kroky rezortu  NCZI zodpovedné za implementáciu eLab v eZdraví - systém má implementovaný 

v ostrej prevádzke (spolupracuje s laboratóriami na postupnom prechádzaní  

na pravidelné zapisovanie výsledkov z vyšetrení); 

V roku 2022 boli implementované služby pre životný cyklus laboratórnej žiadanky, 

ktorých návrh technického riešenia bol pripravený v roku 2021 v spolupráci s MZ 

SR, zdravotnými poisťovňami, vybranými laboratóriami a lekármi; 

Využívanie služieb je závislé od legislatívnych úprav, ktoré má zabezpečiť novela 

zákona č. 153/2013 Z.z. 

Zhodnotenie Opatrenie sa čiastočne plní. Horizont plnenia bol rok a plnenie sa predlžuje na 

ďalšie obdobie aktualizácie revízie III, kedy sa prejavia procesné zmeny 

implementácie opatrenia v úsporách v zmysle aktualizovanej revízie 2023-2025. 

Spustenie eLab bolo navrhnuté na rok 2023, ale za implementačnú jednotku 

nepredpokladáme, že sa ho podarí naplniť. Reálnejší termín odhadujeme na rok 

2024. 

Odporúčanie  Pokračovať v implementácii a legislatívnych úpravách systému eLab z ostrej 

prevádzky do praxe. Implementovať časový posun spustenia eLAB  

do aktualizácie implementačného plánu od 2024. Vo fáze implementácie  

v praxi, pravidelne vyhodnocovať výsledky v systéme smerom k úspešnej 

optimalizácii laboratórnych vyšetrení a pokračovať v implementácii všetkých 

služieb v elektronickom zdravotníctve v systéme eZdravie. 

 

22 Zaviesť centrálny nákup inkontinenčných pomôcok (vo VšZP) 

Plnenie  V hodnotení SIS2021 implementačná jednotka v spolupráci s rezortom a UHP 

odporúčala vylúčiť opatrenie z revízie z dôvodu neopodstatnenosti 

                                                                 
104 Funkcia elab umožňuje laboratóriám zapísať záznam o výsledku z laboratórneho vyšetrenia. Záznam o výsledku z 

vyšetrenia obsahuje informácie o laboratórnej žiadanke a vzorke. Laboratórium po vykonaní vyšetrenia vytvára záznam o 

výsledku z laboratórneho vyšetrenia. Podpisom záznamu prostredníctvom elektronického preukazu zdravotníckeho 

pracovníka (ePZP) sa záznam stane súčasťou systému ezdravie. Výsledky z laboratórnych vyšetrení môžu zapísať 

zariadenia spoločných liečebných a vyšetrovacích zložiek. Súčasťou zápisu sú aj informácie o odobratom biologickom 

materiáli. Spolu so zápisom o výsledku sa môžu zapísať aj informácie o laboratórnej žiadanke. 

https://www.ezdravotnictvo.sk/sk/
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preukázania úspor zo strany ZP v čase a z dôvodu legislatívne vymedzeného 

paušálneho systému, ktorý definuje strop výdavkov. 

Následne, opatrenie bolo aktualizované na Kategorizované ŠZM - 

referencovanie cien s ČR a stanovenie max. výšky úhrady. Rezort v roku 2023 

pripravuje nový úhradový model, ktorého princíp spočíva v znížení úhrad pre 

operabilných pacientov so stupňom II. a presun ušetrených prostriedkov pacientom 

so stupňom III. 

Odporúčanie V roku 2021 sme navrhli opatrenie odstrániť z revízie a označili ho  

za nerealizovateľné. Výsledky aktualizovaného opatrenia budú vyhodnotené v SIS 

za rok 2023. 

 

23 Zaviesť základný funkčný typ a max. výšku úhrad za inkontinenčné pomôcky, 

eliminovať nadspotrebu 

Plnenie  V hodnotení SIS2021 implementačná jednotka v spolupráci s rezortom a UHP 

odporúčala vylúčiť opatrenie z revízie z dôvodu neopodstatnenosti preukázania 

úspor zo strany ZP v čase a z dôvodu legislatívne vymedzeného paušálneho systému, 

ktorý definuje strop výdavkov. Opatrenie bolo v aktualizovanej revízii nahradené 

opatrením Kategorizované ŠZM - referencovanie cien s ČR a stanovenie max. 

výšky úhrady. Bude vyhodnotené v SIS za rok 2023. Nadspotreba je s vysokou 

pravdepodobnosťou iba u pacientom so stupňom II., preto rezort pripravuje nový 

úhradový model, ktorého princíp spočíva v znížení úhrad pre operabilných pacientov 

so stupňom II. a presun ušetrených prostriedkov pacientom so stupňom III. 

Odporúčanie Výsledky aktualizovaného opatrenia budú vyhodnotené v SIS za rok 2023. Rezort 

definoval nasledujúce kroky v ďalšom období 2023-2025:  

IK1: Definovať deliace línie MZ SR a MPSVAR SR a vymedziť kompetencie 

sociálnej a zdravotnej starostlivosti  

IK2: Dohoda MZ SR s MPSVaR SR - úprava kategorizácie inkontinenčných 

pomôcok a ich úhrad podľa vzoru ČR s vplyvom úspor od roku 2023 

 

24 Rozšírenie medzinárodného porovnávania cien zdravotníckych pomôcok o ďalšie 

krajiny 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Cieľ  Benchmarking cien zdravotníckych pomôcok s krajinami EÚ 

Termín 31.12.2022 

Finančný cieľ štrukturálna úspora 3,8 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Indikátory  Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

 úspory zo zníženia cien v dôsledku rozšírenia externého referencovania 

 počet referenčných krajín 

 

Neboli stanovené na rok 2021 a 2022 

Zhodnotenie  K použitým dátam ZP rezort vychádzal z nasledovných podkladov: 

- Žiadosti o zníženie ceny ZP (výrobcovia podávali žiadosti na základe 

referencovania); 

- MCV návrhy MZ SR - rezort pripravil konanie o zníženie ceny ZP výrobcom, ktorí 

nepodali žiadosť o zníženie ceny); 

- dáta NCZI o spotrebe ZP. 
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Kalkulácia úspor 
náklady 2021 = 5 595 382 eur, náklady 2022 = 5 300 114 eur, ÚSPORA 2022 = 

295 268 eur 

Úspory boli dosiahnuté prakticky výhradne referencovaním cien, ktoré sa konalo v 

rokoch 2020, 2021 a 2022. Opatrenie je hodnotené ako čiastočne splnené.  

Súčasťou medzinárodného porovnania ZP bolo aj referencovanie dietetických 

potravín (odhad úspor 600 tis. eur).  

Odporúčanie Pokračovať v porovnávaní cien ďalších zdravotníckych pomôcok a kalkulovať 

výšku úspor v ďalšom období. Podľa vzoru ČR, vydať metodický pokyn / iné 

usmernenie, v ktorom výrobcovia ZP budú povinní hlásiť Sekcii registrácii 

zdravotníckych pomôcok, či je uhrádzaná v ČR za účelom používania jednotného 

označovania a nacenenia v SR.105Od roku 2027 implementovať povinnosť 

registrácie ZP cez európsku databázu zdravotníckych pomôcok  eudamed.Stanoviť 

formou ministerského príkazu ceny ZP, ktoré majú zdravotné poisťovne v  

kategorizačnom zozname úhrad ZP a ŠZM (max. cenu, ktorú môžu uhradiť za 

položku). 

25 Zlepšiť procesy v pôrodníctve 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Cieľ  Implementačný plán 2020 (do 31.12.2021) 

Znížiť počet pôrodov cisárskym rezom – nebude sa implementovať v aktualizovanej 

revízii 

Zaviesť štandardné postupy pre obdobie pred, počas a po pôrode - implementované 

Indikátory podiel pôrodov cisárskym rezom na celkovom počte pôrodov - klesá 

schválenie štandardných postupov - áno/nie106 

Finančný cieľ štrukturálna úspora 1 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Termín  31.12.2025 (aktualizovaný termín plnenia) 

Zhodnotenie Kroky rezortu:      Starostlivosť o ženu s včasným spontánnym potratom 

- Prenatálna starostlivosť o nízkorizikovú (fyziologickú) tehotnosť 

- Starostlivosť o nízkorizikovú rodičku počas pôrodu 

- Prevencia, diagnostika a liečba peripartálneho krvácania 

- Nepriamo je indikácia sekcie uvedená pri rizikách krvácania (placenta praevia, 

abruptio placentae praecox) 

- ŠTDP "Hypertenzné ochorenia u žien", "Starostlivosť o ženu s ektopickou 

graviditou" a revíziu štandardného postupu "Prevencia, diagnostika a liečba 

peripartálneho krvácania".  

- ŠTDP pre poskytovanie zdravotnej starostlivosti o rodičku sú v platnosti od roku 

2021.  

- infografika pre verejnosť s názvom "Dojčenie - lieky" 

 

                                                                 
105 Dnes sa robí nacenenie priemerom 3 podobných ZP v rámci 3 vybraných krajín v EÚ. 
106 Dostupné na: https://www.health.gov.sk/?Standardne-Postupy-V-Zdravotnictve 

https://ec.europa.eu/tools/eudamed/#/screen/home
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Graf č. 34 Vývoj počtu pôrodov 2019-2022 

 
Zdroj: Zdravotné poisťovne 

Počet pôrodov mal v období 2019-2022 klesajúci trend, napriek tomu počet 

cisárskych rezov v roku 2021 rástol. Pôrodnosť v roku 2022 medziročne poklesla 

o 3588 pôrodov. Napriek tomu, že počet cisárskych rezov medziročne poklesol o 851 

pôrodov, ale úhrady za hospitalizácie vzrástli o 0,3 mil. eur. Počas obdobia 2019-

2022 sa podiel cisárskych pôrodov na celkovom počte pôrodov výrazne nemení, 

napriek tomu, že úhrady ZP za hospitalizácie pri cisárskom reze v každom roku rástli.  

Graf č. 35 Porovnanie podielov cisárskych a spontánnych pôrodov na celkovom 

počte pôrodov (v %)  

 
Zdroj: Zdravotné poisťovne 

Graf č. 36 Porovnanie úhrad ZP za hospitalizácie (v mil. eur) 

 

Zdroj: Zdravotné poisťovne 

V dôsledku prospektatívnych rozpočtov nemocníc, počet cisárskych pôrodov klesal 

(851), ale ich úhrady sa v poslednom roku 2022 medziročne zvýšili o 0,3 mil. eur. 

Rovnaký trend má aj celkový počet pôrodov (3588) a ich celkové úhrady poklesli len 
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o 90 tisíc eur. Celkové úhrady rastú, pričom počty výkonov klesajú. Rastúce úhrady 

za 1 pacientku vidíme aj v nasledujúcom grafe.. 

Graf č. 37 Porovnanie vývoja priemernej úhrady ZP za hospitalizáciu v prepočte na 

1 pacientku (v eur) 

 

Zdroj: Zdravotné poisťovne 

 Priemerná úhrada v prepočte na 1 pacientku pri cisárskom reze je každým rokom 

vyššia.  (medziročný rozdiel 2019/2020 o 338 eur, 2020/2021 o 142 eur, 2021/2022 

138 eur.   

Odporúčanie Monitoring vyšetrení v súlade so ŠTDP. Kvantifikovať efektívnu úsporu kvôli 

existencii PRÚZZ je komplikované. Opatrenie bude implementované po zavedení 

systému úhrad DRG od 1.1.2024 a vyhodnotené v ďalšom roku 2025 (SIS 2024). 

Pred zavedením, je potrebné vytvoriť pracovnú skupinu ZP a lekárov za účelom 

vytvorenia motivačných mechanizmov pre PZS, aby eliminovali nadbytočné 

vyšetrenia v ambulanciách. Súčasne, odporúčame prijať stratégiu s motivačnými 

platobnými mechanizmami, ktorá bude viesť k znižovaniu počtu cisárskych rezov.  

 

26 Sprísniť nepriame revízie107 a efektívnejšie využívať automatické kontroly v IS (VšZP) 

Plnenie  Plní sa na viac ako 100 % 108 

Ciele  optimalizácia procesov v nepriamych revíziách VšZP 

Finančný cieľ štrukturálna úspora 28 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Indikátory Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

  finančný efekt nepriamych revízií – suma o 167 mil.eur vyššia ako v roku 2019 

  podiel efektu nepriamych revízií na celkovej vykázanej ZS 

  Neboli stanovené na rok 2021 a 2022 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Opatrenie bolo zo strany VšZP podarilo naplniť už v roku 2021. Efektívnejšou 

nepriamou revíznou činnosťou v roku 2022 bola suma zamietnutých 

vykázaných výkonov o 167 mil. eur vyššia ako v roku 2019. Opatrenie sa plní 

na viac ako 100 %. Výsledok nepriamych revízií sa premietol v znížení úhrady v 

segmentoch ŠAS a SVLZ, nakoľko zdravotná starostlivosť je hradená na základe 

výkonu/produkcie (nie je hradená prospektívnym rozpočtom). V segmente ÚZS 

                                                                 
107 Všetky 3 ZP vykonávajú revíznu činnosť a od roku 2023 sú povinné zverejňovať revízne pravidlá. Tieto pravidlá nie sú 

jednotné.  Proces pravidelnej revíznej činnosti je možné rozdeliť do analytickej fázy - primárna kontrolná činnosť, 

vytvorenie automatizovaných kontrol v spolupráci s analytickým tímom a následná expertná analýza sporných prípadov 

revíznymi lekármi. Automatizácia revíznych činností zefektívni využitie ľudských zdrojov a zvýši úspory v optimalizovaní 

revíznych procesov. 
108 Poznámka: Úspory, ktoré sa plnia na 100% a viac sa neprejavujú celé v celkových úsporách. 
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nepriama revízia má dopad na výšku úhrady iba pri ZS, ktorá nespadá do PRUZZ. 

Pri ZS hradenej PRUZZ nemá nepriama revízia vplyv na výšku úhrady. 

Graf č. 38 Finančný efekt nepriamych revízií VšZP (v mil. eur) 

 

Zdroj: dáta VšZP 

Dôležitá poznámka:  Suma zamietnutých výkonov nepredstavuje reálne úspory VšZP (ktoré 

možno presunúť na iné oblasti či opatrenia), ale optimalizuje celkové 

náklady prostriedkov VZP vo VšZP.  

Odporúčanie Po úspešnom naplnení opatrenia zo strany VšZP, implementačná jednotka odporúča 

preskúmať všetky metodiky ZP vykazovania revíznej činnosti a najlepšiu aplikovať 

zo strany MZ jednotnou metodikou vykazovania revíznej činnosti pre všetky ZP. 

Napriek tomu, že revízna činnosť podľa aktualizovaného implementačného plánu 

nebude monitorovať, implementačná jednotka má záujem monitorovať finančné 

dopady podľa typov PZS na úrovni všetkých 3 ZP v období 2023-2025.  

 

27 Znížiť výdavky na prevádzku VšZP 

 

Plnenie  Neplní sa. 

Cieľ  Dosiahnuť úspory na prevádzkových nákladoch VšZP 

Indikátor Implementačný plán VšZP 2019-2022 (do 31.12.2022) 

- úspory na prevádzkových nákladoch VšZP 

Finančný cieľ štrukturálna úspora 15 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie  Objem finančných prostriedkov na prevádzku mal oproti roku 2019 do konca roka 

2022 klesnúť o 15 mil. eur. Opatrenie sa neplní, keďže VšZP v sumáre za rok 2022 

oproti roku 2019 nedosiahla úspory vo vybraných nákladoch, naopak boli v sumáre 

vyššie o 1,9 mil. eur.  

Úspory sa nedosiahli najmä vďaka zvýšeniu celkových personálnych nákladov  

v sume 1,6 mil. eur a ostatných vybraných prevádzkových nákladov VŠZP, ktoré 

boli vyššie o  1,8 mil. eur (predovšetkým z dôvodu nárastu nákladov na energie 0,7 

mil. eur).  

MZ SR, v rámci Obchodno-finančného plánu VšZP, uložilo VšZP úlohu prehodnotiť 

zmluvy v oblasti prevádzkovej činnosti. VšZP zmenilo na začiatku roku 2021 

poskytovateľa telekomunikačných služieb, čo prispelo k celkovej úspore 1,5 mil. eur 

na telekomunikačných nákladoch a v apríli 2022 bola predstavenstvom VšZP 

schválená koncepcia ochrany objektov VšZP, ktorá prispela k úspore 0,2 mil. eur na 

nákladoch na strážnu službu. Dosiahnuté úspory v službách však nepokryli nárast 

mzdových či ostatných prevádzkových nákladov, v sumáre preto nedošlo k úspore.  
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Odporúčanie Pokračovať v optimalizácií prevádzkových výdavkov VšZP a ich efektívnom 

vynakladaní. Podľa interného  reportu boli predpokladané úspory splnené jediným 

opatrením - znížením telekomunikačných nákladov. Pre komplexné posúdenie 

prevádzky by bol potrebný audit činností podporných služieb vo VšZP.  

Pri sieti pobočiek prebieha postupná konsolidácia pracovísk. 

 

Nové opatrenie: Zníženie cien PCR testov na úroveň ČR (29 eur/ks) 

Plnenie  Čiastočne sa plní (finančný dopad až od roku 2023) 

Ciele Porovnanie cien PCR testov (37 eur/ks) na úroveň ČR (29 eur/ks) od júla 2022 

Finančný cieľ   štrukturálna úspora 25 mil. eur v roku 2022 109 

Indikátory Jednorazová úspora zníženia cien PCR testov (v mil. eur) 

Termín do 31.12.2022 

Zhodnotenie Kroky rezortu 

- v roku 2022 prípravné práce na opatrení; 

- finančný dopad od roku 2023 z dôvodu účinnosti novely zákona 363/2011 Z.z. 

k 1.1. 2023. 

Odporúčanie Kalkulovať výšku úspor v období 2023-2025. 

 

Nové opatrenie: Eliminácia rozdielnych cien šas (VšZP)  

Plnenie  Čiastočne sa plní 

Ciele Nastaviť jednotné zmluvné podmienky PZS rovnakých cien ŠAS 

Finančný cieľ   štrukturálna úspora 10 mil. eur v roku 2022 

Indikátory eliminovať rozdielne ceny ŠAS 

Termín  do 31.12.2022 

Zhodnotenie Odbor nákupu zdravotnej starostlivosti dlhodobo ponúka všetkým PZS rovnaké 

zmluvné podmienky a inak tomu nebolo ani v roku 2022. Od jednotlivých 

poskytovateľov závisí, či a kedy zmenu cenových podmienok akceptujú  

a podpíšu, a preto v priebehu roka môže nastať situácia, že niektorí PZS majú nové 

a niektorí ešte staré cenové podmienky a tým pádom aj rozdielne ceny. 

Pôvodný cieľ opatrenia "1.5 Eliminácia rozdielnych cien ŠAS (podpora 

nákupu)", ktorý pochádza z dokumentu "Implementačný plán VŠZP Revízia 

výdavkov na zdravotníctvo - hodnota za peniaze a zvýšenie efektivity procesov", sa 

ukázal ako nevykonateľný. Na základe stretnutia UHP MF SR, MZ SR a VŠZP 

dňa 26.08.2021 bolo do RVS 2022 pridané opatrenie s popisom "Zalimitovanie 

špecialistov, ktorí o viac ako 10% prekračujú priemer výdavkov", ale samotný názov 

opatrenia bol mylne použitý ako "Eliminácia rozdielnych cien ŠAS (podpora 

nákupu)". Vyhodnotenie uvedeného opatrenia za rok 2022 z januára 2023 je vo 

výške 0,57 mil. eur a s poznámkou: Nepokračovalo sa v zmluve s neefektívnymi 

PZS od júla 2022. Do budúcna VšZP neočakáva prehlbujúci sa efekt daného 

opatrenia.  

                                                                 
109 V aktualizovanej revízii zmena úsporného potenciálu -2 mil. eur počas obdobia 2023-2025. 
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28 Optimalizovať náklady univerzitných a fakultných nemocníc 

 

Plnenie  Neplní sa. 

Ciele      Optimalizovať jednotkové ceny obstarávaných prevádzkových služieb 

    Zjednotiť parametre zmlúv pre všetky UN a FN 

    Benchmarkovať ceny prevádzkových služieb pred určením PHZ 

   Obmedziť uzatváranie zmlúv na obdobie kratšie ako 12 mesiacov 

   Optimalizovať medicínske náklady (lieky, ŠZM, mzdy) 

Finančný cieľ     štrukturálna úspora 6,1 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Indikátory Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

- prevádzkové nemedicínske náklady UN a FN (náklady na elektrinu, zemný plyn, 

upratovanie, stravovanie, pranie, strážne služby) 

- medicínske náklady UN a FN 

- benchmarkovanie cien a zlepšenie procesov pre uzatváranie zmlúv - áno/nie 

Neboli stanovené na roky 2021 a 2022. 

Termín 31.12.2021 

Zhodnotenie Väčšina nemocníc neustále vytvára dlh, a to nielen skrytý v podobe 

neobnovovania prístrojovej techniky, nemožnosti väčších opráv na budovách, či 

v budovách samotných, nehovoriac už o cestách v areáloch nemocníc, atď., ale aj 

otvorený dlh v podobe neuhradených faktúr za odobraté lieky, špeciálny zdravotný 

materiál či potraviny alebo teplo, vodu či ostatné energie. Zadlžovanie nemocníc 

sa nezastaví, pokiaľ nemocnice nebudú dostatočne dofinancované. 

Opakovaný problém zadlžovania nemocníc vzniká z dôvodu zvyšovania 

mzdových nákladov (platov lekárov a sestier), úhrad zdravotných poisťovní, ktoré 

nedokážu pokryť prevádzkové náklady univerzitných a fakultných nemocníc 

napriek postupnému znižovaniu ostatných nákladov. Rezort začal riešiť potrebu 

opätovného oddlženia nemocníc v decembri 2020. V roku 2021 MZ SR mierne 

pokročilo v optimalizácii vybraných prevádzkových nákladov univerzitných a 

fakultných nemocníc (ďalej len „UN a FN“) prostredníctvom posudzovania cien 

tovarov a služieb pred vyhlásením verejného obstarávania a zavedenia a 

využívania kontrolingového nástroja. Oproti roku 2020 je zber dát z nemocníc 

viac automatizovaný vďaka implementácii nového softvéru na strane MZ SR. 

Avšak napriek automatizácii, zo zaslaných dát nebolo možné správne vyčísliť 

reálne dosiahnuté úspory, predovšetkým pri službách realizovaných vo 

vlastnej réžií. Vzhľadom na túto skutočnosť sa opatrenie hodnotí ako 

nesplnené. Opatrenie bude vyhodnotené ako splnené, ak sa procesné zmeny 

prejavia v úsporách a dosiahne sa finančný cieľ. Kvalitatívny indikátor, 

benchmarkovanie cien, však tiež nemožno považovať za splnený, keďže MZ SR 

nemá stanovený objektívny benchmark (z dôvodu odlišnosti parametrov, 

individuálne koncipovaných zmlúv a pod.) prevádzkových služieb a tovarov 

nemocníc. V rámci aktualizácie Revízie výdavkov bolo opatrenie vypustené, 

keďže z dôvodu inflácie a rastúcich cien energií by úspory nebolo možné 

realizovať. 

Odporúčanie Nastaviť parametre a kategórie vybraných prevádzkových a režijných nákladov 

v opatrení a zaviesť spravodlivé paušálne platby (per diem / fee for service). 

Zároveň  je potrebné klásť dôraz na sfunkčnenie systému platieb DRG (opatrenie 

č. 35), ktoré zabezpečí odmenu pre nemocnice za ich reálnu produkciu. 

Sprehľadnenie zdrojov financovania nemocníc, ich pravidelná kontrola  

a monitorovanie platieb prinesie do systému oveľa viac úspor. 
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29 Rozšíriť medzinárodné porovnávanie cien ŠZM o ďalšie krajiny 

Plnenie  Plní sa viac ako na 100 %. 

Opatrenie bolo aktualizované v Revízii výdavkov na zdravotníctvo - aktualizácia  

na opatrenie Kategorizované ŠZM – referencovanie cien s ČR a stanovenie max. 

výšky úhrady 

Ciele  neboli stanovené na rok 2021 a 2022 

Finančný cieľ štrukturálna úspora 4,2 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Indikátory Implementačný plán 2020 

- úspory zo zníženia cien v dôsledku rozšírenia externého referencovania 

- počet referenčných krajín 

Neboli stanovené na roky 2021 a 2022. 

Termín 31.12.2022 

Zhodnotenie Opatrenie nadväzuje na opatrenie č. 24. Vzhľadom na rozšírenie zoznamu 

referenčných krajín z 1 na 10 je opatrenie hodnotené na plní sa viac ako na 100%. 

Kalkulácia úspory ŠZM 

náklady 2021 = 86 651 788 eur, náklady 2022 = 69 218 042 eur 

ÚSPORA 2022 = 17 433 746 eur 

K použitým dátam ŠZM rezort vychádzal z nasledovných podkladov: 

- žiadostí o zníženie ceny ŠZM (výrobcovia podávali žiadosti na základe 

referencovania); 

- MCV návrhy MZ SR (ministerstvo pripravilo konanie o zníženie ceny ŠZM 

výrobcom, ktorí nepodali žiadosť o zníženie ceny); 

- dáta NCZI  sa pri ŠZM ukázali ako nedostatočné, keďže 32 % dát o spotrebe 

nebolo dostupných. 

Odporúčanie: Pokračovať v referencovaní cien ŠZM a kalkulovať výšku úspor v ďalšom období. 

Stanoviť formou ministerského príkazu ceny ŠZM, ktoré majú zdravotné 

poisťovne v  kategorizačnom zozname úhrad ŠZM (max. cenu, ktorú môžu uhradiť 

za položku). 

 

30 Stanoviť základný funkčný typ a max. úhrady pre podskupiny špecializovaný 

zdravotnícky materiál (ŠZM) 

Plnenie  Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje. Opatrenie bolo 

v aktualizovanej verzii revízie upravené na opatrenie Kategorizované ŠZM – 

referencovanie cien s ČR a stanovenie max. výšky úhrady 

Cieľ nebol stanovený na rok 2021 

Finančný cieľ štrukturálna úspora 2 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 (pôvodná revízia) 

Indikátory Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

zavedenie ZFT - áno/nie 

úspora zo stanovenia max. úhrad za ZFT 

Neboli stanovené na rok 2021 a 2022. 

Termín 31.12.2025 

Zhodnotenie Pre obmedzené kapacity sa rezort v období nezačal venovať zmenám v 

kategorizácii ohľadne úpravy podskupín alebo stanoveniu základného 
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funkčného typu ŠZM. Zdravotné poisťovne navrhujú preformulovať opatrenie, aby 

odstránili zo zoznamu ŠZM položky, ktoré vykazujú dlhodobú nulovú spotrebu. 

Sprehľadní sa tým zoznam ŠZM. 

Odporúčanie Vyhodnotiť aktualizované opatrenie. 

 

31 ŠZM - Úhrada vo výške najlacnejších obstarávacích cien nemocníc 

Plnenie  Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje, dodatočne po revízii 

výdavkov  

sa ukázalo ako irelevantné a nie je vyhodnocované. Opatrenie bolo vylúčené IJ  

v spolupráci s ÚHP. Následne, opatrenie bolo v aktualizovanej revízii nahradené 

opatrením Kategorizované ŠZM – referencovanie cien s ČR a stanovenie max. 

výšky úhrady. 

Finančný cieľ štrukturálna úspora 4,2 mil. eur k 2022 oproti roku 2019 

Indikátor Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

- náklady univerzitných a fakultných nemocníc 

Termín 31.12.2022 

Opatrenie sa dodatočne po revízii výdavkov ukázalo ako irelevantné a nie je vyhodnocované. 
Dôvodom je fakt, že použitie špeciálneho zdravotníckeho materiálu pri poskytovaní starostlivosti je 

uhrádzané formou pripočítateľnej položky k poskytnutému výkonu. Výšku pripočítateľnej položky 

určuje zdravotná poisťovňa a neovplyvňuje ju cena materiálu, za ktorú ho poskytovateľ obstaral. 

Cieľom rezortu na ďalšie obdobie je zahrnúť postupne všetok ŠZM do úhrad cez DRG. 

32 Použiť vyhradené kapitálové výdavky na obnovu nemocníc na základe investičného 

plánu 

Opatrenie bolo vylúčené z revízie v roku 2020 (presun priority do hodnotového opatrenia č. 3 

Posilniť dlhodobú starostlivosť - zdravotnú. Napriek uvedenému, implementačná jednotka plánuje 

vypracovať podrobný finančný plán a monitorovať investičné výdavky v súlade s  

Systémové opatrenia a zmeny procesov 

33 Zaviesť prehľadné pravidlá pre priame platby pacientov v zdravotníctve 

 

Plnenie  Plní sa čiastočne. 

Cieľ  prijatie prehľadných pravidiel - áno/nie 

Termín nebol stanovený  

Zhodnotenie V priebehu roka 2022 prebiehali prípravné práce a úpravy pravidiel pre priame 

platby pacientov v novom Katalógu zdravotných výkonov a budú prijaté v roku 

2023. Opatrenie sa v sledovanom roku 2022 hodnotí ako čiastočne splnené.  

Po prijatí pravidiel v roku 2023 bude opatrenie splnené. 

Odporúčanie Prijať nový Katalóg zdravotných výkonov v roku 2023 a pravidelne monitorovať 

výsledky implementácie v praxi. 

 

34 Implementovať reformu nemocníc (OSN) 

Plnenie  Plní sa. 

Ciele  Prijať záväzné indikátory kvality a vyhodnocovať ich – čiastočne splnené 

Zaviesť minimálny počet výkonov (EBHR limity) - splnené 
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Upraviť verejnú minimálnu sieť nemocníc vzhľadom na zameranie a dostupnosť - 

upravená 

Skrátiť priemernú dĺžku hospitalizácie na akútnych lôžkach - implementovaná 

Zvýšiť obložnosť – postupne sa implementuje až do roku 2026 (POO) 

Termín Nebol stanovený 

Indikátory - prijatie a vyhodnocovanie záväzných indikátorov kvality - áno/nie 

- zavedenie EBHR limitov - áno/nie 

- úprava verejnej minimálnej siete nemocníc - áno/nie 

- priemerná dĺžka hospitalizácie (ALOS) - bude monitorovaná od 1.1.2024 

- obsadenosť lôžok (obložnosť) – bude monitorovaná od 1.1.2024 

Komentár Reforma ústavnej zdravotnej starostlivosti 110 (v súčasnosti sa používa názov 

„Optimalizácia siete nemocníc“) sa pripravovala od tretieho štvrťroka 2020.  

V priebehu prvého polroka 2021, rezort zintenzívnil  prípravné  práce  pre  prijatie  

legislatívnych  zmien a návrh reformy, ktoré neskôr predstavil odbornej verejnosti. 

V decembri 2021 bol prijatý zákon o kategorizácii ústavnej starostlivosti111  

s účinnosťou od 1.1.2022, ktorý definuje podmienky Optimálnej siete nemocníc ako 

jeden z míľnikov POO.  

Kroky rezortu 

- Počas roka 2022 prebehli rokovania expertných pracovných skupín ku tvorbe 

vyhlášky o kategorizácií, ktorých výstupy boli Kategorizačnou komisiou  

pre ústavnú zdravotnú starostlivosť (§ 3, ods. 3, § 4, ods. 7 Zákona č. 540/2021 Z.z.) 

odsúhlasené a po legislatívnom procese vydané vo vyhláške 316/2022 Z.z.112 spolu 

s 15timi prílohami. Okrem uvedeného vznikli v roku 2022 aj odborné pracovné 

skupiny pre kategorizáciu ústavnej zdravotnej starostlivosti; 

- V období 2022-2024 prebieha postupná implementácia transformačných krokov tak, 

aby bola nová sieť spustená k 1.1.2024. V apríli 2023 bol zverejnený aj zoznam 

kategorizovaných nemocníc vrátane doplnkových programov vrátane algoritmu 

zaraďovania hospitalizačných prípadov do medicínskych služieb na GitHub IZA.113 

Zhodnotenie Opatrenie je preto hodnotené na úrovni plní sa čiastočne. Na úrovni plní sa, bude 

opatrenie posúdené na konci implementácie (termín: 31.12.2024).  

Odporúčanie Pokračovať  v procese  smerom k prijatiu navrhovaných legislatívnych zmien. 

Zabezpečiť súlad s nadväzujúcimi reformami, najmä v oblasti následnej a dlhodobej 

ZS, neodkladnej ZS a VAS. Realizovať investície potrebné na implementáciu 

optimálnej siete v súlade s termínmi v POO a Program Slovensko 2021-2027. 

 

35 Zaviesť podrobné jednotné vykazovanie nákladov a aktualizovať relatívne váhy 

jednotlivých DRG skupín 

Plnenie  Čiastočne sa plní 

Ciele  Stanoviť jasnú štruktúru vykazovania nákladov a vynucovať jej vypĺňanie  

od nemocníc 

Aktualizovať katalóg prípadových paušálov 

Indikátory Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

- počet nemocníc vykazujúcich náklady v požadovanej forme 

- aktualizácia relatívnych váh prípadov - áno/nie 

                                                                 
110 Viac o optimalizácii siete nemocníc tu: https://www.health.gov.sk/?Siet-nemocnic 
111 Zákon č. 540/2021 Z. z. o kategorizácii ústavnej zdravotnej starostlivosti a o zmene a doplnení niektorých zákonov 
112 Vyhláška č. 316/2022 Z. z. o kategorizácii ústavnej zdravotnej starostlivosti 
113 Oba dostupné na: https://www.health.gov.sk/?Siet-nemocnic 

https://www.health.gov.sk/?zoznam-clenov-kk-pre-uzs
https://www.health.gov.sk/?zoznam-clenov-kk-pre-uzs
file:///C:/Users/siekel/Downloads/Prehladnejsie-nezavazne-a-zjednodusene-podoby-priloh-vyhlasky-3162022-Zz.zip/
https://www.health.gov.sk/?zoznam-clenov-odbornych-pracovnych-skupin
https://www.health.gov.sk/?zoznam-clenov-odbornych-pracovnych-skupin
https://www.health.gov.sk/?Siet-nemocnic
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2021/540/20230101
https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/316/20220930
https://www.health.gov.sk/?Siet-nemocnic
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Nebol stanovený na roky 2021 a 2022 

Termín nebol stanovený 

Zhodnotenie Opatrenie sa v roku 2022 hodnotí ako čiastočne splnené. V roku 2023 dobieha 

posledná fáza implementácie zo strany CKS DRG.114 Plán spustenia ostáva od roku 

2024. Financovanie nemocníc bude prebiehať kombináciou paušálnych platieb 

a úhrad za vybrané DRG výkony. 

Odporúčanie Implementačná jednotka odporúča zreálniť úsporný potenciál s odbornou 

pracovnou skupinou z dôvodu posunu implementácie od roku 2024.  
Pred úspešnou implementáciou DRG úhrad za výkony, je potrebné prijatie novej 

legislatívy115, ktorá definuje úpravy a aktualizácie zmlúv medzi nemocnicami 

a zdravotnými poisťovňami (ďalej len „zmluvné podmienky“). 

 

36 Znížiť počet nadbytočných návštev vo všeobecnej ambulantnej starostlivosti 

Plnenie  Splnené. 

Cieľ  Zvýšiť využívanie telemedicíny 

Indikátor - úhrady ZP za výkony telemedicíny (v roku 2021 vzrástli, v 2022 mierne poklesli) 

- počet výkonov telemedicíny (v roku 2021 vzrástli, v 2022 mierne poklesli) 

Termín nebol stanovený 

Zhodnotenie Opatrenie má synergie na hodnotové opatrenie č. 1. Jedným z nástrojov eliminácie 

návštev VAS bolo zavedenie telemedicíny čo pomohlo zlepšiť prístup k 

starostlivosti počas druhej vlny pandémie.  

 

Graf č. 39 Počet výkonov telemedicíny  v mil. 

   

Graf č.40 celkové úhrady ZP za výkony telemedicíny (v mil. €) 

Zdroj: Zdravotné poisťovne 

Kroky rezortu 

- pilotný projekt tZdravie (rozšírenie ezdravie o telemedicínske služby) 

                                                                 
114 Stanovisko CKS DRG Aktuálne prebiehajú práce na vývoji štandardizovaných metodík, ktoré sú nevyhnutné pre údržbu 

DRG systému a ktoré nikdy neboli vypracované. Súbežne prebieha audit dát vykazovaných nemocnicami  

pre potreby DRG, kde boli zistené viaceré problémy v kvalite a spôsobe aplikácie kalkulačnej príručky. Vzhľadom na 

rozsah prác a kapacitné možnosti CKS je plánovaný termín prvej aktualizácie relatívnych váh (KPP) a spustenia 

úhradového mechanizmu časti výkonov naplánovaný k 1.1.2024 (zavedenie úhrad časti výkonov). Podrobnejšie 

informácie: https://dennikn.sk/blog/3470023/drg-a-financovanie-nemocnic/ 

115 Forma úhradového mechanizmu nie je legislatívne stanovená, na rozdiel od napríklad Česka alebo Nemecka. Nemocnice 

dnes vo väčšine dostávajú paušálnu úhradu za očakávaný objem starostlivosti. Úhrada je následne čiastočne upravená podľa 

reálnej produkcie a revíznej činnosti, neexistuje však priama úmera medzi produkciou nemocnice a celkovou úhradou. 
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- vybudovať platformu a IT systémy s plnou integráciou a na báze štandardov, 

ktoré služby telemedicíny bezpečne a komfortne umožní; 

- navrhnúť a uviesť v praxi systém pre overovanie nových telemedicínskych 

služieb a ich začlenenie do systému úhrad zdravotnej starostlivosti; 

- navrhnúť a vykonať klinické štúdie, ktoré budú dokumentovať klinické 

prínosy sprevádzkovaných telemedicínskych služieb na preukázaných 

kohortách v rámci Slovenských zdravotníctva. 

Odporúčanie Pokračovať v systémových zmenách v POO a úspešne implementovať ostatné 

služby v systéme eZdravie – eVyšetrenie. eKonzultácia a eOčkovanie a i. 

 

37 Postupne zvyšovať podiel jednodňovej zdravotnej starostlivosti 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Cieľ  Postupne zvyšovať podiel jednodňovej zdravotnej starostlivosti 

Indikátor Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

Podiel výdavkov na JZS k výdavkom na ÚZS 

Nebol stanovený na rok 2021 

Termín nebol stanovený 

Zhodnotenie Výhodou jednodňovej zdravotnej starostlivosti pre pacienta je rýchle vykonanie 

zákroku bez nutnosti zostať v nemocnici. V porovnaní s uhrádzaním hospitalizácií 

je výhodnejšia aj z hľadiska financovania. V roku 2020 úhrady ZP za jednodňovú 

zdravotnú starostlivosť medziročne klesli v absolútnom vyjadrení aj v pomere  

k ústavnej (nemocničnej) zdravotnej starostlivosti.  

Graf č. 41 Vývoj úhrad ZP za jednodňovú zdravotnú starostlivosť, celkové úhrady za 

ústavnú starostlivosť (v mil. eur) a celkový podiel úhrad JZS na úhradách ÚZS (v %) 

 
Zdroj: Zdravotné poisťovne 

V roku 2022, úhrady za JZS medziročne vzrástli o 9 mil. eur, keďže prebiehali 

prípravné práce zo strany rezortu spomínané nižšie. 

Kroky rezortu Zvýšenie podielu jednodňovej starostlivosti bude podporené v rámci 

reformy Optimalizácie siete nemocníc (opatrenie je súčasťou zákona  

č. 540/2021 Z. z. o kategorizácii ústavnej starostlivosti, ktorý bol prijatý 14. 

decembra 2021 a nadobudol účinnosť od 1.1.2022). V ďalšom období  

je naplánované vypracovanie koncepcie spravodlivého a motivačného 

úhradového mechanizmu PZS zvyšovania jednodňovej zdravotnej 

starostlivosti  (spolupráca so zdravotnými poisťovňami a PZS). 

Odporúčanie Úspešne implementovať oba plánované kroky rezortu do praxe. 

V nasledujúcich obdobiach bude implementačná jednotka kalkulovať výšku 
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úspor a  v spolupráci so ZP pravidelne monitorovať celkové úhrady ZS  

za jednodňovú starostlivosť a podiel výdavkov na JZS k výdavkom na ÚZS. 

 

38 Prehodnotiť zloženie úhradových skupín s ohľadom na zameniteľnosť liekov 

Plnenie  Splnené v roku 2021 

Termín nebol stanovený 

Indikátor Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

odstránenie problémov súčasnej úpravy vyhlášky č. 435/2011 Z. z. - áno/nie 

Na roky 2021 a 2022 nebol stanovený 

Zhodnotenie V roku 2021 sa nesprávne nastavené úhradové skupiny opravili. Novo 

definované úhradové skupiny liekov na lekársky predpis a vydávané pacientom  

v lekárni116 už spĺňajú podmienku, aby v samostatnej úhradovej skupine neboli 

terapeuticky navzájom nezameniteľné lieky a v každej úhradovej skupine  

sa nachádzal liek bez doplatku alebo so sociálne únosným doplatkom.  

Pri prehodnotení však nebolo zloženie úhradových skupín vyriešené úplne  

a stále ponúka možnosti na optimalizáciu a následné úspory. 

 

39 Posilniť personálne kapacity na HTA117 analýzy 

Plnenie  Splnené 

Indikátor Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

vykonávanie odborných farmako-ekonomických rozborov a zohľadnenie  

pri kategorizácii - áno/nie 

Na rok 2021 nebol stanovený 

Termín nebol stanovený 

Zhodnotenie Kroky rezortu 2021 - Návrh zákona č. 358/2021 Z. z. o Národnom inštitúte pre 

hodnotu a technológie v zdravotníctve. Zákon bol schválený 8.10.2021 a nadobudol 

účinnosť od 1.1.2022. V súčasnosti každomesačne pripravuje podklady klinickej 

účinnosti liekov pre kategorizačnú komisiu pre všetky lieky s významným dopadom 

na rozpočet. 

Odporúčanie Pokračovať v naplnení personálnych kapacít NIHO a rozšíriť agendu aktivít podľa 

vzoru zahraničných HTA inštitútov (okrem liekov zaviesť aj hodnotenie technológií 

a benchmark medicínskych postupov). 

 

40 Znížiť zbytočné doplatky pacientov za lieky – informačná kampaň 

Plnenie  Plní sa.  

Indikátor Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

Znížiť zbytočné doplatky pacientov za lieky – informačná kampaň 

Na rok 2021 a 2022 nebol stanovený 

Termín nebol stanovený 

                                                                 
116 Pri liekoch typu A/AS (podávaných pacientom v zdravotníckych zariadeniach) niektoré úhradové skupiny stále obsahujú 

rôzne sily liekov, ktoré nie sú terapeuticky zameniteľné. Vzhľadom na typicky nulové doplatky pacientov u takýchto liekov 

to nemá na pacientov negatívny finančný dopad. 
117 Health technology assessment – hodnotenie zdravotníckych technológií 
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Zhodnotenie Kroky rezortu Oslobodenie vybraných skupín pacientov od doplatkov za lieky 

v novele zákona č. 362/2011 Z.z. s účinnosťou od 1.1.2022118Napriek dlhodobému 

zverejňovaniu zoznamu liekov bez doplatku na webovom sídle MZ SR119, pacienti 

stále užívajú lieky s doplatkami. Kampaň vo viacerých komunikačných kanáloch 

sa objavila od začiatku roka 2022:webové sídlo rezortu MZ SR, Národný portál 

zdravia, TA3, aktuality sk, TREND, VšZP, Dôvera a UNION. O tom, aké bude 

mať opatrenie finančný dopad, sa dozvieme až v nasledujúcom období (2023-2025). 

Odporúčanie Zorganizovať intenzívnejšiu informačno-edukačnú kampaň pre verejnosť i lekárov, 

ktorá by zabezpečila posun k voľbe rovnako kvalitných a lacnejších liekov. 

Odporúčame v nasledujúcom období merať finančný efekt doplatkov na liekoch  

na úrovni všetkých troch ZP a implementovať behaviorálne prístupy, ktoré pre ZP 

nastavia motivačný mechanizmus využívania benefitov vo forme doplatkov za lieky.  

 

41 Rozšíriť zber dát o najčastejšie situácie, kedy pacient čaká na poskytnutie zdravotnej 

starostlivosti 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Ciele  Identifikovať najčastejšie situácie 

  Zbierať dáta o čakacích lehotách pri daných situáciách 

Indikátor Implementačný plán 2020 

- zbieranie dát o čakacích lehotách - áno/nie 

Nebol stanovený na rok 2021 a 2022 

Termín  Nebol stanovený 

Zhodnotenie Kroky rezortu a NCZI V súvislosti s novelizáciou zákona č. 540/2021 Z. z. 

účinnou od 01.01.2023 v NCZI prebiehali počas roka 2022 analytické práce a 

nastavovanie procesu "Čakacích listín".V oblasti ÚZS tvorbu čakacích 

zoznamov120 rieši reforma ústavnej zdravotnej starostlivosti, ktorú rezort 

pripravoval aj počas prvého polroka 2021. Okrem uvedeného, bol vyrátaný 

Algoritmus zaraďovania hospitalizačných prípadov do medicínskych služieb  

na GitHub IZA. 

Odporúčanie  Pre úplne splnenie opatrenia je potrebná implementácia príslušnej legislatívy  

do praxe a rozšírenie zberu dát o čakacích lehotách aj pre iné typy ZS.  

 

42 Zvýšiť atraktivitu všeobecného lekárstva 

Plnenie  Čiastočne sa plní.  

Ciele Zahrnúť odbor všeobecné lekárstvo ako súčasť štúdia iných vybraných lekárskych 

špecializácií, posilnenie praxe 

Podporiť vznik integrovaných polikliník 

                                                                 
118 Viac na https://www.health.gov.sk/Clanok?viaceri-pacienti-budu-od-noveho-roku-oslobodeni-od-doplatkov-za-lieky 
119 Dostupné na: https://www.health.gov.sk/LiekySetria. 
120 Cieľom je sprehľadniť systém tvorby čakacích zoznamov, zjednotiť postup a zároveň transparentne viesť zoznamy. 

Súčasťou legislatívneho návrhu je ustanovenie povinnosti ZP pri tvorbe a vedení zoznamu poistencov čakajúcich na 

poskytnutie plánovanej zdravotnej starostlivosti (ďalej len „zoznam“). ZP aj poskytovateľ zdravotnej starostlivosti sú 

povinní uverejniť anonymizovaný zoznam a priemernú očakávanú dobu čakania na svojom webovom sídle podľa 

jednotlivých zdravotných výkonov alebo medicínskych služieb a podľa zmluvných poskytovateľov. 

V zoznamoch sa bude evidovať aj čakanie na poskytnutie ústavnej starostlivosti od doby odoslania lekárom špecializovanej 

ambulantnej starostlivosti. Poskytovateľ v ústavnej zdravotnej starostlivosti je v návrhu na plánovanú zdravotnú 

starostlivosť povinný uviesť aj dátum vystavenia výmenného lístka lekárom špecializovanej ambulantnej starostlivosti. 

https://www.health.gov.sk/Clanok?viaceri-pacienti-budu-od-noveho-roku-oslobodeni-od-doplatkov-za-lieky
https://www.npz.sk/sites/npz/Stranky/NpzArticles/2022_01/Niektori_pacienti_su_po_novom_oslobodeni_od_doplatkov_za_lieky.aspx?did=6&sdid=81&tuid=0&
https://www.npz.sk/sites/npz/Stranky/NpzArticles/2022_01/Niektori_pacienti_su_po_novom_oslobodeni_od_doplatkov_za_lieky.aspx?did=6&sdid=81&tuid=0&
https://www.ta3.com/clanok/222800/viaceri-pacienti-budu-od-roku-2022-oslobodeni-od-doplatkov-za-lieky-zistite-koho-sa-zmena-dotkne
https://www.aktuality.sk/clanok/3b28e70/viaceri-pacienti-budu-od-noveho-roku-oslobodeni-od-doplatkov-za-lieky/
https://www.trend.sk/spravy/mz-viaceri-pacienti-budu-noveho-roku-oslobodeni-doplatkov-lieky
https://www.vszp.sk/poistenci/zdravotna-starostlivost/uhradzanie-doplatkov-za-lieky.html
https://www.dovera.sk/poistenec/potrebujem-poradit/o-dovere/uradna-tabula/kriteria-na-preplatenie-doplatkov-poistenca-za-lieky-a-dieteticke-potraviny-platne-od-15-8-2022
https://www.union.sk/vratenie-doplatkov-za-lieky-pre-deti/
https://github.com/Institut-Zdravotnych-Analyz/OSN-MedicalServiceGrouping
https://github.com/Institut-Zdravotnych-Analyz/OSN-MedicalServiceGrouping
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Upraviť reguláciu miezd personálu v ÚZS pri ponechaní prerozdeľovania zdrojov 

na personál na nemocnice 
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Indikátory Implementačný plán 2020 

- úprava podmienok obsahu štúdia a podmienok praxe - áno/nie 

- počet integrovaných kliník – vytvorené (implementujú sa aj v novom 

programovom období) 

- počet lekárov zapojených do rezidentského štúdia121 a počet absolventov  

v odboroch všeobecné lekárstvo a pediatria (indikátor dostupný v opatrení 

č. 1) 

Termín nebol stanovený 

Zhodnotenie V roku 2021, prebiehalo vzdelávanie lekárov v špecializačnom štúdiu  

v špecializačných odboroch všeobecné lekárstvo a pediatria, a realizujú ju na 

Slovenku tri lekárske fakulty - LF SZU v Bratislave, JLF UK v Martine  

a LF UPJŠ v Košiciach. 

Opatrenie má synergie na hodnotové opatrenie č. 1. Zatraktívnenie špecializačného 

odboru všeobecného lekárstva a pediatrie sú zakomponované v Stratégii VAS 

a zároveň v Programe Slovensko 2021-2027. 

Kroky rezortu Prípravné práce a diskusie o zvyšovaní počtu všeobecných lekárov začali prebiehať 

počas roka 2022. 

Odporúčanie Posilniť prax medikov, pokračovať v plánoch na zintenzívnenie podpory 

integrovaných kliník.  Vypracovať analýzu dôvodov nízkeho záujmu o špecializáciu 

vo všeobecnom lekárstve a následne prehodnotiť nastavenie rezidenčného 

programu. Budovanie informačnej kampane na základných a stredných školách,  

v médiách na zatraktívnenie povolania a prilákanie študentov v obore. 

 

43 Rozšíriť kompetencie všeobecných lekárov 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Ciele zabezpečiť materiálno-technické vybavenie zo strany štátu – financovanie 

z Programu Slovensko (2021-2027)   

zabezpečiť zaškolenie a potrebnú prax pre vykonávanie nových kompetencií  

u starších lekárov, resp. pravidelné preskúšavanie u všetkých – implementuje sa 

prehodnotiť mix personálu, preniesť kompetencie z lekárov na sestry a zo sestier  

na administratívny personál – bude implementované po zaškolení najneskôr v roku 

2027 

Indikátor Implementačný plán 2020 

- Rozšírený zoznam kompetencií VLD a VLDD – áno/nie 

Na rok 2021 nebol stanovený 

Termín nebol stanovený 

Návrhy kompetencií predstavujú želaný stav v roku 2030. Je dôležité, aby tomuto stavu predchádzalo 

prechodné obdobie, počas ktorého budú mať všeobecní lekári a primárni pediatri čas na doplnenie 

vzdelania v požadovaných prípadoch, ako aj vybavenie ambulancie potrebnými prístrojmi.  

Zhodnotenie  Kroky rezortu-  koncepcia všeobecného lekárstva schválená 2022 obsahuje 

zoznam plánovaných nových kompetencií všeobecných lekárov s harmonogramom 

postupnej implementácie do roku 2030 a prepojenia na tvorbu ŠDTP, prípadnej 

certifikácie a dovzdelávania, nových výkonov a úhrad); 

                                                                 
121 K 31. 12. 2021 bolo v rezidentskom štúdiu v špecializačnom odbore pediatria bolo zaradených 45 lekárov.  

Za obdobie rokov 2014 – 2021, k 31. 12. 2021 rezort eviduje v odbore pediatria 161 zaradených rezidentov a 52 ukončených 

absolventov. Údaje za rok 2022 ešte nie sú k dispozícii. 
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- reforma primárnej ambulantnej starostlivosti - cieľom bolo podporiť 

rozširovanie kompetencií všeobecných lekárov pre dospelých a všeobecných 

lekárov pre deti a dorast. 

- súčasťou opatrenia je aj prehodnotenie kompetencií ostatných zdravotníckych 

povolaní.  

Odporúčanie Implementovať nové kompetencie s postupným nábehom do roku 2030. 

Implementačná jednotka navrhuje vytvoriť pracovnú skupinu / behaviorálny tím 

odborníkov z praxe, ktorí podľa vzoru skúsených krajín navrhnú presun kompetencií 

(1) ŠAS a VAS / (2) lekár sestra a bude monitorovať, ako sa procesné zmeny 

implementujú do praxe (aktivity podpora vzdelávania nových kompetencií, presun 

kompetencií a monitorovanie výsledkov v praxi, lepšia dostupnosť pre pacienta, 

viac návštev VAS, lepšie celonárodné výsledky v prevencii zdravia vrátane 

kalkulácie finančných dopadov na výdavky VZP VAS vs ŠAS a pod.).  

 

44 Zaviesť motivačné platobné mechanizmy pre všeobecných lekárov a špecialistov 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Ciele  Nastaviť vhodný mix fixnej a variabilnej kapitácie a platby za výkon u všeobecných 

lekárov 

Nastaviť platobné mechanizmy špecialistov – neplní sa  

Nastaviť finančné mechanizmy, ktoré motivujú koordináciu všeobecných lekárov  

a špecialistov -  

Termín nebol stanovený 

Zhodnotenie Motivačné platobné mechanizmy neboli v roku 2022 implementované do praxe 

a ani v rámci novely zákona č. 578/2004 Z. z. . (od 1.9.2023) k výrazným zmenám 

financovania/ modelu nedošlo. 

Kroky rezortu 

o Rezort skúmal možnosti nových platieb s cieľom nastaviť pravidlá, zaviesť 

motivačné platby za dlhšie ordinačné hodiny zmluvných lekárov, používať 

digitálne nástroje a telemedicínu, zvyšovať efektivitu, prevenciu a ochranu 

zdravia; 

o nová koncepcia VAS obsahuje návrh zmien v úhradovom mechanizme. 

Odporúčanie Úspešne implementovať motivačné platobné mechanizmy nastavením vhodného 

mixu fixnej a variabilnej kapitácie a platby za výkon pre všeobecných lekárov a 

špecialistov.122 

 

45 Vytvoriť a schváliť štandardné diagnosticko-terapeutické postupy 

Plnenie  Plní sa. 

Termín Nebol stanovený 

Indikátor Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

- počet štandardných postupov podpísaných ministrom zdravotníctva 

Nebol stanovený na rok 2021. 

Zhodnotenie V roku 2022 bolo schválených 42 nových štandardných klinických postupov, 6 

revízií štandardných postupov a 10 vzdelávacích infografík pre verejnosť.  

                                                                 
122 https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2004/578/20190101.html 
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Štandardné klinické postupy aj postupy pre výkon prevencie sú po schválení 

publikované na webovom portáli MZ SR a vo Vestníku.  

Odporúčanie Pokračovať v tvorbe a schvaľovaní ŠDTP. Následne, nastaviť systém kontroly 

dodržiavania schválených ŠDTP - na pravidelnej báze prehodnocovať a upravovať 

zoznamy schválených ŠDTP, postupy aj ich liečivá. 

46 Zlepšiť ZS počas tehotenstva a pôrodu 

Plnenie  Plní sa. 

Ciele Zaviesť ŠDTP pre obdobie počas tehotenstva a pôrodu, aktualizovať ŠDTP 

k popôrodnej starostlivosti  

Presunúť kompetencie z lekárov-gynekológov na pôrodné asistentky, prípadne VLD 

Zaviesť „baby friendly“ pôrodnícke centrá  

Nastaviť procesy pre urýchlenie prepustenia zo zariadenia, vrátane zapojenia matky  

a blízkych osôb do starostlivosti o novorodenca 

Vytvoriť kapacity v domácej a komunitnej starostlivosti po prepustení zo zariadenia 

Indikátor Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

- prijatie štandardných postupov - áno/ nie 

Nebol stanovený na rok 2021. 

Termín Nebol stanovený 

Zhodnotenie Opatrenie má synergie s úsporným opatrením č. 25. 

V rámci projektu "Tvorba nových a inovovaných štandardných klinických postupov 

a ich zavedenie do medicínskej praxe" je pre skvalitňovanie poskytovania ZS pre 

tehotné ženy /rodičky v platnosti 7 štandardných postupov, v ktorých sú jasne 

špecifikované kompetencie odborníkov (Prenatálna starostlivosť o nízkorizikovú 

(fyziologickú) tehotnosť, Starostlivosť o nízkorizikovú rodičku počas pôrodu, 

Hypertenzné ochorenia v tehotnosti, Prevencia, diagnostika a liečba peripartálneho 

krávacania-1. revízia, Starostlivosť o ženu s ektopickou graviditou, Starostlivosť o 

ženu s včasným spontánnym potratom, Starostlivosti o matku a dieťa podľa zásad 

BFHI – podpora vzťahovej väzby a laktácie - 1.revízia),  a pacientska infografika 

Dojčenie - lieky.  Odbor ŠKP kontinuálne spolupracuje s odbornou spoločnosťou na 

nových štandardných postupov v tejto oblasti.  V rámci projektu "Tvorba nových a 

inovovaných postupov pre výkon prevencie a ich zavedenie do medicínskej praxe" 

je v platnosti postup s názvom "odporúčaný postup na výkon prevencie: Výživa a 

fyzická aktivita v tehotenstve". Tvorba štandardných postupov je od roku 2017 do  

roku 2023 financovaná prostredníctvom EŠIF. 

Kroky rezortu 

V zmysle § 4 ods. 3 zákona č. 576/2004 Z. z. o zdravotnej starostlivosti, predmetné 

ŠDTP existujú ako platné rezortné predpisy:  

 Štandardný postup pre výkon prevencie: Starostlivosť o matku a 

novorodenca podľa zásad Baby-friendly Hospital Initiative (BFHI) – 

podpory vzťahovej väzby a laktácie, účinnosť od 1.1.2019  

 Štandardný postup starostlivosti o matku a dieťa podľa zásad BFHI - 

podpora vzťahovej väzby a laktácie 1.1.2020  

 Prenatálna starostlivosť o nízkorizikovú (fyziologickú) tehotnosť - 8_2-

Starostlivost-o-nizkorizikovu-fyziologicku-tehotnost-Gyn-a-por (2).pdf  

 Starostlivosť o nízkorizikovú rodičku počas pôrodu - 8_1-Prenatalna-

starostlivost-o-nizkorizikovu-rodicku-pocas-porodu-Gyn-a-por (1).pdf  

 Starostlivosť o ženu s ektopickou graviditou - Gynekologia-a-

porodnictvo-Starostlivost-o-zenu-s-ektopickou-graviditou.pdf  

https://www.health.gov.sk/?Standardne-Postupy-V-Zdravotnictve
file:///C:/Users/siekel/Downloads/8_2-Starostlivost-o-nizkorizikovu-fyziologicku-tehotnost-Gyn-a-por.pdf
file:///C:/Users/siekel/Downloads/8_2-Starostlivost-o-nizkorizikovu-fyziologicku-tehotnost-Gyn-a-por.pdf
file:///C:/Users/siekel/Downloads/8_1-Prenatalna-starostlivost-o-nizkorizikovu-rodicku-pocas-porodu-Gyn-a-por.pdf
file:///C:/Users/siekel/Downloads/8_1-Prenatalna-starostlivost-o-nizkorizikovu-rodicku-pocas-porodu-Gyn-a-por.pdf
file:///C:/Users/siekel/Downloads/Gynekologia-a-porodnictvo-Starostlivost-o-zenu-s-ektopickou-graviditou.pdf
file:///C:/Users/siekel/Downloads/Gynekologia-a-porodnictvo-Starostlivost-o-zenu-s-ektopickou-graviditou.pdf
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 Starostlivosť o ženu s včasným spontánnym potratom - 2_1-

Starostlivost-o-zenu-s-vcasnym-spontannym-potratom-OPS-Gyn-a-por.pdf 

Opatrenie sa preto hodnotí na úrovni plní sa. 

Odporúčanie Nastaviť systém kontroly dodržiavania pravidiel ŠDTP.  

 

47 Definovať základný balík, na ktorý má nárok každý poistenec z VZP a prezentovať  

ho čitateľnou formou poistencom ministerstvom zdravotníctva, UDZS a zdravotnými 

poisťovňami 

Plnenie  Plní sa. 

Cieľ Definovať základný balík, na ktorý má nárok každý poistenec z VZP a prezentovať 

ho čitateľnou formou poistencom Ministerstvom zdravotníctva, ÚDZS  

a zdravotnými poisťovňami 

Indikátor Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

- definícia základného balíka ZS ako nároku poistenca na úhradu 

starostlivosti z VZP - áno/nie 

Nebol stanovený na rok 2021 a 2022. 

Termín Nebol stanovený 

Zhodnotenie Základný balík definuje potrebné úkony a eliminuje duplicitné vyšetrenia v systéme 

VZP. V roku 2022, existuje v SR presná legislatívna úprava a nariadenie základného 

balíka poistenca.  

- Zákon č. 576/2004 Z. z. o zdravotnej starostlivosti, službách súvisiacich  

s poskytovaním zdravotnej starostlivosti a o zmene a doplnení niektorých 

zákonov v znení neskorších predpisov. 

- Zákon č. 577/2004 Z. z. rozsahu zdravotnej starostlivosti uhrádzanej na základe 

verejného zdravotného poistenia a o úhradách za služby súvisiace  

s poskytovaním zdravotnej starostlivosti v znení neskorších predpisov. 

- Zákon č. 363/2011 Z. z. o rozsahu a podmienkach úhrady liekov, 

zdravotníckych pomôcok a dietetických potravín na základe verejného 

zdravotného poistenia a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení 

neskorších predpisov. 

- Nariadenie vlády Slovenskej republiky č. 776/2004 Z. z., ktorým sa vydáva 

Katalóg zdravotných výkonov v znení neskorších predpisov. 

- Nariadenie vlády Slovenskej republiky č. 777/2004 Z. z., pri ktorých  

sa zdravotné výkony čiastočne uhrádzajú alebo sa neuhrádzajú na základe 

verejného zdravotného poistenia v znení neskorších predpisov. 

Odporúčanie Implementačná jednotka odporúča prediskutovať s rezortom možnosti propagácie 

základného balíka poistencom. 

 

48 Určiť pravidlá narábania so zdrojmi z VZP, ktoré neboli použité na zdravotnú 

starostlivosť 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Cieľ  Určiť pravidlá narábania so zdrojmi z VZP, ktoré neboli použité na zdravotnú 

starostlivosť 

Indikátor Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

legislatívna úprava - áno/nie 

Nebol stanovený na roky 2021 a 2022 

file:///C:/Users/siekel/Downloads/2_1-Starostlivost-o-zenu-s-vcasnym-spontannym-potratom-OPS-Gyn-a-por.pdf
file:///C:/Users/siekel/Downloads/2_1-Starostlivost-o-zenu-s-vcasnym-spontannym-potratom-OPS-Gyn-a-por.pdf


 
 

223 

 

Termín nebol stanovený 

Zhodnotenie Prijatím zákona č. 392/2020 Z. z.123 sa zaviedlo rozpočtovanie zdrojov VZP124 

podľa vecných oblastí, ktoré môže byť nástrojom na reguláciu zisku zdravotných 

poisťovní rozdelením celkového balíka verejného zdravotného poistenia na 

konkrétne typy zdravotnej starostlivosti. Rozdelenie je prvýkrát plánované na rok 

2022. Takýto spôsob rozpočtovania zároveň umožňuje alokovať zdroje v 

zdravotníctve podľa priorít zdravotníckej politiky. V roku 2022 bol prijatý zákon 

č. 518/2022 Z. z., ktorým sa mení a dopĺňa zákon  

č. 581/2004 Z.z. o zdravotných poisťovniach, dohľade nad zdravotnou 

starostlivosťou a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších 

predpisov a ktorým sa menia a dopĺňajú niektoré zákony (ďalej len „zákon č. 

518/2022 Z.z.“). Uvedenou novelou zákona č. 581/2004 Z. z. sa od 1.1.2023 v 

ustanovení § 6a zaviedla povinnosť zdravotných poisťovní dodržiavať zákonom 

stanovenú výšku nákladov na zdravotnú starostlivosť (ods. 2 a ods. 11). Zároveň sa 

zadefinoval primeraný výsledok hospodárenia (ods. 6), aj to, ako môže zdravotná 

poisťovňa nakladať s kladným výsledkom hospodárenia (ods. 7).   

V zmysle § 6a ods. 2 a 11 zákona č. 581/2004 Z.z., náklady zdravotnej poisťovne na 

zdravotnú starostlivosť musia byť vo výške najmenej súčtu koeficientu podľa odseku 

5 a 95,1% resp. 94,3% (ak ide o zdravotnú poisťovňu, ktorá má povolenie, a má v 

priemere za každý kalendárny mesiac podľa údajov v centrálnom registri poistencov 

do 1 000 000 poistencov) z predpísaného poistného v hrubej výške upraveného o 

vplyv prerozdeľovania poistného za účtovné obdobie, za ktoré sa upravuje výsledok 

hospodárenia. Koeficientom podľa § 6a ods. 5 sa rozumie percento, ktoré sa vypočíta 

ako podiel, v ktorého čitateli je počet poistencov zdravotnej poisťovne k 1. januáru 

kalendárneho roka, a v menovateli číslo 1 500 000. V § 6a ods. 2 je zadefinovaný 

pojem náklady na zdravotnú starostlivosť pomocou položiek účtovnej závierky 

zdravotnej poisťovne ako súčet položiek z účtovnej závierky zdravotnej poisťovne z 

výkazu ziskov a strát, ktorými sú zmena stavu technickej rezervy na poistné plnenia 

v hrubej výške, zmena stavu iných technických rezerv okrem zmeny stavu rezervy 

na prerozdeľovanie poistného a ostatné technické náklady okrem prijatých a 

zaplatených úrokov a okrem nákladov na prerozdeľovanie poistného, znížený o 

ostatné technické výnosy okrem prijatých a zaplatených úrokov a okrem výnosov z 

prerozdeľovania poistného. V § 6a ods. 3 zákona č. 581/2004 Z.z. je následne 

detailne vyšpecifikované, čo možno považovať za náklady na zdravotnú 

starostlivosť. Podľa uvedeného ustanovenia nákladmi na zdravotnú starostlivosť 

podľa odseku 2 sú okrem úhrady za zdravotnú starostlivosť aj príspevok na činnosti 

operačných stredísk tiesňového volania záchrannej zdravotnej služby (§ 8a), 

príspevok na činnosť úradu (§ 30), preplatok z ročného zúčtovania poistného, dane 

a poplatky odvádzané do štátneho rozpočtu, úhrada čiastky, o ktorú bol limit 

spoluúčasti prekročený [§ 6 ods. 1 písm. s)], príspevok na činnosť Národného centra 

zdravotníckych informácií (§ 8b), preplatenie úhrady pri poskytovaní zdravotnej 

starostlivosti v rámci ústavnej pohotovostnej služby podľa osobitného predpisu, 

príspevok na činnosť Národného inštitútu pre hodnotu a technológie v zdravotníctve 

(§ 15a) . Podľa § 6a ods. 2 zákona č. 581/2004 Z.z. možno náklady na zdravotnú 

starostlivosť znížiť o primeraný výsledok hospodárenia podľa odseku 6. Podľa 6a 

                                                                 
123 Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2020/392/. 
124 Za účelom sprehľadnenia evidencie výdavkov zdravotnej poisťovne sa zároveň zaviedla nová definícia výdavkov na 

prevádzkové činnosti, aby nebolo možné uhrádzanie výdavkov, priamo nesúvisiacich s poskytovaním zdravotnej 

starostlivosti mimo rozsah definície prevádzkových výdavkov. Zaviedla sa tzv. negatívna definícia prevádzkových 

výdavkov, ktorá určuje, čo ich súčasťou nie je. 

Zároveň sa explicitne určuje povinnosť použitia rezervného fondu iba na krytie strát, pričom na rozdiel od všeobecnej 

právnej úpravy v Obchodnom zákonníku sa táto povinnosť vzťahuje na použitie Rezervného fondu v plnom rozsahu, a teda  

aj  ak  bol  vytvorený nad rámec jeho povinnej tvorby. Miera povinnej tvorby rezervného fondu sa zvýšila na 30 % z 

pôvodných 20 %, z dôvodu potreby krytia nepredvídateľných strát. 
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ods. 6 primeraným výsledkom hospodárenia je 1% z predpísaného poistného v 

hrubej výške upraveného o vplyv prerozdeľovania poistného. 

Dôvodová správa k návrhu zákona,  ktorým sa mení a dopĺňa zákon č. 581/2004 Z. 

z. o zdravotných poisťovniach, dohľade nad zdravotnou starostlivosťou a o zmene  

a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších predpisov a ktorým sa menia  

a dopĺňajú niektoré zákony (ďalej len „dôvodová správa k zákonu č. 518/2022“), 

dostupná na stránke: 

https://www.nrsr.sk/web/Default.aspx?sid=zakony/zakon&MasterID=8930 

uvádza: „Navrhovaná právna úprava tiež zabezpečuje reguláciu tvorby zisku 

zdravotných poisťovní. Regulácia zisku v navrhovanej novele sa navrhuje cez 

definovanie tzv. optimálneho výsledku hospodárenia, ktorý má predstavovať sumu, 

s ktorou bude vlastník zdravotnej poisťovne narábať tak ako doposiaľ, podľa 

vlastného uváženia. Regulácia spočíva v skutočnosti, že v prípade dosiahnutia zisku 

vyššieho, ako je optimálny hospodársky výsledok, bude musieť byť suma, o ktorú 

skutočný zisk presahuje optimálny hospodárky výsledok, použitá iba na 

zabezpečenie zdravotnej starostlivosti pre poistencov zdravotnej poisťovne.(...) 

Cieľom návrhu je zaregulovať maximálnu hodnotu kladného hospodárskeho 

výsledku, ktorú si budú môcť akcionári zdravotnej poisťovne vyplatiť vo forme 

dividend tak, aby na jednej strane neboli odčerpávané zdroje verejného zdravotného 

poistenia mimo systém v miere vyššej, ako je primeraná odmena za správu verejných 

zdrojov a výkon zdravotného poistenia a na druhej strane, aby potencionálna 

odmena, ktorú môže získať akcionár zdravotnej poisťovne vo forme dividendy 

pokrývala náklady, spojené s výkonom týchto činností a bola motivujúca.“ 

Odporúčanie Pokračovať vo vypracovaní ďalších  pravidiel za účelom dosiahnuť  

čo najefektívnejší výsledok prerozdelenia zdrojov. 

 

49 Vylepšiť prerozdeľovací mechanizmus 

Plnenie  Plní sa. 

Ciele použitie parametrov, ktoré v mechanizmoch v zahraničí lepšie vysvetľujú budúce 

náklady na liečbu pacientov 

vyhodnotenie možnosti ex-post prerozdelenia po vyhodnotení vysoko-nákladných 

prípadov revíznou komisiou 

Indikátory Implementačný plán 2020 (do 31.12.2020) 

- predikčná sila prerozdeľovacieho modelu – implementované od 1.1.2023 

- spracovanie analýzy ex-post prerozdelenia - áno/nie 

Neboli stanovené na roky 2021 a 2022 

Termín nebol stanovený 

Zhodnotenie Kroky rezortu 

 Automatizácia výpočtu indexov rizika: Algoritmus výpočtu indexov rizika bol pre 

vyššiu automatizáciu procesu prerobený do programovacieho jazyka R z pôvodnej 

kombinácie jazykov SQL a Stata. 

Zmena kritérií pre Farmaceuticko-nákladové skupiny (skr. FNS): 

Na návrh zdravotných poisťovní bol pre poistencov do dovŕšenia 18 rokov upravený 

limit počtu predpísaných ŠDL pre zaradenie do FNS skupín Astma, Liečba 

antidepresívami, Epilepsia, a Antipsychotiká, Alzheimerova choroba, liečba 

závislostí na 91 ŠDL namiesto 181 ŠDL použitých pri ostatných FNS skupinách. 

Rozšírenie modelu o nové prediktory: 

https://www.nrsr.sk/web/Default.aspx?sid=zakony/zakon&MasterID=8930
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Na základe analýzy od firmy Gupta a po diskusiách so zdravotnými poisťovňami bol 

prerozdeľovací mechanizmus rozšírený o prediktory Diagnosticko-nákladové 

skupiny, DNS, ktoré zohľadňujú hospitalizácie poistencov a o Nákladové skupiny 

zdravotníckych pomôcok, NSZP, ktoré zohľadňujú predpisovanie vybraných 

podskupín zdravotníckych pomôcok. Uvažovalo sa tiež o zavedení prediktora 

zohľadňujúceho zdravotné postihnutie poistencov, ktorého zavedenie sa ale odložilo 

do budúcnosti kvôli rozdielnym informáciám od zdravotných poisťovní. Zavedenie 

nových prediktorov DNS a NSZP zvýšilo predikčnú silu modelu meranú metrikou 

R2 z 23,4 % na 24,2 % na dátach použitých na výpočet indexov rizika nákladov pre 

rok 2023. 

Legislatívna úprava: Zmena kritéria pre zaradenie poistencov do dovŕšenia 18 rokov 

do vybraných FNS a zavedenie nových prediktorov boli zohľadnené úpravou zákona 

č. 580/2004 Z.z. a doplňujúcich vyhlášok. 

 

50 Plniť opatrenia optimalizačného projektu VšZP 

Plnenie  Čiastočne sa plní. 

Ciele Podrobne definované v Implementačnom pláne VšZP 2019-2021 Revízia 

výdavkov - hodnota za peniaze a zvýšenie efektivity procesov 2019-2021  

(do 31.12.2021) 

Indikátory dosiahnuté úspory 

počet plnených opatrení z celkového počtu 

Termín do 31.12.2021 

Zhodnotenie Opatrenie sa hodnotí ako čiastočne splnené. V rámci optimalizačného projektu sa 

VšZP podarilo efektívnejšie využívať automatické kontroly v IS sprísnením 

nepriamych revízii nad požadovanú úroveň 4 % (opatrenie č. 26). Avšak nepodarilo 

sa v súhrne znížiť vybrané výdavky na prevádzku (opatrenie č.27).  Optimalizáciu 

nákupu zdravotnej starostlivosti nemožno adekvátne vyhodnotiť z dôvodu vplyvu 

COVID. Napriek snahe VšZP o implementáciu opatrení je v oblasti nákupu 

limitovaná legislatívou ako napr. zákon o verejnom obstarávaní (viac v opatrení 

č.10). VšZP sa podarilo redukovať priemerný prepočítaný počet zamestnancov o 168 

oproti r. 2019 a dosiahnuť tak ich vyššiu produktivitu, avšak stále existuje potenciál 

na optimalizáciu počtu zamestnancov z dôvodu zlepšenia procesov a rozvoju 

digitalizácie až na úroveň 1600-1650 zamestnancov. V rámci konsolidácie 

pobočkovej siete pristúpila k ukončeniu nájmu viacerých priestorov čím došlo  

k zníženiu prenajímanej plochy na zamestnanca v prenájme na 27 m2.  

Dňa 30.3.2022 bolo podpísané medzi MFSR a MZSR memorandum,125 v rámci 

ktorého bola zahrnutá aj Optimalizácia business modelu VšZP. Následne bola v 

septembri 2022 aktualizovaná revízia výdavkov, ktorá identifikovala vyšší potenciál 

úspor VšZP predovšetkým v optimalizácii cien výkonov (ŠAS, SVLZ) či platieb v 

nemocniciach, než limitované potenciálne úspory v prevádzkovej či revíznej 

činnosti. V júli 2023 bol odvolaní riaditeľ VŠZP a funkcií sa vzdali aj zostávajúci 

členovia predstavenstva, keďže VŠZP bola tretí rok po sebe v účtovnej strate. MZ 

SR v spolupráci s MF SR pripravujú návrh akčného plánu úsporných opatrení 

vzhľadom na negatívny vývoj za prvý polrok 2023 a stále viac prehlbujúcu sa stratu 

                                                                 
125 Dostupné online na: https://www.mfsr.sk/files/sk/media/tlacove-spravy/memorandum-o-spolupraci_mf_mz.pdf 

https://www.mfsr.sk/files/sk/media/tlacove-spravy/memorandum-o-spolupraci_mf_mz.pdf
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VŠZP. V septembri 2023 bol vládou schválený implementačný plán na roky 2023 -

2025 vychádzajúci z aktualizovanej revízie výdavkov 

Odporúčanie: Pokračovať v optimalizácii a plnení implementačného plánu 2023-2025.  

 

Informácie k medzirezortnému pripomienkovému konaniu aktualizovaného implementačného 

plánu: 

V aktualizovanom implementačnom pláne, boli v rámci MPK vznesené zásadné pripomienky  

zo strany ASL, ASN, AZZZ vrátane poisťovní  Dôvera a UNION v opatreniach č. 1a) Optimalizácia 

cien výkonov v zdravotníctve (VšZP) - segment ŠAS a č. 1b) Optimalizácia cien výkonov  

v zdravotníctve (VšZP) - segment SVLZ. VšZP vo svojich pripomienkach upozorňuje na zreálnenie 

úsporných potenciálov. 

Implementačná jednotka sa voči rozporujúcim subjektom zaviazala, že zostaví odbornú pracovnú 

skupinu a verifikuje analýzu o súčasné dáta zdravotných poisťovní. Ak sa z objektívnych faktorov 

preukáže potreba zmien úsporných potenciálov, vydá odporúčanie na aktualizáciu opatrení 

v implementačnom pláne. 
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IMPLEMENTAČNÁ SPRÁVA REVÍZIE VÝDAVKOV NA 

PÔDOHOSPODÁRSTVO ZA ROK 2022  

  

Revízia výdavkov na pôdohospodárstvo a rozvoj vidieka v roku 2019 odporučila opatrenia zamerané 

najmä na zvýšenie produktivity v poľnohospodárstve, stabilizáciu príjmu farmárov, posilnenie 

udržateľnosti pôdohospodárstva a zefektívnenie prevádzky rezortu. V roku 2022 bolo plnenie 

niektorých odporúčaní pomalé. Viaceré opatrenia v oblasti optimalizácie hospodárenia štátnych 

podnikov meškajú. Na druhej strane je potrebné vyzdvihnúť skutočnosť, že mnoho opatrení revízie 

bolo zapracovaných do SPP. Boli zavedené investičné nástroje, viac peňazí na PRV a menej na 

priame platby, stropovanie a podpora mladých farmárov, čo má veľký význam pre zlepšenie situácie 

v poľnohospodárstve. 

Významná časť opatrení revízie sa viaže na efektívne nastavenie politík v rámci Spoločnej 

poľnohospodárskej politiky (SPP) EÚ na roky 2023 až 2027. Revízia výdavkov navrhla realokáciu 

výdavkov na programy s najvyššou účinnosťou a optimálne využívanie národných a európskych 

zdrojov. Programové obdobie 2014-2020 bolo v roku 2020 predĺžené o dva roky a nové programové 

obdobie sa začne až od roku 2023. Príprava slovenského Strategického plánu SPP 2023-2027126 

intenzívne pokračovala počas celého roka 2022. Prvý oficiálny návrh bol odovzdaný na Európsku 

komisiu vo februári 2022. Do konca roku 2022 bol Strategický plán upravený podľa pripomienok 

EK a rokovaní s ňou. Pri príprave Strategického plánu 2023-2027 sa vychádzalo aj z opatrení revízie. 

Keďže prvé znenie Strategického plánu bolo známe až v roku 2022, opatrenia, ktoré sú súčasťou 

nastavenia SPP hodnotí táto implementačná správa prvý krát. Opatrenia, ktoré sa viažu na aplikáciu 

strategického plánu od roku 2023 sa budú hodnotiť až v nasledujúcej správe. 

Druhou prioritnou oblasťou opatrení revízie je zefektívnenie fungovania trhu s pôdou. Ministerstvo 

splnilo opatrenie revízie a pravidelne zverejňuje údaje o obvyklej výške nájomného podľa 

katastrálnych území a stavu prác na pozemkových úpravách. Rovnako nastal posun v oblasti 

pozemkových úprav. V roku 2022 bolo zmazané manko za rok 2021 a boli započaté pozemkové 

úpravy na 240 katastrálnych územiach. Takisto bola v roku 2022 prijatá legislatíva zabraňujúca 

ďalšiemu drobeniu vlastníctva pôdy. V roku 2022 bol tiež zaznamenaný zvýšený podiel financovania 

NPPC z mimorezortných zdrojov. Na druhej strane mešká príprava registra užívacích vzťahov 

k pôde. Problémom je aj pomalé zvyšovanie transparentnosti poskytovania údajov o trhu s pôdou zo 

strany Slovenského pozemkového fondu a Úradu geodézie, kartografie a katastra, aj keď na strane 

ÚGKK došlo k zlepšeniu. V rámci digitalizácie PPA ani v roku 2022 nenastal výrazný posun 

a proces digitalizácie viazne. Ani v roku 2022 nedošlo k vykonaniu auditu MPRV SR a Lesy SR, š. 

p. . Ani v roku 2022 nenastal významný pokrok pri zavádzaní systému riadenia katastrofických rizík 

(napríklad sucho) v poľnohospodárstve. V roku 2020 bol vypracovaný návrh riadenia rizík 

prostredníctvom fondu nepoistiteľných rizík, ministerstvo ho však odmietlo. Aktuálne sa síce 

pripravuje nový návrh, ale ten bude možné hodnotiť až po jeho schválení. Od roku 2019 funguje 

podpora komerčného poistenia pre mikro, malé a stredné podniky prostredníctvom kompenzácie 

časti ceny poistného na trhu. Táto podpora bola doplnená o zdroje SPP jeho schválením. 

Pri monitorovaní ťažby dreva pokračuje plnenie opatrení, nateraz je však nedostatočné. Aj keď Lesy 

SR prevádzkujú systém sledovania ťažby dreva možnosti kontroly sú obmedzené, Slovenská 

lesnícko-drevárska inšpekcia ako aj verejnosť má obmedzený prístup k dátam. Lesy SR zaviedli 

komplexný monitorovací systém až v prvom polroku 2022, jeden a pol roka po pôvodnom termíne.  

Pokrok nastal od začiatku sledovania opatrení v poskytovaní údajov o pôde, poľnohospodárskej 

výrobe a lesníctve. Napriek tomu je potrebné ďalšie zlepšenie. Údaje by mali byť v anonymizovanej 

forme poskytované verejnosti v prijateľnom formáte a transparentným spôsobom. Nedostatky sú 

najmä  v mapových portáloch, ktoré používajú zastarané technológie alebo nefungujú správne. Zber 

údajov často nezodpovedá ani potrebám ministerstva, hlavne v oblasti vývoja cien na trhu s pôdou 

alebo reprezentatívnosti veľkosti fariem.  

 

                                                                 
126 Dostupné na: https://www.mpsr.sk/spolocna-polnohospodarska-politika-2023-2027/462 

https://www.mpsr.sk/spolocna-polnohospodarska-politika-2023-2027/462
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Plnenie opatrení 

 

Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovedno

sť 

Termín 

plnenia 

2020 2021 2022 

1 

Hodnota Optimalizácia 

zdrojov na 

podporu 

pôdohospodárst

va a rozvoja 

vidieka 

Optimalizácia 

zdrojov na podporu 

pôdohospodárstva 

a rozvoja vidieka 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb 

31.12.2022 

následne 

priebežne 

2023-2027 

   

2.1  

 

 

 

 

 

Hodnota 

 

 

 

 

 

 

 

Optimalizácia 

nastavenia 

priamych platieb 

 

Aplikovať 

stropovanie 

priamych platieb 

podľa návrhu EK 

z 1.6. 2018 

s odpočítaním 

pracovných nákladov 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, PPA 

31.12.2022 

následne 

priebežne 

2023-2027 

   

2.2 

Zavedenie 

redistributívnej 

platby (RP)  na 

prvých 100 ha so 

sadzbou 30 %  BISS 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, PPA 

31.12.2022 

 

následne 

priebežne 

2023-2027 

   

2.3 

Vypracovať presný 

plán výziev, ktorý sa 

bude dodržiavať 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, PPA 

31.12.2022 

 

následne 

priebežne 

2023-2027 

   

3.1 

Riadenie 

 

 

 

Zefektívnenie 

fungovania 

Programu 

rozvoja vidieka 

 

Vypracovať presný 

plán výziev, ktorý sa 

bude dodržiavať 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, PPA, 

Odbor 

riadenia a 

kontroly 

technickej 

pomoci 

Programu 

rozvoja 

vidieka 

31.12.2022 

 

následne 

priebežne 

2023-2027 

   

3.2 

Zvýšiť frekvenciu 

výziev 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, PPA 

každoročne 

2023-2027 

   

3.3 

Zaviesť elektronické 

podávanie žiadostí 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

31.12.2022 

 

následne 

priebežne 

2023-2027 
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Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovedno

sť 

Termín 

plnenia 

2020 2021 2022 

platieb, PPA, 

Odbor 

riadenia a 

kontroly 

technickej 

pomoci PRV 

3.4 Hodnota 

Zmenšiť veľkosť 

podporených 

projektov 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, PPA 

každoročne 

2023-2027 

   

3.5 

 

 

 

 

 

 

Riadenie 

Zefektívniť 

hodnotenie projektov 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, PPA 

každoročne 

2023-2027 

   

3.6 

Vyčleniť v PRV 

zdroje pre NRO 

(najmenej rozvinuté 

okresy) 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, IPP, 

PPA 

každoročne 

2023-2027 

   

3.7 

Rozšíriť využívanie 

zjednodušených 

možností 

vykazovania 

nákladov 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, PPA 

každoročne 

2023-2027 

   

4.1.1 Hodnota 

  

 

Podpora 

efektívneho 

a transparentnéh

o trhu s pôdou – 

Konsolidácia 

trhu s pôdou 

 

Započať všetky 

projekty 

pozemkových úprav 

do 30 rokov (PPÚ) 

MPRV, 

Sekcia 

pozemkovýc

h úprav 

každoročne 

2020-2049 

   

4.1.2 

Riadenie 

Obmedziť drobenie 

zvýšením dolného 

limitu na výmeru 

novovznikajúcej 

parcely po PPÚ 

MPRV, 

Sekcia 

pozemkovýc

h úprav 

31.12.2021 

   

4.2.1 

Zrušiť prednostné 

právo na uzavretie 

nájomnej zmluvy 

MPRV, 

Sekcia 

pozemkovýc

h úprav 

31.12.2021 

   

4.2.2 

Zverejňovanie 

obvyklej výšky 

nájomného 

MPRV, 

Sekcia 

pozemkovýc

h úprav 

1.1.2020 

 

následne 

každoročne 

   

4.2.3 

Vytvoriť a zverejniť 

centrálny register 

fyzických 

MPRV, 

Sekcia 

pozemkovýc

h úprav 

31.12.2021 

následne 

každoročne 
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Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovedno

sť 

Termín 

plnenia 

2020 2021 2022 

a právnických osôb 

užívajúcich pôdu 

5.1 

Hodnota 

Riadenie rizika 

v poľnohospodá

rstve 

 

Podpora komerčného 

poistenia rizika 

v poľnohospodárstve 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, 

Inštitút 

pôdohospodá

rskej politiky 

31.12.2022 

   

5.2 

Vytvorenie 

systémového nástroja 

na riadenie 

katastrofických rizík 

MPRV, 

Sekcia 

rozpočtu a 

financovania 

31.12.2022 

   

6.1 

 

 

Hodnota 

Efektívnejšia 

podpora 

spolupráce 

farmárov 

Podmieniť výber 

podporených 

organizácií výrobcov 

ukazovateľmi 

výkonu a dĺžkou 

existencie 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb 

31.12.2022 

následne 

priebežne 

2023-2027 

   

7.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hodnota 

Podpora 

investícií 

v pôdohospodár

stve a na vidieku 

s použitím 

finančných 

nástrojov 

Identifikovať 

investičné oblasti 

v rámci SPP, ktoré je 

ekonomicky možné 

podporiť návratnými 

formami 

financovania alebo 

kombináciou 

návratného 

a nenávratného 

financovania 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb 

MPRV, 

Sekcia 

rozpočtu a 

financovania 

2019– 2027 

   

7.2 

Podpora 

investícií 

v pôdohospodár

stve a na vidieku 

s použitím 

finančných 

nástrojov 

V oblastiach 

identifikovaných ako 

vhodné na návratné 

financovanie alebo 

na kombináciu 

návratného 

a nenávratného 

financovania, 

ukončiť 

poskytovanie 

výlučne 

nenávratného 

financovania 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, 

Sekcia 

rozpočtu a 

financovania, 

Inštitút 

pôdohospodá

rskej politiky 

31.12.2022 

 

následne 

priebežne 

2023-2027 

   

8.1 

 

 

 

 

 

 

 

Efektívnejšia 

podpora 

mladých 

začínajúcich 

poľnohospodáro

v 

Navýšiť hektárovú 

hranicu pre podporu 

mladých 

poľnohospodárov 

prostredníctvom 

priamych platieb 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, 

Inštitút 

31.12.2022 

 

následne 

priebežne 

2023-2027 
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Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovedno

sť 

Termín 

plnenia 

2020 2021 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hodnota 

pôdohospodá

rskej politiky 

8.2 

Efektívnejšia 

podpora 

mladých 

začínajúcich 

poľnohospodáro

v 

Podporiť investície 

mladých 

poľnohospodárov 

v rámci PRV 

prostredníctvom 

bodového 

zvýhodnenia 

a formou nastavenia 

vhodných typov 

výziev a veľkosti 

projektov 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb 

31.12.2022 

 

následne 

priebežne 

2023-2027 

   

8.3 

Efektívnejšia 

podpora 

mladých 

začínajúcich 

poľnohospodáro

v 

Zvýšiť maximálnu 

podporu pre mladého 

poľnohospodára na 

začatie podnikania 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, 

Inštitút 

pôdohospodá

rskej politiky 

31.12.2022 

   

8.4 

Efektívnejšia 

podpora 

mladých 

začínajúcich 

poľnohospodáro

v 

Zvýšiť frekvenciu 

a pravidelnosť 

výziev pre mladých 

poľnohospodárov 

a v rámci 

projektových 

opatrení v PRV 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb 

31.12.2022 

 

následne 

priebežne 

2023-2027 

   

8.5 

Efektívnejšia 

podpora 

mladých 

začínajúcich 

poľnohospodáro

v 

Zvýšiť účasť 

poľnohospodárov, 

vrátane mladých 

poľnohospodárov na 

vzdelávacích 

aktivitách 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, 

Agroinštitút 

Nitra 

každoročne 

2023-2027 

   

9.1 

 

 

 

 

 

 

Hodnota 

Efektívnejšia 

podpora 

poľnohospodárst

va na celom 

území SR 

Zvýhodniť ANC 

v projektových 

opatreniach PRV 

zameraných na 

agroturizmus, 

živočíšnu výrobu 

a modernizáciu 

výroby 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb 

31.12.2022 

 

následne 

priebežne 

2023-2027 

   

9.2 

Efektívnejšia 

podpora 

poľnohospodárst

va na celom 

území SR 

Diferencovať platbu 

podľa zaťaženosti 

poľnohospodárskej 

pôdy živočíšnou 

výrobou 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, , 

Inštitút 

31.12.2022 

 

následne 

priebežne 

2023-2027 
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Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovedno

sť 

Termín 

plnenia 

2020 2021 2022 

pôdohospodá

rskej politiky 

10.1 

 

 

 

 

 

Hodnota 

Zefektívnenie 

režimov 

v záujme klímy 

a životného 

prostredia 

Implementovať 

AEKO ako sériu 

záväzkov 

zameraných na 

výsledky 

s voliteľnou 

intenzitou ich 

napĺňania 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb 

31.12.2022 

 

následne 

priebežne 

2023-2027 

   

10.2 

Zefektívnenie 

režimov 

v záujme klímy 

a životného 

prostredia 

Zaviesť cieľovo 

orientovanú podporu 

na ochranu 

a zvýšenie kvality 

pôdy, vody 

a biotopov 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb 

31.12.2022 

 

následne 

priebežne 

2023-2027 

   

10.3 

 

 

 

Riadenie 

Zefektívnenie 

režimov 

v záujme klímy 

a životného 

prostredia 

Celoplošne hodnotiť 

agro-

environmentálne 

dopady 

poľnohospodárstva 

na ročnej báze 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb 

31.12.2022 

 

následne 

priebežne 

2023-2027 

   

10.4 

 

 

 

Hodnota 

Zefektívnenie 

režimov 

v záujme klímy 

a životného 

prostredia 

Alokovať aspoň 30 

% I. piliera na eko-

platby 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, 

Inštitút 

pôdohospodá

rskej politiky 

31.12.2022 

 

následne 

priebežne 

2023-2027 

   

11.1 

 

 

 

Hodnota 

Podpora 

ekologickej 

produkcie 

Postupné navýšenie 

minimálneho 

zaťaženia TTP 

zvieratami 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb, 

Inštitút 

pôdohospodá

rskej politiky 

31.12.2022 

 

následne 

priebežne 

2023-2027 

   

11.2 

 

 

Riadenie 

Podpora 

ekologickej 

produkcie 

Plošné hodnotenie 

environmentálnych 

dopadov 

ekologického 

poľnohospodárstva 

MPRV, 

Sekcia 

rozvoja 

vidieka 

a priamych 

platieb 

31.12.2022 

 

následne 

priebežne 

2023-2027 

   

12.1 

 

 

 

 

 

 

Lesy Zverejnenie 

Programov 

starostlivosti o les 

MPRV, 

Sekcia 

lesného 

hospodárstva 

a spracovani

a dreva, NLC 

31.12.2019 

 

následne 

každoročne 
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Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovedno

sť 

Termín 

plnenia 

2020 2021 2022 

12.2 

Riadenie Lesy Monitorovanie ťažby 

dreva 

MPRV, 

Sekcia 

lesného 

hospodárstva 

a spracovani

a dreva, 

LESY SR, 

š.p., 

Lesopoľnoho

spodársky 

majetok Ulič, 

š.p., Štátne 

lesy 

Tatranského 

národného 

parku 

30.6.2022 

   

13.1.1 

 

 

 

Úspora 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Optimalizácia 

výdavkov úradu 

MPRV SR 

a podriadených 

organizácií 

(podporné 

a prierezové činnosti) 

MPRV, 

Generálny 

tajomník 

služobného 

úradu 

31.12.2021 

   

13.1.2 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Optimalizácia 

výdavkov úradu 

MPRV na služby 

MPRV 

MPRV, 

Generálny 

tajomník 

služobného 

úradu 

31.12.2021 

   

13.1.3 

 

 

 

 

 

 

Riadenie 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Vykonať procesno-

organizačný audit 

úradu MPRV SR 

MPRV, 

Generálny 

tajomník 

služobného 

úradu 

31.12.2021 

   

13.2.1 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Komplexná reforma 

a digitalizácia PPA 

PPA 30.6.2022 

   

13.2.2 

 

 

Úspora 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Optimalizácia 

výdavkov na služby 

PPA 

PPA 30.6.2022 
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Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovedno

sť 

Termín 

plnenia 

2020 2021 2022 

13.3.1 

 

 

Analytic

ké úlohy 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Analýza spojenia 

ŠVPS s ÚRZ 

MPRV, 

Sekcia 

poľnohospod

árstva, 

ŠVSP, ÚRZ, 

ÚHP, MF 

SR, IJ MF SR 

30.6.2022 

   

13.4.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Riadenie 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Podmieniť zotrvanie 

výskumníka v NPPC 

kvalitným 

medzinárodne 

uznávaným 

výskumom meraným 

počtom 

karentovaných 

článkov, článkov 

registrovaných vo 

WoS alebo Scopus, 

publikovaných 

v špičkových 

zahraničných 

vydavateľstvách 

prípadne 

prostredníctvom 

patentov, úžitkových 

vzorov a pod. 

MPRV SR, 

Sekcia 

stratégií, 

analýz a 

prierezových 

činností 

každoročne 

   

13.4.2 

 

 

Úspora 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Do roku 2025 zvýšiť 

mieru financovania 

zo štandardných 

zdrojov (nadnárodné 

projekty, 

podnikateľský 

sektor, domáce 

granty) nad 75% 

všetkých zdrojov 

NPPC 

MPRV SR, 

Sekcia 

stratégií, 

analýz a 

prierezových 

činností 

31.12.2024 

   

13.4.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Riadenie 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Využívať 

odmeňovanie na 

základe výstupu 

(formou internej 

smernice) 

MPRV SR, 

Sekcia 

stratégií, 

analýz a 

prierezových 

činností 

každoročne 

   

13.4.4 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Vykonať 

medzinárodný audit 

kvality výskumu 

v NPPC (po vzore 

medzinárodného 

auditu Slovenskej 

akadémie vied) 

MPRV SR, 

Sekcia 

stratégií, 

analýz a 

prierezových 

činností 

31.6.2022 

   

13.4.5 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

Transformácia NPPC 

na verejnú výskumnú 

MPRV SR, 

Sekcia 

stratégií, 

31.12.2021 
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Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovedno

sť 

Termín 

plnenia 

2020 2021 2022 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

inštitúciu (VVI) 

k 1.1.2022 

analýz a 

prierezových 

činností 

13.5.1 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hodnota 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Realizovať projekt 

Dobudovanie 

pracoviska 

diaľkového 

prieskumu Zeme 

MPRV, 

Sekcia 

lesného 

hospodárstva 

a spracovani

a dreva, NLC 

31.12.2025 

   

13.5.2 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Publikovať aspoň 

jeden kvalitný článok 

na výskumníka raz 

za dva roky 

(karentované články, 

články registrované 

vo WoS alebo 

Scopus alebo 

publikácie 

v špičkových 

medzinárodných 

vydavateľstvách) 

MPRV, 

Sekcia 

lesného 

hospodárstva 

a spracovani

a dreva, NLC 

každoročne 

   

13.5.3 

 

 

 

 

 

Úspora 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Udržiavať mieru 

financovania zo 

štandardných zdrojov 

(nadnárodné 

projekty, 

podnikateľský 

sektor, domáce 

granty) nad 75 % 

zdrojov NLC 

určených na vedu 

a výskum 

MPRV, 

Sekcia 

lesného 

hospodárstva 

a spracovani

a dreva, NLC 

každoročne 

   

13.5.4 

 

 

 

Riadenie 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Vykonať 

medzinárodný audit 

kvality výskumu 

v NLC (po vzore 

medzinárodného 

auditu Slovenskej 

akadémie vied) 

MPRV, 

Sekcia 

lesného 

hospodárstva 

a spracovani

a dreva, NLC 

31.6.2022 

   

13.6.1 

 

 

 

Riadenie 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Vykonať audit Lesov 

SR, š. p., 

a implementovať 

opatrenia 

vyplývajúce z neho 

MPRV, 

Sekcia 

lesného 

hospodárstva 

a spracovani

a dreva, 

LESY SR, š. 

p., IJ MF SR, 

UHP MF SR 

30.6.2022 

   

13.6.2 

 

 

 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

Vo výročnej správe 

oddeliť náklady 
MPRV, 

Sekcia 

31.12.2019 
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Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovedno

sť 

Termín 

plnenia 

2020 2021 2022 

 

 

Dáta a 

metodika 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

súvisiace so správou 

majetku 

a verejnoprospešnou 

činnosťou a zníženie 

výnosov z dôvodu 

nevyplácania 

náhrady za 

obmedzenie bežného 

hospodárenia 

lesného 

hospodárstva 

a spracovani

a dreva, 

LESY SR, š. 

p. 

následne 

každoročne 

13.7.1 

 

 

Hodnota 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Optimalizovať 

hospodárenie 

štátnych podnikov 

MPRV, 

Sekcia 

poľnohospod

árstva, 

Závodisko, š. 

p. , Národný 

žrebčín 

Topoľčianky 

31.12.2022 

   

13.8.1 

 

 

Dáta a 

metodika 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Vypracovanie 

koncepcie rozvoja 

podniku 

Hydromeliorácie, š.p. 

MPRV, 

Sekcia 

poľnohospod

árstva, 

Hydromelior

ácie, š. p. 

31.12.2022 

   

13.8.2 

 

 

 

Hodnota 

Zefektívnenie 

prevádzky úradu 

a podriadených 

organizácií 

MPRV SR 

vrátane štátnych 

podnikov 

Revitalizovať 

závlahovú 

a odvodňovaciu sieť 

podľa RHSS 

s využitím zdrojov 

PRV 

MPRV, 

Sekcia 

poľnohospod

árstva, 

Sekcie 

rozvoja 

vidieka a 

priamych 

platieb, 

Hydromelior

ácie, š. p. 

31.12.2022 

   

14.1 

 

 

Riadenie 

Zlepšenie 

kvality 

a dostupnosti 

dát 

Zverejňovať všetky 

dostupné dáta 

týkajúce sa lesníctva 

v užívateľsky 

priateľskej forme 

MPRV, 

Sekcia 

lesného 

hospodárstva 

a spracovani

a dreva, NLC 

každoročne 

   

14.2 

Dáta a 

metodika 
Zlepšenie 

kvality 

a dostupnosti 

dát 

Aplikovať v IL 

MPRV SR jednotné 

členenie 

ukazovateľov RV 

a ŽV pre konvenčné 

a ekologické 

poľnohospodárstvo 

MPRV SR, 

Sekcia 

stratégií, 

analýz a 

prierezových 

činností, 

Inštitút 

pôdohospodá

rskej politiky 

31.12.2019 

   

14.3 
Zlepšenie 

kvality 

Doplniť do IL 

MPRV SR 

MPRV SR, 

Sekcia 
31.12.2019 
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Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovedno

sť 

Termín 

plnenia 

2020 2021 2022 

a dostupnosti 

dát 

ukazovatele 

produkcie komodít 

rastlinnej 

a živočíšnej výroby 

vyjadrené v EUR 

stratégií, 

analýz a 

prierezových 

činností, 

Inštitút 

pôdohospodá

rskej politiky 

14.4 

Zlepšenie 

kvality 

a dostupnosti 

dát 

Zvýšiť 

reprezentatívnosť 

výberového súboru 

IL MPRV SR 

vzhľadom na 

veľkosť fariem podľa 

obhospodarovanej 

plochy 

MPRV SR, 

Sekcia 

stratégií, 

analýz a 

prierezových 

činností, 

Inšitút 

pôdohospodá

rskej politiky 

30.6.2022 

   

14.5 

Zlepšenie 

kvality 

a dostupnosti 

dát 

ATIS – funkčný 

systém dát 

o prehľade 

spracovateľských 

a výrobných cenách 

PPA každoročne 

   

14.6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Riadenie 

 

 

 

 

Zlepšenie 

kvality 

a dostupnosti 

dát 

VÚPOP – 

zverejňovať všetky 

dostupné dáta 

týkajúce sa kvality 

pôdy s možnosťou 

ich stiahnutia 

v podobe vhodnej na 

ďalšie spracovanie 

(prioritne: erózia, 

BPEJ, chránená 

pôda) 

MPRV SR, 

Sekcia 

stratégií, 

analýz a 

prierezových 

činností 

každoročne 

   

14.7 

Zlepšenie 

kvality 

a dostupnosti 

dát 

ÚGKK – 

zverejňovať dáta 

týkajúce sa 

vlastníckej štruktúry 

a využitia pôdy 

v jednotlivých 

katastrálnych 

územiach 

ÚGKK každoročne 

   

14.8 

Zlepšenie 

kvality 

a dostupnosti 

dát 

SPF – zverejňovať a 

pravidelne 

aktualizovať mapu 

pozemkov spolu s 

informáciou o cene a 

uzavretých zmluvách 

v mapovej podobe 

SPF každoročne 

   

14.9 

Dáta a 

metodika 
Zlepšenie 

kvality 

a dostupnosti 

dát 

Vykazovať štatistiky 

týkajúce sa pôdy 

prenajímanej 

mladým 

poľnohospodárom 

SPF každoročne 
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Druh opatrenia Opatrenie Podopatrenie Zodpovedno

sť 

Termín 

plnenia 

2020 2021 2022 

a podnikom 

venujúcim sa 

produkcii komodít 

s vysokou priadnou 

hodnotou 

14.10 

 

 

 

 

Riadenie 

Zlepšenie 

kvality 

a dostupnosti 

dát 

MPRV – zverejňovať 

podrobnejšie údaje 

o pozemkových 

úpravách – ukončené 

aj prebiehajúce, 

PJPÚ aj PPÚ, 

vrátane kódu k. ú., 

ceny a zdroja 

financovania 

MPRV, 

Sekcia 

pozemkovýc

h úprav 

1.12.2021 

následne 

každoročne 

   

 

 

 

1. Optimalizácia zdrojov na podporu pôdohospodárstva a rozvoja vidieka  

Plnenie  Plní sa. 
Termín   1.1.2021 

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027  

Zhodnotenie V minulosti Slovensko realizovalo skoro maximálny presun zdrojov z 

rozvoja vidieka do priamych platieb, čo viedlo k vysokej príjmovej podpore 

s negatívnym dopadom na rast efektívnosti fariem a zanedbávaniu 

budovania infraštruktúry alebo investovania do inovácií a nových 

technológií. 

V súčasnosti Slovensko na rozdiel od predchádzajúceho programového 

obdobia nepresúva zdroje z druhého piliera do prvého, ale naopak. Druhý 

pilier umožňuje adresne investovať zdroje do oblastí, kde je to najviac 

potrebné, čo je z dlhodobého hľadiska prospešné pre zabezpečenie 

potravinovej bezpečnosti a trvalej udržateľnosti pôdohospodárstva a vidieka. 

Na druhej strane je slovenský rozpočet na priame platby v rámci EÚ 

podpriemerný a jeho podstatná redukcia by ohrozila príjmovú podporu 

hlavne malých a stredných fariem a podporu eko-schém, ktoré sa taktiež 

financujú z prvého piliera SPP. Slovensko sa preto rozhodlo presunúť len 

malú časť zdrojov do druhého piliera, t. j. tú časť, ktorá vznikne stropovaním 

priamych platieb.127 

Prostriedky na rozvoj vidieka musia členské štáty dofinancovať z národných 

zdrojov minimálne do výšky 15% a maximálne do výšky 80%. Stanovenie 

maximálnej miery dofinancovania má zabezpečiť rovnaké podmienky pre 

všetky členské štáty a zároveň dáva členským štátom flexibilitu pri stanovení 

svojich národohospodárskych a rozvojových priorít. Slovensko má 16. 

najvyššiu mieru dofinancovania na úrovni 36,92%. V predchádzajúcich 

programových obdobiach bolo dofinancovanie rozvoja vidieka z národných 

zdrojov na minimálnej úrovni (na Slovensku 25,7%). Vyššia miera 

dofinancovania reflektuje aj vyšší význam investovania do rozvoja 

vidieka.128 

                                                                 
127 IPP (2022), Porovnanie Strategických plánov SPP na roky 2023-2027: Podpora príjmu, 

https://www.mpsr.sk/komentar-ipp-2022-12/1359-184-1359-18527/ 
128 IPP (2022), Porovnanie Strategických plánov SPP na roky 2023-2027: Podpora príjmu, 

https://www.mpsr.sk/komentar-ipp-2022-12/1359-184-1359-18527/ 

https://www.mpsr.sk/komentar-ipp-2022-12/1359-184-1359-18527/
https://www.mpsr.sk/komentar-ipp-2022-12/1359-184-1359-18527/
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Graf: Presun prostriedkov medzi piliermi v jednotlivých členských štátoch (%) 

 
Zdroj: Inštitút pôdohospodárskej politiky (IPP) 

Odporúčanie Opatrenie je potrebné každoročne vyhodnocovať vzhľadom na možnosť 

robiť dodatočné zmeny v SP SPP 2023-2027. 

 

2.1 Aplikovať stropovanie priamych platieb podľa návrhu Európskej komisie z 1.6.2018 s 

odpočítaním pracovných nákladov  

Plnenie   Plní sa.  
Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027 

Zhodnotenie  Európska legislatíva umožňuje členským štátom adresne alokovať podporu 

príjmu prostredníctvom stropovania a degresivity. Slovensko stanovilo strop 

na BISS129  na úrovni 100 tisíc EUR ročne na farmu. Zároveň uplatňujeme 

aj degresivitu (znižovanie) priamych platieb od úrovne BISS 60 000 EUR o 

85%. Slovensko na základe legislatívy EÚ zároveň tieto limity navyšuje o 

osobné náklady farmy. Cieľom je neobmedzovať podporu tým veľkým 

farmám, ktoré zamestnávajú ľudí na vidieku, a teda majú aj vyššiu produkciu 

a pridanú hodnotu.130 

Bolo zavedené stropovanie s možnosťou odpočítania pracovných nákladov. 

Podiel prijatých priamych platieb 20%-timi najväčšími prijímateľmi  v 

sektore (v %) bude vyhodnotený až po prvom roku aplikácie.   

 

2.2 Zavedenie redistributívnej platby na prvých 100 ha so sadzbou 30 % jednotnej platby na 

plochu (SAPS)  

Plnenie   Plní sa.  
Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027 

Zhodnotenie   Jedná sa o opatrenie, ktoré bolo zavedené priamo schválením SP SPP 2023-

2027. Bola zavedená redistributívna platba v 2 pásmach: prvých 100 ha a 

následne 50 ha. Podiel prijatých priamych platieb 20%-timi najväčšími 

prijímateľmi  v sektore (v %) bude vyhodnotený až po prvom roku aplikácie. 

 

                                                                 
129 Schéma na základnú podporu príjmu (BASIC INCOME SUPPORT SCHEME) 
130 IPP (2022), Porovnanie Strategických plánov SPP na roky 2023-2027: Podpora príjmu, 

https://www.mpsr.sk/komentar-ipp-2022-12/1359-184-1359-18527/ 

2
9

%

2
0

%

1
4

%

0
%

0
%

0
%

0
%

0
%

0
%

0
%

0
%

0
%

0
%

0
%

0
%

-1
%

-2
%

-3
%

-3
%

-4
%

-5
%

-6
%

-8
%

-8
%

-8
%

-1
1

%

-2
0

%

-0,3

-0,2

-0,1

0

0,1

0,2

0,3

0,4

P
O

L

M
A

L

P
O

R

B
U

L

C
R

O

C
YP FI
N

IR
E

LI
T

LU
X

A
U

T

SL
O

ES
P

SW
E

ES
T

SV
K

R
O

M

C
ZE IT
A

D
EN B
EL

LA
T

FR
A

G
R

E

H
U

N

G
ER

N
ED

https://www.mpsr.sk/komentar-ipp-2022-12/1359-184-1359-18527/


 
 

240 

 

2.3 Aplikovať viazané platby v maximálnej miere s cieľom podpory životného prostredia a 

rozvoja vidieka  

Plnenie   Plní sa.  
Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027 

Zhodnotenie Viazané priame platby sa viažu na pestovanie konkrétnej plodiny alebo na 

chov konkrétnych druhov hospodárskych zvierat. Viazané priame platby 

spravidla členské štáty využívajú na podporu tých sektorov, ktoré majú 

významné ekonomické, environmentálne resp. sociálne prínosy a pritom nie 

sú dostatočne ziskové.131 

Slovensko využije na viazanú podporu príjmu povolené maximum podpory 

stanovené ako 13 % prostriedkov priamych platieb a zároveň využije 

možnosť navýšiť stanovený podiel o 2 % na podporu bielkovinových 

plodín.132  

 

3.1 Vypracovať presný plán výziev, ktorý sa bude dodržiavať  

Plnenie   Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje.  
Termín   každoročne 2021-2027  

Aktualizovaný termín 30.6.2023; následne priebežne 2023-2027 

Zhodnotenie   Opatrenie sa viaže na nové programové obdobie. K 31.12.2022 sa preto 

nehodnotí. Harmonogram výziev pre projektové intervencie Strategického 

plánu Spoločnej poľnohospodárskej politiky 2023-2027 je v príprave rámci 

roku 2023. 

 

3.2 Zvýšiť frekvenciu výziev  

Plnenie   Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje.  
Termín   každoročne 2021-2027  

Aktualizovaný termín  každoročne 2023-2027  

Zhodnotenie   Opatrenie sa viaže na nové programové obdobie.  K 31.12.2022 sa preto 

nehodnotí.  
 

3.3 Zaviesť elektronické podávanie žiadostí  

Plnenie   Plní sa.  
Termín   31.12.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027 

Zhodnotenie   Opatrenie je viazané na nové programové obdobie. Avšak už v rámci 

projektových výziev PRV SR 2014 – 2022 sú od roku 2022 predkladané 

žiadosti o nenávratný finančný príspevok iba elektronicky. 

 

3.4 Zmenšiť veľkosť podporených projektov  

Plnenie   Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje.  
Termín   každoročne 2021-2027  

Aktualizovaný termín  každoročne 2023-2027  

Zhodnotenie   Opatrenie sa viaže na nové programové obdobie. Aj keď bola SPP 2023 – 

2027 v roku 2022 schválená, stalo sa tak až  koncom roka 2022. K 

31.12.2022 sa preto nehodnotí. 

 

3.5 Zefektívniť hodnotenie projektov  

Plnenie   Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje.  
Termín   každoročne 2021-2027  

                                                                 
131 IPP (2022), Porovnanie Strategických plánov SPP na roky 2023-2027: Podpora príjmu, 

https://www.mpsr.sk/komentar-ipp-2022-12/1359-184-1359-18527/ 
132 IPP (2022), Farmársky manuál, https://www.mpsr.sk/out.php?urlid=108 

https://www.mpsr.sk/komentar-ipp-2022-12/1359-184-1359-18527/
https://www.mpsr.sk/out.php?urlid=108
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Aktualizovaný termín  každoročne 2023-2027  

Zhodnotenie   Opatrenie sa viaže na nové programové obdobie. Aj keď bola SPP 2023 – 

2027 v roku 2022 schválená, stalo sa tak až  koncom roka 2022. K 

31.12.2022 sa preto nehodnotí.  

 

3.6 Vyčleniť v Programe rozvoja vidieka zdroje pre najmenej rozvinuté okresy  

Plnenie   Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje.  
Termín   programové obdobie 2021-2027  

Aktualizovaný termín  každoročne 2023-2027   

Zhodnotenie   Opatrenie sa viaže na nové programové obdobie. Aj keď bola SPP 2023 – 

2027 v roku 2022 schválená, stalo sa tak až  koncom roka 2022. K 

31.12.2022 sa preto nehodnotí. 

 

3.7 Rozšíriť využívanie zjednodušených možností vykazovania nákladov  

Plnenie   Plní sa.  
Termín   programové obdobie 2021-2027  

Aktualizovaný termín  každoročne 2023-2027  

Zhodnotenie   Na základe skúseností z programového obdobia 2014 – 2022, pri ktorých 

boli identifikované najväčšie problémy spojené so zvýšenou 

administratívnou záťažou na strane žiadateľa/prijímateľa/PPA 

v programovom období 2023 – 2027 sa v SP SPP 2023-2027 deklaruje 

pristúpenie k uplatňovaniu nástrojov, ktoré zvýšia efektívnosť poskytovania 

podpory a zjednodušia procesy primárne na úrovni žiadateľov/prijímateľov. 

Vo všeobecnosti sa v SP SPP 2023-2027 deklaruje zavedenie nástrojov 

a systémov na spružnenie vybraných procesov s dôrazom na nasledovné 

oblasti: 

 zavedenie jednotnej metodiky pre implementáciu podpory z EPFRV; 

 automatizáciu procesov a rozšírenia elektronickej výmeny podkladov, dokumentov a 

informácií; posilnenie hodnotenia SP SPP; 

 zavedenie priebežného monitorovania ako nástroja pre sledovanie využívania finančnej 

podpory z EPFRV prostredníctvom IT technológií; 

 elektronické podávanie žiadostí o NFP; 

 elektronické podávanie žiadosti o platbu; 

 využívanie externých informačných systémov v rámci verejnej správy.133 

4.1.1 Započať všetky projekty pozemkových úprav do 30 rokov  

Plnenie   Plní sa   
Termín   každoročne 2020-2049  

Zhodnotenie   Cieľ počíta so začatím pozemkových úprav v 120 katastrálnych územiach 

ročne pri priemernom trvaní päť rokov. Zároveň do 30. júna má byť 

každoročne pripravený zoznam vybratých katastrálnych území na 

nasledujúci rok podľa vopred stanovených kritérií134. V roku 2022 boli 

započaté pozemkové úpravy na 240 katastrálnych územiach, čím bolo 

zmazané manko za predchádzajúci rok 2021. Opatrenie sa preto za rok 2022 

plní. 

Odporúčanie   Pre kontinuitu realizácie PPÚ je potrebné každoročne do 30. júna schváliť 

zoznam katastrálnych území na realizáciu v nasledovnom roku, vrátane 

doložky vplyvov na rozpočet verejnej správy. Zdroje financovania na 

nové  a prebiehajúce projekty je potrebné zabezpečiť minimálne na 3 roky 

vopred.  

                                                                 
133 MPRV SR (2022), Správa o strategickom pláne SPP na rok 2021 
134 Uznesenie vlády SR č. 358/2019 dostupné na: https://rokovania.gov.sk/RVL/Resolution/17842/1. 
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4.1.2 Obmedziť drobenie zvýšením dolného limitu na výmeru novovznikajúcej parcely po 

projektoch pozemkových úprav (PPÚ)  

Plnenie   Plní sa  
Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2021 

Zhodnotenie   Novela zákona č. 180/1995 Z.z. obsahujúca sprísnenie podmienok drobenia 

poľnohospodárskej pôdy nadobudla platnosť 1.9.2022. Novela stanovuje 

minimálnu výmeru poľnohospodárskeho pozemku na 0,3 ha. Zároveň je 

nadobúdateľ povinný za poľnohospodárske pozemky menšie ako 2 ha 

vzniknuté rozdelením platiť odvod vo výške 30 alebo 60% hodnoty pôdy. 

Tieto pravidlá sa vzťahujú aj na vznik spoluvlastníckych podielov.  

Odporúčanie   Zvážiť zvyšovanie dolného limitu na výmeru novovznikajúcej parcely 

a zmena občianskeho zákonníka v oblasti dedenia.  

 

4.2.1 Zrušiť prednostné právo na uzavretie nájomnej zmluvy  

Plnenie   Plní sa čiastočne.  

Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2021 

Zhodnotenie   Na splnenie opatrenia je potrebná úprava dvoch zákonov. V prvom polroku 

2021 bolo zo zákona o nájme poľnohospodárskych pozemkov135 vypustené 

prednostné nájomné právo pre užívateľa pozemku s účinnosťou od 1.5.2021. 

Stále však v tomto zákone ostáva prednostné právo k pozemkom v správe 

SPF (§13 ods.3 a nasl.) aj s určitými výnimkami. V tomto volebnom období 

sa nenašla politická vôľa na zmenu aj týchto ustanovení. Prednostné právo 

na nájom pozemkov po pozemkových úpravách bolo zo zákona 330/1991 

vypustené s účinnosťou od 1.9.2022.  Opatrenie sa preto zatiaľ k 31.12.2022 

plní len čiastočne.  

 

4.2.2 Zverejňovanie obvyklej výšky nájomného  

Plnenie   Plní sa.  
Termín   1.1.2020  

Aktualizovaný termín  každoročne 

Zhodnotenie   Obvyklá výška nájomného poľnohospodárskych pozemkov136 je súčasťou 

právneho poriadku a je zverejňovaná na stránke MPRV SR137 a Ústrednom 

portáli verejnej správy138 pre každé katastrálne územie od 2018. Obvyklá 

výška nájmu za rok 2022 je zverejnená na https://www.mpsr.sk/ovn/2021 od 

30.06.2022. Je tiež zverejnená aj na portáli otvorených dát: 

https://data.gov.sk/dataset/obvykla-vyska-najomneho (vrátane formátu 

SHP). opatrenie sa preto plní.  

  

4.2.3 Vytvoriť a zverejniť centrálny register fyzických a právnických osôb užívajúcich pôdu  

Plnenie   Plní sa čiastočne.  

Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  každoročne 

Zhodnotenie  V roku 2022 sa pripravoval návrh zákona o registri užívacích vzťahov 

k pozemkom (RUVP). Rovnako v roku 2022 bola vypracovaná Štúdia 

uskutočniteľnosti informačného systému RUVP a odovzdaná na MIRRI. 

Návrh zákona o RUVP je schválený vo vedení MPRV SR a pravdepodobne 

                                                                 
135 § 12 ods. 4 zákona č. 504/2003 Z. z. o nájme poľnohospodárskych pozemkov, poľnohospodárskeho 

podniku a lesných pozemkov. 
136 § 1 ods. 3 zákona č. 504/2003 Z. z. o nájme poľnohospodárskych pozemkov. 
137 Dostupné na: https://www.mpsr.sk/obvykla-vyska-najomneho/423. 
138 Dostupné na: https://data.gov.sk/dataset/obvykla-vyska-najomneho. 



 
 

243 

 

v septembri/októbri 2023 pôjde do MPK. Zmena by mala uľahčiť 

administratívne kontroly vykonávané PPA za účelom preukázania právneho 

titulu k užívanej pôde. V súčasnosti čiastočne nahrádzajú register zverejnené 

dáta o nahlásených plochách v žiadostiach farmárov o priame platby. Dáta 

sú zverejnené na ÚPVS139. Okrem tejto formy sú ešte 2 možnosti, kde si 

vie vlastník pozrieť, kto žiadal dotáciu na jeho plochu: 

1.  Mapa ZBGIS: https://zbgis.skgeodesy.sk/ spravuje ÚGKK. Je potrebné 

zapnúť príslušné vrstvy. 

  2. Aplikácia GSAA: https://gsaa.mpsr.sk/. Spravuje ju PPA a slúži na 

nahlasovanie plôch pre priame platby. Je možné do nej vstúpiť aj bez 

prihlásenia, kedy sú užívateľovi k dispozícii informácie o nahlásených 

plochách.  

 

5.1 Podpora komerčného poistenia rizika v poľnohospodárstve  

Plnenie   Plní sa.  
Termín   1.1.2020  

Aktualizovaný termín  2023 - 2027 

Zhodnotenie   Jedná sa o opatrenie, ktoré bolo zavedené priamo schválením SP SPP. V 

súčasnosti je podpora komerčného poistenia riešená pomocou schémy 

štátnej pomoci140SP SPP 2023-2027: Komerčné poistenie bude podporené 

prostredníctvom intervencie 76.1 - Finančné príspevky na komerčné poistné 

pre poistné schémy v poľnohospodárstve. 

 

5.2 Vytvorenie systémového nástroja na riadenie katastrofických rizík  

Plnenie   Neplní sa.  
Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2021 

Zhodnotenie   Revízia výdavkov odporúčala pre riešenie problému poistenia 

katastrofických rizík dve alternatívy: fond nepoistiteľných rizík a poistný 

produkt na súkromnom trhu dotovaný štátom. MPRV SR vydalo v máji 2020 

návrh systému riadenia rizík v poľnohospodárstve formou fondu, ktorý bol 

odmietnutý. V roku 2022 bolo vyplatených 41 676 446,36 € na škody 

spôsobené suchom. MPRV SR má v rámci manažmentu rizík schválené 

schémy štátnej pomoci na opatrenia: 

• platby poistného v poľnohospodárskej prvovýrobe, 

• náhrada škôd spôsobených nepriaznivou poveternostnou 

udalosťou, ktorú možno prirovnať k prírodnej katastrofe, 

• odstraňovanie a likvidáciu mŕtvych hospodárskych zvierat, 

• náprava škôd spôsobených chorobami zvierat a na úhrada 

niektorých nákladov na eradikáciu chorôb zvierat formou dotácie, 

 prevencia, kontrola a eradikácia ochorení zvierat141 .  

Financovanie týchto schém však nie je stabilné a je závislé od úprav ŠR 

podľa vývoja situácie. Toto riešenie preto nemožno považovať za 

systémové, nakoľko jeho ad hoc charakter neumožňuje plynulé riadenie 

katastrofických rizík a opatrenie sa k 31.12.2022 neplní.  

 

                                                                 
139 Dostupné na: https://data.gov.sk/dataset/hranice-uzivania 

 

 
141 Dostupné na: https://www.mpsr.sk/schema-statnej-pomoci-na-napravu-skod-sposobenych-chorobami-

zvierat-a-na-uhradu-niektorych-nakladov-naeradikaciu-chorob-zvierat-formou-dotacie/161---16954/. 

https://zbgis.skgeodesy.sk/
https://gsaa.mpsr.sk/
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6.1 Podmieniť výber podporených organizácií výrobcov ukazovateľmi výkonu a dĺžkou 

existencie  

Plnenie   Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje.  
Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027 

Zhodnotenie  Opatrenie sa viaže na nové programové obdobie. Aj keď bola SPP 2023 

– 2027 v roku 2022 schválená, stalo sa tak až  koncom roka 2022. K 

31.12.2022 sa preto nehodnotí. V rámci SP SPP 2023-2027  bude metodika 

riešená v rámci prípravy výzvy na podporu organizácií výrobcov. 

 

7.1 Identifikovať investičné oblasti v rámci Spoločnej poľnohospodárskej politiky, ktoré je 

ekonomicky možné podporiť návratnými formami financovania alebo kombináciou 

návratného a nenávratného financovania  

Plnenie   Plní sa.  
Termín   každoročne 2019-2027  

Zhodnotenie   Jedná sa o opatrenie, ktoré bolo zavedené priamo schválením SP SPP. 

V rámci SP SPP 2023-2027 bude podpora formou finančných nástrojov 

realizovaná prostredníctvom intervencií 73.4 Produktívne investície 

v poľnohospodárskych podnikoch a 73.5 Produktívne investície 

v poľnohospodárskych podnikoch – mladý poľnohospodár. Realizácia 

finančných nástrojov môže začať až od roku 2023.  

 

7.2 V oblastiach identifikovaných ako vhodné na návratné financovanie alebo na kombináciu 

návratného a nenávratného financovania, ukončiť poskytovanie výlučne nenávratného 

financovania  

Plnenie   Plní sa.  
Termín   každoročne 2021-2027  

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027 

Zhodnotenie   Opatrenie sa viaže na nové programové obdobie. Schválením SP SPP bol 

zavedený systém návratného financovania vo vybraných oblastiach. 

Finančná alokácia na finančné nástroje predstavuje 278,7 mil. EUR. Z toho 

128,7 mil. EUR budú predstavovať granty a 150 mil. EUR záruky.  

 

8.1 Navýšiť hektárovú hranicu pre podporu mladých poľnohospodárov prostredníctvom 

priamych platieb  

Plnenie   Plní sa.  
Termín   1.1.2021 

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027 

Zhodnotenie   V rámci SPP 2023 – 2027 bola zavedená hektárová podpora pre mladých na 

prvých 100 ha vo výške 100 EUR/ha. Doterajšia podpora bola len na prvých 

28 ha na úrovni 60 EUR/ha. 

  

8.2 Podporiť investície mladých poľnohospodárov v rámci Programu rozvoja vidieka 

prostredníctvom bodového zvýhodnenia a formou nastavenia vhodných typov výziev a veľkosti 

projektov  

Plnenie   Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje.  
Termín   1.1.2021 

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027 

Zhodnotenie   Opatrenie sa viaže na nové programové obdobie. K 31.12.2022 sa preto 

nehodnotí.  

PRV SR 2014 - 2022: pre podporu mladých a malých farmárov boli 

vyhlásené výzvy na podopatrenie 6.1 a 6.3. Taktiež v rámci výzvy na 

podopatrenie 4.1 boli stanovené samostatné oblasti pre podporu malých 

farmárov (projekty do 400 000 Eur). Mladí farmári boli zvýhodnení aj 

zvýšenou intenzitou pomoci (+20%). 
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8.3 Zvýšiť maximálnu podporu pre mladého poľnohospodára na začatie podnikania  

Plnenie   Plní sa.  
Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2022 

Zhodnotenie   V programovom období 2023-2027 budú mladí poľnohospodári podporení 

na báze projektu  paušálnou sumou v hodnote 50 000 EUR alebo 70 000 

EUR v prípade, ak podnikateľský plán bude zahŕňať aj spracovanie vlastnej 

produkcie mladého farmára. Strategický plán podporí 650 mladých sumou 

50 tis. EUR a 350 mladých sumou 70 tis EUR. Paušálna suma bude viazaná 

na investície na farme v minimálnej miere 50% z hodnoty paušálnej sumy. 

V rámci PRV SR 2014 – 2022, podopatrenia 6.1 je stanovená maximálna 

podpora vo výške 50 000 Eur. V rámci podopatrenia 4.1 to sú projekty do 

400 000 Eur. 

 

8.4 Zvýšiť frekvenciu a pravidelnosť výziev pre mladých poľnohospodárov a v rámci 

projektových opatrení v Programe rozvoja vidieka  

Plnenie   Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje.  
Termín   každoročne k 30.6.; 2021-2027  

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027 

Zhodnotenie   Opatrenie sa viaže na nové programové obdobie. K 31.12.2022 sa preto 

nehodnotí.  

Na podopatrenie 6.1 pre mladých poľnohospodárov v rámci PRV SR 2014 

– 2022 boli vyhlásené 3 výzvy (v roku 2015, 2020 a 2022). 

V rámci SPP 2023 – 2027 bude vyhodnotenie možné najskôr k 31.12.2023. 

 

8.5 Zvýšiť účasť poľnohospodárov, vrátane mladých poľnohospodárov na vzdelávacích 

aktivitách  

Plnenie   Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje.  
Termín   každoročne 2021-2027  

Aktualizovaný termín  každoročne 2023-2027 

Zhodnotenie   Opatrenie sa viaže na nové programové obdobie. K 31.12.2022 sa preto 

nehodnotí. V rámci SPP 2023 – 2027 bude vyhodnotenie možné najskôr k 

31.12.2023. 

 

9.1 Zvýhodniť oblasti s prírodnými obmedzeniami (ANC) v projektových opatreniach 

Programu rozvoja vidieka zameraných na agroturizmus, živočíšnu výrobu a modernizáciu 

výroby  

Plnenie   Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje.  
Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027  

Zhodnotenie   Opatrenie sa viaže na nové programové obdobie. K 31.12.2022 sa preto 

nehodnotí. 

 V rámci PRV SR 2014 - 2022 boli ANC oblasti zvýhodnené v rámci 

výziev na podopatrenie 4.1.  
 

9.2 Diferencovať platbu podľa zaťaženosti poľnohospodárskej pôdy živočíšnou výrobou  

Plnenie   Plní sa.  
Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027  

Zhodnotenie Opatrenie priamo vyplýva so schváleného SP SPP 2023 - 2027. 
Poľnohospodári hospodáriaci v znevýhodnených oblastiach majú nevýhodu 

v porovnaní s poľnohospodármi v dobrých prírodných podmienkach. 

Poľnohospodári v znevýhodnených oblastiach (horské oblasti, oblasti 

s prírodnými alebo špecifickými obmedzeniami) získajú kompenzáciu 

vyšších nákladov a nižších výnosov. Viac budú podporované živočíšne 
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farmy ako rastlinné, keďže rozdiel v príjmoch medzi oblasťami ANC a 

produkčnými oblasťami je väčší pre živočíšne farmy ako pre rastlinné. 

Živočíšnou farmou je farma, ktorá má aspoň 0,25 DJ/ha poľnohospodárskej 

pôdy. Cieľom je zachovať poľnohospodárstvo na celom území Slovenska. 

V rámci PRV SR 2014 - 2022 bolo v rámci výzvy na podopatrenie 4.1 

bodové kritérium v oblasti živočíšnej výroby nastavené aj na základe 

dosahovanej zaťaženosti poľnohospodárskej pôdy. 

 

10.1 Implementovať Agro-environmentálne klimatické opatrenia (AEKO) ako sériu záväzkov 

zameraných na výsledky s voliteľnou intenzitou ich napĺňania  

Plnenie   Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje.  
Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027  

Zhodnotenie   Opatrenie sa viaže na nové programové obdobie. K 31.12.2022 sa preto 

nehodnotí. 

 

10.2 Zaviesť cieľovo orientovanú podporu na ochranu a zvýšenie kvality pôdy, vody a biotopov  

Plnenie   Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje.  
Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027 

Zhodnotenie   Opatrenie sa viaže na nové programové obdobie. K 31.12.2022 sa preto 

nehodnotí. 

 

10.3 Celoplošne hodnotiť agro-environmentálne dopady poľnohospodárstva na ročnej báze  

Plnenie   Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje.  
Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027  

Zhodnotenie  Opatrenie sa viaže na nové programové obdobie. K 31.12.2022 sa preto 

nehodnotí. 

 

10.4 Alokovať aspoň 30 % I. piliera na eko-platby  

Plnenie   Plní sa.  
Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027  

Zhodnotenie   Opatrenie sa viaže na nové programové obdobie. Aj keď bola SPP 2023 – 

2027 schválená až  koncom roka 2022, jedná sa o opatrenie, ktoré bolo 

zavedené priamo schválením SP SPP. V rámci SPP 2023 – 2027 Slovensko 

na environmentálne výdavky vynaloží 27,4% rozpočtu priamych platieb a 

47,4% rozpočtu II. Piliera.  

 

11.1 Postupné navýšenie minimálneho zaťaženia trvalých trávnatých porastov (TTP) 

zvieratami  

Plnenie   Plní sa čiastočne.  
Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027  

Zhodnotenie  Opatrenie priamo vyplýva so schváleného SP SPP 2023 - 2027. Platba na 

TTP nemá diferenciáciu. Je však zavedená ekoschéma na pastevný chov – 

kde je nárok na platbu za pasenie.  

 

11.2 Plošné hodnotenie environmentálnych dopadov ekologického poľnohospodárstva  

Plnenie   Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje.  
Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2022; následne priebežne 2023-2027 

Zhodnotenie  Opatrenie sa viaže na nové programové obdobie. K 31.12.2022 sa preto 

nehodnotí.  
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Slovensko v rámci SPP 2023 - 2027 zvýši podiel ekologického 

poľnohospodárstva na 14,09%. 

 

12.1 Zverejnenie Programov starostlivosti o lesy  

Plnenie   Plní sa.  

Termín   1.1.2020  

Zhodnotenie   Opatrenie bolo splnené k 30.6.2020. NLC zverejňuje databázy na portáli 

otvorených dát142 ako aj na Forestportáli143. Spôsobu a kvalite zverejňovania 

všetkých dát sa venuje opatrenie 14.1.  

 

12.2 Monitorovanie ťažby dreva  

Plnenie   Plní sa čiastočne.  

Termín   1.1.2021  

Aktualizovaný termín  31.12.2021 

Zhodnotenie  Všetky tri lesohospodárske podniky prevádzkujú alebo zavádzajú systém 

sledovania ťažby dreva. Lesopoľnohospodársky majetok Ulič mal systém v 

roku 2022 interne zavedený, nebol však verejný. Od 1.1.2023 bol 

Lesopoľnohospodársky majetok Ulič zrušený bez likvidácie a zlúčený 

s nástupníckym subjektom Lesy Slovenskej republiky, štátny podnik, 

pričom vznikla nová organizačná zložka odštepný závod Ulič. Štátne lesy 

TANAPu v priebehu roka 2022 pozastavili zverejňovanie údajov o ťažbe. 

Údaje boli zverejňované iba do 30.3.2022, keďže od 1.4.2022 spoločnosť 

zanikla zlúčením so Správou Tatranského národného parku so sídlom v 

Tatranskej Lomnici. Avšak údaje boli zverejňované podobne ako v r. 2021 

t.j. nie v užívateľsky vhodnej dátovej podobe(obsahujúcej najmä 

fotodokumentáciu)144. Lesy SR uviedli do prevádzky v prvom polroku 2022 

nový systém a je verejnosti prístupný145. Lesy SR majú zo všetkých 

lesohospodárskych podnikov najlepší systém poskytujúci informácie o 

ťažbe dreva verejnosti.  

Sumárne však možno konštatovať, že možnosti verejnej kontroly sú 

obmedzené. Informácie pre verejnosť nie sú poskytované v strojovo 

spracovateľnej forme alebo vôbec. Obmedzený prístup k informáciám má 

Slovenská lesnícko-drevárska inšpekcia (SLDI) cez evidenciu poskytovanú 

v zmysle zákona146 na mesačnej alebo ročnej báze.  

Dňom 1.4.2022 správy národných parkov začínajú spravovať štátne 

pozemky v národných parkoch. Deväť národných parkov zároveň získalo 

právnu subjektivitu. V rámci tejto delimitácie z organizácií v 

zriaďovateľskej a zakladateľskej pôsobnosti MPRV SR pod rezort MŽP SR 

prechádza aj povinnosť monitorovania ťažby dreva. Opatrenie bude splnené, 

keď bude zavedený funkčný a efektívny systém kontroly ťažby dreva.  

Odporúčanie   Cieľom opatrenia je vytvoriť efektívny systém kontroly ťažby dreva, aby sa 

minimalizovala nelegálna ťažba. Efektívny systém kontroly ťažby by mal 

zdieľať údaje v čo najkratšom čase a v strojovo spracovateľnej a jednotnej 

forme. Pre ešte efektívnejšiu kontrolu by malo MPRV SR ako aj MŽP SR 

zdieľať údaje o ťažbe dreva s verejnosťou a to na jednom mieste za všetky 

podriadené organizácie ťažiace drevo.  

 

                                                                 
142 Dostupné na: https://data.gov.sk/dataset/ba0a44c7-620b-47f2-b70b-5afedda9c6d6/resource/cabe2908-

1d90-4d51-b627-7fa96855f208/download/zoznampslpslp21.zip  a tiež na: https://gis.nlcsk.org/islhp/psl  
143 Dostupné na: http://www.forestportal.sk/Pages/Home.aspx 
144 https://www.lesytanap.sk/sk/drevo/ 
145 https://otvorene.lesy.sk/drevo 
146 Zákon č. 326/2005 Z. z. o lesoch; Vyhláška MPRV SR č. 297/2011 Z. z. o lesnej hospodárskej evidencii 

https://data.gov.sk/dataset/ba0a44c7-620b-47f2-b70b-5afedda9c6d6/resource/cabe2908-1d90-4d51-b627-7fa96855f208/download/zoznampslpslp21.zip
https://data.gov.sk/dataset/ba0a44c7-620b-47f2-b70b-5afedda9c6d6/resource/cabe2908-1d90-4d51-b627-7fa96855f208/download/zoznampslpslp21.zip
https://gis.nlcsk.org/islhp/psl
http://www.forestportal.sk/Pages/Home.aspx
https://www.lesytanap.sk/sk/drevo/
https://otvorene.lesy.sk/drevo
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13.1.1. Optimalizácia výdavkov úradu MPRV SR a podriadených organizácii (podporné a 

prierezové činnosti)  

Plnenie   Neplní sa.  

Termín   1.1.2022  

Zhodnotenie   Opatrenie sa hodnotí v implementačnej správe na základe údajov za ucelené 

fiškálne obdobie. Jednou z podmienok optimalizácie je realizácia 

a implementácia optimalizačného auditu, ktorý ale MPRV nepripravuje. 

Celkovo výdavku rezortu na uvedené činnosti vzrástli o viac ako 2,6 mil. €. 

 

13.1.2. Optimalizácia výdavkov úradu MPRV SR na služby MPRV  

Plnenie   Neplní sa.  

Termín   1.1.2022  

Zhodnotenie   Opatrenie sa hodnotí v implementačnej správe na základe údajov za ucelené 

fiškálne obdobie. Jednou z podmienok optimalizácie je realizácia 

a implementácia optimalizačného auditu, ktorý ale MPRV nepripravuje.  

Za rok 2022147 boli výdavky úradu za služby vo výške 2 228 726 EUR. 

Vykázaná úspora oproti predošlému fiškálnemu obdobiu nevznikla. 

Výdavky stúpli o viac ako 926 000 EUR. 

              Výdavky úradu MPRV SR na služby 

Rok 2021 2022 Rozdiel 

Školenia, kurzy, semináre  122 947,55 153 910,57 30 963,02 

Propagácia, reklamu a inzerciu  321 420,34 962 915,46 641 495,12 

Štúdie, expertízy a posudky  322 806,23 609 262,99 286 456,76 

Služby v oblasti IKT 509  509 196,50 369 472,73 -139 723,77 

Ostatné výdavky na služby  25 529,79 133 164,63 107 634,84 

Spolu 1 301 900,41 2 228 726,38 926 825,97 

Zdroj: Návrh ZÚ kapitoly MPRV SR za rok 202; Návrh ZÚ kapitoly MPRV SR za rok 2022; 

 

13.1.3. Vykonať procesno-organizačný audit MPRV SR  

Plnenie   Neplní sa.  

Termín   31.12.2021  

Zhodnotenie   Procesno-organizačný audit sa neuskutočnil a opatrenie sa teda neplní. 

Odporúčanie   Zrealizovať procesno-organizačný audit.  

 

13.2.1. Komplexná reforma a digitalizácia Pôdohospodárskej platobnej agentúry (PPA)  

Plnenie   Neplní sa.  

Termín   30.6.2022  

Zhodnotenie  Podľa vyjadrenia PPA v rámci komplexnej reformy a digitalizácie za rok 

2022 prebehol v polovici roka prieskum trhu. Oslovené boli tri spoločnosti  

na predmet zákazky „Služba správy registratúry (archivácia) a digitalizácia 

registratúry“ pre stanovenie predpokladanej hodnoty zákazky. Ďalšou 

možnosťou na zabezpečenie digitalizácie bolo pripojiť sa k zmluve 

v systéme Fabasoft.  Na základe Zmluvy o mlčanlivosti č. 24/2022/161 PPA 

spustila vypracovanie postupu a nastavenie celého projektového riadenia na 

službu správy registratúry a digitalizácie registratúry. V zmysle zmluvy a pre 

krátkosť času PPA požiadala ministerstvo o súčinnosť pri financovaní 

plánovaného projektu „Zabezpečenie projektového riadenia a konsolidácie 

projektových činností smerujúcich k digitalizácií  analógových údajov“.  

Bola zaslaná kompletná dokumentácia k predmetnej veci. Stále ostávajú 

nezodpovedané otázky ohľadne digitalizácie služieb pre poľnohospodárov, 

resp. do akej miery systém Fabasoft tieto služby pokrýva. 

 
                                                                 
147 Návrh ZÚ kapitoly MPRV SR za rok 2022 
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13.2.2. Optimalizácia výdavkov na služby Pôdohospodárskej platobnej agentúry  

Plnenie   Neplní sa.  

Termín   30.6.2022  

Zhodnotenie   S cieľom optimalizovať výdavky na služby PPA revízia identifikovala 

priestor na úsporu najmä v IT službách.  

Za rok 2022 vzrástli výdavky na nákup výpočtovej techniky o viac ako 

188 000 EUR a zároveň na servis a údržbu softvéru o (servisná podpora 

informačných systémov GSAA, AGIS, ISUF, ITMS, IACS) o viac ako 

816 000 EUR. V rámci služieb bolo navýšenie (o takmer 79 000 EUR) 

spôsobené povinnosťou PPA uhradiť nezrovnalosti na základe rozhodnutia 

Úradu vládneho auditu. 

Odporúčanie   Poskytnúť ÚHP zoznam a výšku nákladov činností, ktoré sú v súčasnosti 

zabezpečované dodávateľsky a PPA ich plánuje zabezpečiť z interných 

kapacít. Poskytnúť ÚHP podklady, z ktorých je možné overiť rozpočtový 

dopad plánovaných zmien. Poskytnúť podklady ku pripravovanej trhovej 

konzultácii PPA, ako napríklad štruktúra otázok, plánované termíny 

realizácie, vyhodnotenia, implementácie, atď.  

 

13.3.1 Analýza spojenia Štátnej veterinárnej a potravinovej správy (ŠVPS) a Úradu verejného 

zdravotníctva (ÚVZ)  

Plnenie   Neplní sa.  

Termín   30.6.2022  

Zhodnotenie   MPRV SR zatiaľ nevykonalo žiadne kroky pre vypracovanie analýzy 

spojenia ŠVPS a ÚVZ. Zlúčením činností úradov je možné dosiahnuť 

zlepšenie a zosúladenie kontroly celého potravinového reťazca od farmára 

až po predaj konečnému zákazníkovi. Očakávané sú aj úspory na 

podporných a prierezových činnostiach až do výšky 30%148.  

Odporúčanie   Na vykonanie úlohy je potrebné vytvoriť pracovnú skupinu MPRV SR a MZ 

SR. Súčasťou analýzy by mal byť audit procesov organizácií a posúdenie 

alternatívnych možností spájania (od prenosu kompetencií až po úplné 

zlúčenie).  

 

13.4.1 Podmieniť zotrvanie výskumníka v Národnom poľnohospodárskom a potravinárskom 

centre (NPPC) kvalitným medzinárodne uznávaným výskumom meraným počtom 

karentovaných článkov, článkov registrovaných vo WoS alebo Scopus, publikovaných v 

špičkových zahraničných vydavateľstvách prípadne prostredníctvom patentov, úžitkových 

vzorov a pod.  

Plnenie   Plní sa čiastočne.  

Termín   1.1.2024, každoročne  

Zhodnotenie  Cieľ je 0,5 publikácií ročne na výskumníka. Za rok 2022 výskumníci 

v NPPC publikovali vo vybraných kategóriách v počte: 55 ks vedeckých 

publikácií v karentovaných časopisoch, 32 ks vedeckých publikácií v 

časopisoch registrovaných vo WoS a Scopus, 2 publikácie vydané v 

špičkových zahraničných vydavateľstvách. V rámci iných výstupov 

duševného vlastníctva NPPC eviduje za rok 2022 šľachtiteľské osvedčenia 

(3) za nové odrody.   Spolu teda išlo o 92 odborných vedeckých výstupov. 

V prepočte na výskumníka je to 0,45 publikácii.   

 

13.4.2. Do roku 2025 zvýšiť mieru financovania z mimorezortných zdrojov (nadnárodné 

projekty, podnikateľský sektor, domáce granty) nad 75 % všetkých zdrojov Národného 

poľnohospodárskeho a potravinárskeho centra  

Plnenie   Plní sa. Cieľ miera financovania z mimorezortných zdrojov minimálne 75 

%.  

                                                                 
148 Revízia výdavkov na pôdohospodárstvo a rozvoj vidieka 
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Termín   1.1.2025  

Zhodnotenie   Podiel mimorezortných zdrojov sa postupne zvyšuje a cieľ sa plní čiastočne. 

V roku 2018, ktorý bol hodnotený v revízii výdavkov, malo NPPC podiel 

mimorezortných zdrojov 30,6 %. Za rok 2021 tvoril podiel mimorezortných 

zdrojov 36,1%. Za rok 2022 bol podiel mimorezortných zdrojov vo výške 

55,6%. Ide o výrazný nárast oproti predchádzajúcim rokom. Ak bude tento 

trend pokračovať, je vysoko pravdepodobné že cieľ opatrenia bude splnený.  

Odporúčanie  Pokračovať v tempe rastu, aby bolo možné splnenie opatrenia do roku 2025. 

 

13.4.3. Využívať odmeňovanie na základe výstupu (formou internej smernice)  

Plnenie   Plní sa čiastočne. 

Termín   1.7.2021 a každoročne 

Zhodnotenie   V súlade s odporúčaním revízie NPPC od 06/2020 zaviedlo internú smernicu 

upravujúcu odmeňovanie na základe výkonu zamestnanca. Podľa nej 

motivačným nástrojom mzdového systému je mimoriadna odmena a osobný 

príplatok. Na ich priznanie však nie je právny nárok. Súhrnné číslo na konci 

roka 2021 vykazuje iba 3,01% odmien na celkových mzdových výdavkoch 

, čo môže byť málo motivujúca zložka. V roku 2022 bolo na odmeny 

vyčlenených 2,14% mzdových výdavkov NPPC. 

Odporúčanie   Výrazne zvýšiť podiel motivačnej zložky. (minimálne 1/12 mzdových 

prostriedkov) 

 

13.4.4. Vykonať medzinárodný audit kvality výskumu v Národnom poľnohospodárskom a 

potravinárskom centre (po vzore medzinárodného auditu Slovenskej akadémie vied)  

Plnenie   Neplní sa.  

Termín   30.6.2022  

Zhodnotenie  Oproti predchádzajúcemu odpočtu sa stav plnenia nezmenil. V roku 2021 

nedošlo k posunu v plnení opatrenia. Ani v roku 2022 sa audit nerealizoval.                            

Odporúčanie   Zrealizovať audit kvality výskumu a implementovať navrhované opatrenia.  

 

13.4.5. Transformácia Národného poľnohospodárskeho a potravinárskeho centra na verejnú 

výskumnú inštitúciu (VVI) k 1.1.2022  

Plnenie   Neplní sa.  

Termín   1.1.2022  

Zhodnotenie  V NPPC boli  v roku 2022 realizované viaceré organizačné zmeny v 

štruktúre ústavov a riadenia ekonomickej a vedeckovýskumnej činnosti. O 

samotnej transformácii na v.v.i. musí rozhodnúť vláda SR, pričom k 

dnešnému dňu takéto rozhodnutie nebolo prijaté. Na vládu totiž takýto návrh 

nebol zo strany rezortu podaný. Vláda bez podania návrhu nebude 

rozhodovať. V súčasnosti prebieha audit externou audítorskou 

spoločnosťou, ktorý má zodpovedať základné otázky ďalšieho fungovania 

rezortnej vedy a výskumu.  

Odporúčanie   MŠVVŠ SR musí zabezpečiť zmenu zákona 243/2017 Z.z.. Zo strany 

MPRV SR je potrebné túto požiadavku aktívne komunikovať voči MŠVVŠ 

SR. Rovnako je potrebné podporiť aj čerpanie grantových schém, fondov 

a iných finančných nástrojov. A zabezpečiť aj 1% HDP na výskum zo strany 

štátu, aby VVI mohli optimálne fungovať. 

 

13.5.1 Realizovať projekt Dobudovanie pracoviska diaľkového prieskumu Zeme  

Plnenie   Plní sa čiastočne.  

Termín   31.12.2021  

Zhodnotenie   Dňa 13.10.2022 nadobudla účinnosť uzatvorená Rámcová dohoda č. 

203/NLC/2022-VO (https://www.crz.gov.sk/zmluva/6985366/), na základe 

ktorej je možné samostatne objednávať tovary, s tým súvisiace služby alebo 

služby objednané samostatne a poskytnúť prenájom zariadenia za účelom 

https://www.crz.gov.sk/zmluva/6985366/
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zabezpečenia modernizácie a dobudovania pracoviska diaľkového 

prieskumu Zeme. Dohoda je uzatvorená na 4 roky, t. j. do 12. 10 2026.  

Dodaný letecký laserový skener vrátane softvéru a hardvéru je 

nainštalovaný, plne prevádzky schopný  a bude využitý už na zber údajov 

v roku 2023. Vzhľadom na termín plnenia je príprava projektu oneskorená, 

opatrenie sa plní čiastočne.  

 

13.5.2 Publikovať aspoň jeden kvalitný článok na výskumníka raz za dva roky (karentované 

články, články registrované vo WoS alebo Scopus alebo publikácie v špičkových 

medzinárodných vydavateľstvách)  

Plnenie   Plní sa na viac ako 100 %.  

Termín    1.1.2024  

Zhodnotenie  Národné lesnícke centrum (NLC) je organizačne členené do 3 ústavov, 

pričom výskumným pracoviskom je 1 ústav: NLC – Lesnícky výskumný 

ústav Zvolen (NLC – LVÚ Zvolen). V roku 2022 bol priemerný prepočítaný 

stav výskumných pracovníkov NLC – LVÚ Zvolen v prepočte na FTE 52,4. 

S rokom publikovania 2022 bolo  v časopisoch registrovaných v databázach 

WoS alebo Scopus s afiliáciou NLC-LVÚ Zvolen publikovaných celkovo 

38 prác, z toho 30 prác v zahraničných a 8 prác v domácich časopisoch (z 

toho 15 karentovaných). V prepočte na priemerný prepočítaný stav 

výskumných pracovníkov je to 0,73 článku, kde je výskumný pracovník 

NLC autorom, resp. spoluautorom.  

  Prehľad požadovanej publikačnej činnosti za rok 2022 

 

 

 

 

 

 

Zdroj: Databázy Scopus a WoS, evidencia publikačnej činnosti NLC  

 

 

13.5.3 Udržiavať mieru financovania z mimorezortných zdrojov (nadnárodné projekty, 

podnikateľský sektor, domáce granty) nad 75 % zdrojov Národného lesníckeho centra 

určených na vedu a výskum  

Plnenie   Plní sa na viac ako 100 %.  

Termín   priebežne  

Zhodnotenie   Národné lesnícke centrum (NLC) je organizačne členené do 3 ústavov, 

pričom výskumným pracoviskom je 1 ústav: NLC – Lesnícky výskumný 

ústav Zvolen (NLC – LVÚ Zvolen). NLC udržiava v LVÚ podiel 

mimorezortných zdrojov dlhodobo nad 75 %. 

V roku 2022 NLC – LVÚ Zvolen malo celkovo zazmluvnený výskum 

v objeme 2 854 137 eur. Rezortné zdroje na základe kontraktu medzi MPRV 

SR a NLC predstavovali 515 000 eur na zabezpečenie Výskumného zámeru 

NLC na roky 2022 – 2026 „Výskum a vývoj pre udržateľný rozvoj lesnícko-

drevárskeho sektora v meniacich sa podmienkach“. Podiel zdrojov na 

výskum financovaný z kontraktu (zdroj 111) vrátane inštitucionálneho 

financovania výskumu predstavoval 18 % rozpočtu.  

NLC – LVÚ Zvolen udržiava mieru financovania z mimorezortných zdrojov 

určených na vedu a výskum nad 75 %. Náklady na výskumné úlohy 

vynaložené v roku 2022 predstavovali 2 187 772 eur. Podiel čerpania 

prostriedkov z kontraktu na výskum k 31.12.2022 činil 23,6 % nákladov 

a 76,4 % bol podiel ostatných domácich a medzinárodných zdrojov 

určených na výskum a vývoj 

 

Kategória Názov 2022 

ADC Vedecké práce v zahraničných karentovaných časopisoch 15 

ADM 
Vedecké práce v zahraničných časopisoch registrovaných 

v databázach WoS alebo SCOPUS 
23 

Celkom: 
 

38 
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13.5.4 Vykonať medzinárodný audit kvality výskumu v Národnom lesníckom centre (po vzore 

medzinárodného auditu Slovenskej akadémie vied) 

Plnenie   Neplní sa.  

Termín   1.7.2021  

Zhodnotenie  Toto opatrenie sa doposiaľ nezrealizovalo.  

V Centrálnom lesníckom laboratóriu NLC bol v priebehu roka 2022 

vykonaný v rámci akreditačného cyklu 2020 - 2025 plánovaný dohľad 

SNAS vybraných kapitol. Laboratórium úspešne splnilo všetky požiadavky 

normy STN EN ISO/IEC 17025:2017, čím potvrdilo platnosť osvedčenia o 

akreditácii S-315. Osvedčenie platí do 24. 6. 2025.  

Realizáciou auditu by MPRV SR získalo informácie pre zvýšenie kvality 

výskumu a mohlo by lepšie optimalizovať činnosti NLC.  

Odporúčanie   Zrealizovať audit kvality výskumu a realizovať navrhované opatrenia 

auditu.  

 

13.6.1 Vykonať audit Lesov SR, š. p., a implementovať opatrenia vyplývajúce z neho  

Plnenie   Plní sa čiastočne. 

Termín   30.6.2020  

Zhodnotenie   Opatrenie sa plní čiastočne, keďže aj vďaka vnútornej analýze transformácie 

podniku majú Lesy SR od 01.01.2022 platnú novú organizačnú štruktúru. V 

roku 2022 došlo k zlepšeniu výsledku hospodárenia na úroveň  6,2 % z 

nákladov. Vzhľadom na prijatú novelu zákona 149tzv. reforma národných 

parkov, kedy bola od 01.04.2022 delimitovaná časť pozemkov vo vlastníctve 

štátu v národných parkoch a prislúchajúcich zamestnancov, ako aj 

hnuteľného a nehnuteľného majetku na Štátnu ochranu prírody SR, audit v 

r. 2022 nebol vykonaný. Od 1.1.2023 bol s Lesy SR zlúčený 

Lesopoľnohospodársky majetok Ulič , štátny podnik a vznikla  nová 

organizačná zložka odštepný závod Ulič. Do konca roka 2023 by mala byť 

ukončená zonácia národných parkov s významným vplyvom na ťažbu dreva 

v budúcom období.  

Odporúčanie  Vzhľadom  na prebiehajúce zmeny v organizácii či zonáciu národných 

parkov bol v rámci spolupráce IJ ÚVSR s MPRV SR a štátnym podnikom 

Lesy SR pri príprave implementačného plánu na roky 2023- 2025 zreálnený 

termín výkonu auditu do 1 roka od ukončenia zonácie národných parkov 

najneskôr do 30.6.2025. 

 

13.6.2 Vo výročnej správe oddeliť náklady súvisiace so správou majetku a verejnoprospešnou 

činnosťou 

Plnenie   Neplní sa.  

Termín   1.1.2020  

Zhodnotenie   Opatrenie sa už v minulosti plnilo od výročnej správy za rok 2019150. Avšak 

vo výročnej správe za rok 2021 nie sú vyčíslené náklady, ale  čiastkové 

výsledky hospodárenia. Lesy SR prisľúbili nápravu avšak výročná správa za 

rok 2022 v čase tvorby tohto dokumentu nebola zverejnená. Opatrenie sa 

bude vyhodnocovať každoročne.  

 

13.7.1. Optimalizovať hospodárenie štátnych podnikov  

Plnenie   Plní sa čiastočne. 

Termín   1.1.2021  

Zhodnotenie  K 31.12.2022 pozorovať náznak procesu optimalizácie hospodárenia v 

niektorých štátnych podnikov.  

                                                                 
149 Novela zákona č 543/2002 Z. z. o ochrane prírody a krajiny 
150 Výročné správy Lesov SR, š. p. sú dostupné na: https://www.lesy.sk/o-nas/vyrocne-spravy/. 

https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2022/6/20220401
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Národný žrebčín Topoľčianky š. p. síce dostal v roku 2022 dotáciu zo ŠR vo 

výške 1,9 mil. eur, ale od roku 2020 sa podiel dotácií na celkových výnosoch 

podniku postupne znižuje. V roku 2020 (71%), 2021 (69%) a v roku 2022 

(60%) čím prekonal plánovanú hranicu 65% podiel dotácie na výnosoch a 

opatrenie plní. 

Závodisko, š. p. získal dotáciu vo výške 1,4 mil. eur. Počas roku 2022 

dosiahol podiel dotácií na celkových výnosoch v Závodisku, š. p.  65 % 

avšak plánovanú hranicu na úrovni 58% nedosiahol. Opatrenie sa bude 

vyhodnocovať každoročne, keďže  závislosť týchto podnikov na štátnych 

dotáciách je dlhodobo vysoká.  

Odporúčanie   Optimalizovať fungovanie podnikov s cieľom znížiť ich závislosť od ŠR.  

 

13.8.1. Vypracovanie koncepcie rozvoja podniku Hydromeliorácie, š. p.  

Plnenie   Plní sa čiastočne.  

Termín   1.1.2021  

Zhodnotenie   Koncepcia rozvoja podniku Hydromeliorácie, š. p. pre rok 2023 bola 

schválená dozornou radou podniku a je platná v súlade so zákonom151.   

Súčasťou koncepcie sú aj nové miľníky, pričom niektoré sú dlhoročné 

a odďaľujú riešenia problémov ako napr. Plán obnovy a revitalizácie HZZ a 

HOZ do roku 2027.  

Súčasný stav je taký, že finančná situácia podniku je dlhodobo neudržateľná. 

Majetok podniku je v zlom technickom stave, pričom podnik neinvestuje do 

jeho obnovy alebo údržby. Podnik je dlhodobo v strate kvôli vysokým 

odpisom hodnoty majetku. Problémom sú aj nevysporiadané vlastnícke 

vzťahy k pozemkom, na ktorých je majetok podniku postavený. V roku 2021 

dostal podnik dotáciu zo ŠR 2,6 mil. eur, čo predstavuje 72 % celkových 

výnosov. V roku 2022 bola čerpaná dotácia 2,3 mil. eur čo predstavuje 69 % 

celkových výnosov. Závislosť na dotáciách je dlhodobo vysoká. Aj z tohto 

dôvodu sa opatrenie plní iba čiastočne. 

Odporúčanie  Schválená Koncepcia priniesla ďalšie míľniky, ktoré odďaľujú riešenia 

problémov.  

 

13.8.2. Revitalizovať závlahovú a odvodňovaciu sieť podľa plánu revitalizácie 

hydromelioračných sústav na Slovensku (RHSS) s využitím zdrojov Programu rozvoja vidieka 

Plnenie   Neplní sa.  

Termín   1.1.2022  

Zhodnotenie  MPRV SR využíva zdroje Programu rozvoja vidieka (PRV) na podporu 

závlah pre poľnohospodárske podniky ako aj pre podnik Hydromeliorácie, 

š. p. na rekonštrukciu zavlažovacích kanálov v súlade s koncepciou z roku 

2014152. Koncepcia počíta s komplexnou rekonštrukciou 513 km a opravou 

5 338 km odvodňovacích kanálov a s obnovou 169 tis. ha zavlažovanej 

plochy. Na základe tejto koncepcie sú z PRV 2014-2022 čerpané prostriedky 

pre obnovu odvodňovacích a zavlažovacích zariadení. Finančné prostriedky 

z PRV SR 2014-2020 Hydromeliorácie, š. p. v roku 2022 nečerpal. Z 

plánovanej rekonštrukcie a opráv sa zatiaľ zrealizoval len zlomok, preto 

sa opatrenie neplní. 

                                                                 
151 Zákon č. 111/1990 Zb. o štátnom podniku. 
152 Dostupné na: https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/11354/1. 
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Na konci roku 2022 vláda schválila iniciatívny materiál MPRV SR „Súbor 

opatrení v oblasti hydromeliorácií pre adaptáciu na zmenu klímy a obnovu 

infraštruktúry závlah na Slovensku“153 .  

Materiál uvádza, že akcelerácia zmien klímy, no najmä rast sucha v rokoch 

2012-2022 má za následok prehodnotenie  záverov z uvedenej Koncepcie 

(2014-2020) a zmenu priorít z dôvodu národohospodárskych potrieb a 

racionálneho využitia finančných prostriedkov z PRV SR 2014 -2020, ako 

aj zo Strategického plánu SPP 2023 - 2027.  Koncepcia (2014-2020) totiž 

vychádzala z hodnotenia potrieb pred rokom 2013 a hlavným kritériom bola 

úroveň povodňového rizika zaplavenia a zamokrenia poľnohospodárskej 

pôdy zo stavu, ktorý sa vyskytol v mokrom roku na jar 2010. 

Odporúčanie  Zrýchliť implementáciu opatrenia ako aj investícií podľa novostanovených 

priorít.  

 

14.1. Zverejňovať všetky dostupné dáta týkajúce sa lesníctva v užívateľsky priateľskej forme  

Plnenie   Plní sa.  

Termín   1.3.2020  

 

Zhodnotenie  Dáta týkajúce sa lesníctva sú zverejnené na portáli otvorených dát v rámci 

datasetov Národného lesníckeho centra 

(https://data.gov.sk/organization/aa27301c-ce11-42d5-9ef7-

eae8826de812) v neagregovanej, užívateľsky prijateľnej forme vo 

formáte: .csv, shp, gml, resp. gpkg. Ide o: 

 Register lesných celkov (https://data.gov.sk/dataset/register-lesnych-

celkov). 

 Programy starostlivosti o lesy (https://data.gov.sk/dataset/zoznam-

programov-starostlivosti-o-lesy). 

 Lesné porasty - opis (https://data.gov.sk/dataset/lesne-porasty-opis), 

ktoré obsahujú dáta   

s opisnými atribútmi z Programu starostlivosti o les, pričom 

rozkódovanie sa nachádza v dátovom zdroji: Vysvetlivky opis 

(https://data.gov.sk/dataset/lesne-porasty-opis/resource/e0bb0cf0-

dc8e-4b37-8ee1-59bf565c83ac). 

 Lesné porasty - plán (https://data.gov.sk/dataset/lesne-porasty-plan), 

ktorý poskytuje údaje  

o lesných porastoch s atribútmi plánu hospodárskych opatrení z 

Programu starostlivosti o les, pričom rozkódovanie sa nachádza 

v rámci dátového zdroja Vysvetlivky plán 

(https://data.gov.sk/dataset/lesne-porasty-plan/resource/3751a783-

cf8a-4eb4-8949-5509c1efa650). 

 Register jednotiek priestorového rozdelenia lesa – Priestorové údaje 

(https://data.gov.sk/dataset/register-jprl). 

 Lesná hospodárska evidencia (https://data.gov.sk/dataset/lesna-

hospodarska-evidencia). 

 Lesné hospodárske celky – priestorové aj atribútové údaje 

(https://data.gov.sk/dataset/lesne-hospodarske-celky). 

 Intenzita využívania lesných zdrojov 

(https://data.gov.sk/dataset/intenzita-vyuzivania-lesnych-zdrojov). 

                                                                 
153 https://www.slov-lex.sk/legislativne-

procesy/SK/LP/2022/691?fbclid=IwAR3MlL8W_X0b1YOvzHgMWMWCeOQBmyhMW1HH06jAjiAEAG

_PLGCCDPAFkPA 

https://data.gov.sk/organization/aa27301c-ce11-42d5-9ef7-eae8826de812
https://data.gov.sk/organization/aa27301c-ce11-42d5-9ef7-eae8826de812
https://data.gov.sk/dataset/register-lesnych-celkov
https://data.gov.sk/dataset/register-lesnych-celkov
https://data.gov.sk/dataset/zoznam-programov-starostlivosti-o-lesy
https://data.gov.sk/dataset/zoznam-programov-starostlivosti-o-lesy
https://data.gov.sk/dataset/lesne-porasty-opis
https://data.gov.sk/dataset/lesne-porasty-opis/resource/e0bb0cf0-dc8e-4b37-8ee1-59bf565c83ac
https://data.gov.sk/dataset/lesne-porasty-opis/resource/e0bb0cf0-dc8e-4b37-8ee1-59bf565c83ac
https://data.gov.sk/dataset/lesne-porasty-plan
https://data.gov.sk/dataset/lesne-porasty-plan/resource/3751a783-cf8a-4eb4-8949-5509c1efa650
https://data.gov.sk/dataset/lesne-porasty-plan/resource/3751a783-cf8a-4eb4-8949-5509c1efa650
https://data.gov.sk/dataset/register-jprl
https://data.gov.sk/dataset/lesna-hospodarska-evidencia
https://data.gov.sk/dataset/lesna-hospodarska-evidencia
https://data.gov.sk/dataset/intenzita-vyuzivania-lesnych-zdrojov
https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/SK/LP/2022/691?fbclid=IwAR3MlL8W_X0b1YOvzHgMWMWCeOQBmyhMW1HH06jAjiAEAG_PLGCCDPAFkPA
https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/SK/LP/2022/691?fbclid=IwAR3MlL8W_X0b1YOvzHgMWMWCeOQBmyhMW1HH06jAjiAEAG_PLGCCDPAFkPA
https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/SK/LP/2022/691?fbclid=IwAR3MlL8W_X0b1YOvzHgMWMWCeOQBmyhMW1HH06jAjiAEAG_PLGCCDPAFkPA


 
 

255 

 

 Výmera lesov s prírode blízkym hospodárením 

(https://data.gov.sk/dataset/vymera-lesov-s-prirode-blizkym-

hospodarenim) 

NLC zabezpečuje zverejňovanie lesníckych dát aj v rámci informačného 

systému lesného hospodárstva a poľovníctva (https://gis.nlcsk.org/islhp/), 

na forestportáli (https://www.forestportal.sk/odborna-sekcia-i-2/), 

prostredníctvom Informačnej banky údajov – IBULH 

(https://gis.nlcsk.org/ibulh/LesHospSI/LesHospSI), ako aj na svojej 

webovej stránke (https://web.nlcsk.org/informacie-o-lesoch/). 

Odporúčanie   Pokračovať vo zverejňovaní dát, ktoré má NLC k dispozícii v užívateľsky 

prijateľnej forme. Skvalitniť poskytovanie údajov cez mapové služby.  

 

14.2. Aplikovať v IL MPRV SR jednotné členenie ukazovateľov rastlinnej a živočíšnej výroby 

pre konvenčné a ekologické poľnohospodárstvo  

Plnenie   Splnené.  

Termín   1.1.2020  

Zhodnotenie  Úloha je splnená. Bolo aplikované členenie ukazovateľov klasickej a 

ekologickej poľnohospodárskej výroby.154.  

Odporúčanie   Priebežne aktualizovať zbierané údaje podľa aktuálnych potrieb 

poľnohospodárskej politiky. Zvážiť zverejňovanie anonymizovaných dát z 

databázy.  

 

14.3. Doplniť do informačných listov (IL) MPRV SR ukazovatele produkcie komodít rastlinnej 

a živočíšnej výroby vyjadrené v eurách  

Plnenie   Splnené.  

Termín   1.1.2020  

Zhodnotenie   Úloha je splnená. Ukazovatele boli za rok 2022 doplnené do databázy155. 
Boli doplnené. K dátumu vyhodnocovania sú v databáze doplnené 

ukazovatele produkcie v hodnotovom vyjadrení. 

Odporúčanie   Priebežne aktualizovať zbierané údaje podľa aktuálnych potrieb 

poľnohospodárskej politiky. Zvážiť zverejňovanie anonymizovaných dát z 

databázy.  

 

14.4. Zvýšiť reprezentatívnosť výberového súboru informačných listov MPRV SR vzhľadom 

na veľkosť fariem podľa obhospodarovanej plochy  

Plnenie   Neplní sa.  

Termín   31.12.2021  

Zhodnotenie  K určeniu výberového súboru dochádza začiatkom marca, zber sa vykonáva 

od 1. apríla. Podiel počtu malých fariem do 100 ha za účtovný rok 2022 bol 

2723 z celkového počtu respondentov 5313, t.j. 51%. Vo výberovom súbore 

je to nárast oproti roku 2021 o 2175 respondentov.  

Odporúčanie   Zmeniť výberovú vzorku pre informačné listy.  

 

14.5 Agrárne trhové informácie Slovenska (ATIS) – funkčný systém dát o prehľade 

spracovateľských a výrobných cenách  

Plnenie  Plní sa čiastočne.  

Termín  1.1.2020  

Zhodnotenie  PPA spracováva údaje, ktorých povinnosť oznamovania Európskej komisii vyplýva 

zo zákona č. 280/2017 Z. z. o poskytovaní podpory a dotácie v pôdohospodárstve 

a rozvoji vidieka a o zmene zákona č. 292/2014 Z. z. o príspevku poskytovanom z 

európskych štrukturálnych a investičných fondov a o zmene a doplnení niektorých 

zákonov v znení neskorších predpisov a z príslušnej legislatívy EÚ. V zmysle 

                                                                 
154 Dostupné na http://www.radela.sk/Statistiky.html#IL 
155 Dostupné na http://www.radela.sk/Statistiky.html#IL 

https://data.gov.sk/dataset/vymera-lesov-s-prirode-blizkym-hospodarenim
https://data.gov.sk/dataset/vymera-lesov-s-prirode-blizkym-hospodarenim
https://gis.nlcsk.org/islhp/
https://www.forestportal.sk/odborna-sekcia-i-2/
https://gis.nlcsk.org/ibulh/LesHospSI/LesHospSI
https://web.nlcsk.org/informacie-o-lesoch/
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platnej legislatívy SR a EÚ zasiela PPA hlásenia do EK a zverejňuje spracované 

údaje na webovom sídle PPA formou cenových prehľadov a správ. Údaje o cenách 

(množstvách a ostatných požadovaných informáciách o agropotravinárskom trhu) sa 

zisťujú  z úrovní farmárskej, spracovateľskej a veľkoobchodnej. 

Podľa vyjadrenia PPA aktuálne zo stany PPA nie je možné zrealizovať požiadavku 

na poskytovanie údajov v strojovo spracovateľnej podobe (napr. vo formáte csv) a v 

agregovaných dátových súboroch tak, aby bolo možné dáta jednoducho a rýchlo 

exportovať a ďalej s nimi pracovať“.  

Informačný systém (IS) SAP_MPRV-B1P-BW_Cenové hlásenia, v ktorom PPA 

spracováva údaje o cenách, množstvách, predaji produktov a komodít, je 

momentálne zabezpečený iba pre vybrané komodity a produkty, za ktoré sa v zmysle 

doterajšej platnej legislatívy zasielajú hlásenia do EK a pre produkty publikované 

v cenových prehľadoch a správach o trhu.  

Na rozšírenie rozsahu zisťovania uvedených údajov o trhu, ako aj na pravidelné 

vykazovanie dát v požadovanom formáte a ich ročnú aktualizáciu (.xlsx/.csv) je 

potrebné technické zabezpečenia IS SAP_MPRV-B1P-BW_Cenové hlásenia 

spolu finančným krytím na realizáciu zmenových požiadaviek, resp. hľadať novú 

alternatívu na modernizáciu a racionalizáciu postupu monitorovania cien agrárneho 

trhu Slovenska prostredníctvom nového IS.   

Odporúčanie  Publikovať údaje v strojovo spracovateľnej podobe v agregovaných dátových 

súboroch.  

 

14.6. Výskumný ústav pôdoznalectva a ochrany pôdy (VÚPOP) – zverejňovať všetky dostupné 

dáta týkajúce sa kvality pôdy s možnosťou ich stiahnutia v podobe vhodnej na ďalšie 

spracovanie (prioritne: erózia, bonitované pôdno-ekologické jednotky (BPEJ), chránená pôda)  

Plnenie   Plní sa.  

Termín   1.1.2020  

Zhodnotenie    
NPPC-VÚPOP zverejňuje svoje dáta v mapových službách na stránke 

www.podnemapy.sk. Zároveň sú údaje k dispozícii na Portáli otvorených 

dát: https://data.gov.sk  

V zmysle povinností vychádzajúcich zo smernice INSPIRE, boli pre 

vybrané dáta vypublikované zobrazovacie a ukladacie služby a spolu s 

príslušnými metadátami sú údaje prístupné aj na stránke Registra 

priestorových informácií: https://rpi.gov.sk 

Odporúčanie   Pokračovať vo zverejňovaní dát, ktoré má NPPC k dispozícii v užívateľsky 

prijateľnej forme. Skvalitniť poskytovanie údajov cez mapové služby.  

 

14.7. Úrad geodézie, kartografie a katastra Slovenskej republiky (ÚGKK) – zverejňovať dáta 

týkajúce sa vlastníckej štruktúry a využitia pôdy v jednotlivých katastrálnych územiach  

Plnenie   Plní sa.  

Termín   1.3.2020  

Zhodnotenie   ÚGKK opatrenie plní. Údaje sú zverejňované  vo formáte vhodnom pre 

štatistické spracovanie156 157. Plnenie opatrenia nastalo v roku 2022 pri 

aktualizácii k 6.6.2022. Dáta sú dostupné na webe UKGKK a na 

geoportal.sk.  

Odporúčanie   V závislosti od používateľských referencií zlepšovať dostupnosť 

a spracovateľnosť zverejnených údajov.  

 

14.8. Slovenský pozemkový fond (SPF) – zverejňovať dáta týkajúce sa vlastníckej štruktúry a 

využitia pôdy v jednotlivých katastrálnych územiach  

                                                                 
156 Dostupné na: https://www.skgeodesy.sk/sk/ugkk/kataster-nehnutelnosti/sumarne-udaje-katastra-podnom-

fonde/ 
157 Dostupné na: https://www.geoportal.sk/sk/zbgis_smd/na-stiahnutie/ 

https://www.skgeodesy.sk/sk/ugkk/kataster-nehnutelnosti/sumarne-udaje-katastra-podnom-fonde/
https://www.skgeodesy.sk/sk/ugkk/kataster-nehnutelnosti/sumarne-udaje-katastra-podnom-fonde/
https://www.geoportal.sk/sk/zbgis_smd/na-stiahnutie/
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Plnenie   Neplní sa.  

Termín   1.1.2021  

Zhodnotenie   SPF zatiaľ nepristúpil k riešeniu úloh vyplývajúcich z revízie. Dôvodom má 

byť nevyčlenenie finančných prostriedkov zo štátneho rozpočtu pre tento 

účel. Informácie o pozemkoch v správe SPF je možné získať z katastra 

nehnuteľností, informácie o prenajatých pozemkoch a o predaji pozemkov z 

CRZ alebo na stránke SPF158. Takto poskytované informácie však nie je 

možné využiť na verejnú kontrolu a analýzu výkonu činnosti SPF. Opatrenie 

sa splní, keď bude SPF zverejňovať potrebné dáta, a to v mapovej a 

tabuľkovej podobe.  

Odporúčanie   Spolupracovať s MPRV SR a pripraviť návrh na potrebné IT systémy resp. 

vytvoriť a publikovať zostavy priamo z katastra nehnuteľností na svojej 

webovej stránke aktualizované minimálne na kvartálnej báze. 

 

14.9. Vykazovať štatistiky týkajúce sa pôdy prenajímanej mladým poľnohospodárom a 

podnikom venujúcim sa produkcii komodít s vysokou pridanou hodnotou  

Plnenie   Neplní sa.  

Termín   1.1.2020  

Zhodnotenie   SPF zatiaľ nepristúpil k riešeniu úloh vyplývajúcich z revízie. Dôvodom má 

byť nevyčlenenie finančných prostriedkov zo štátneho rozpočtu pre tento 

účel a nesúvislosť úlohy s činnosťou SPF. SPF v súčasnosti zverejňuje iba 

zoznam žiadateľov o prenájom poľnohospodárskych pozemkov pre mladých 

poľnohospodárov v užívateľsky nevhodnom formáte (.pdf). Verejná 

databáza pozemkov v správe SPF by umožnila záujemcom o prenájom 

pozemkov vyhľadať pozemky v konkrétnej lokalite a požadovaných 

vlastností a na základe ich dostupnosti plánovať svoju podnikateľskú 

činnosť. V súčasnosti musí záujemca podať žiadosť na SPF, ktorý 

rozhoduje o pridelení voľných pozemkov. Opatrenie sa splní, keď bude 

SPF vykazovať komplexné štatistiky.  

Odporúčanie   Spolupracovať s MPRV SR a pripraviť návrh na potrebné IT systémy, resp. 

vytvoriť a publikovať zostavy priamo z katastra nehnuteľností na svojej 

webovej stránke aktualizované minimálne na kvartálnej báze. 

 

14.10. Zverejňovať podrobnejšie údaje o pozemkových úpravách – ukončené aj prebiehajúce 

projekty jednoduchých pozemkových úprav (PJPÚ) aj projekty pozemkových úprav (PPÚ), 

vrátane kódu katastrálneho územia, ceny a zdroja financovania  

Plnenie   Plní sa čiastočne.  

Termín   1.1.2020  

Zhodnotenie   Príprava portálu sa v roku 2022 neposunula ďalej a portál nebol do konca 

roka 2022 dokončený. Základný prehľad o pozemkových úpravách 

zverejňuje MPRV SR na ÚPVS159. Dostupné sú údaje o ukončených a 

prebiehajúcich projektoch, identifikácia katastrálneho územia a cena za 

projekt. Zoznamy katastrálnych území pre začatie pozemkových úprav na 

roky 2021 a 2022 pripravené v roku 2021 a schválené vládou SR v roku 

2022.  

Odporúčanie   Dokončiť portál pre PÚ a ďalej zlepšovať poskytovanie informácii pre 

verejnosť. 

                                                                 
158 Dostupné na: http://pozfond.sk/verejny-pristup-k-informaciam/uzatvorene-zmluvy/ 
159 Dostupné na: https://data.gov.sk/organization/2e5a548a-983f-45bf-978a-1cd6cd22fbbc 

 

https://data.gov.sk/organization/2e5a548a-983f-45bf-978a-1cd6cd22fbbc

