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PUBLIKOVANIE

ANALYZA KOMENTAR CLANOK BRIEF/GRAFIKA
DIh&i dokument, podrobne Kratky informativny Materialy zverejnené Graficky a vizuaine
skdma problematiku a obsahuje text pre odbornd aj v rezortnom Casopise Obrana, atrgktlvnqu fqrmou N
odport&ania pre "policy- Sirsiu verejnost na konferenciach a poskytuje struénti informaciu
makerov". ' v zbornikoch. 0 zvolenej téme.

PRIPRAVA INTERNYCH MATERIALOV

Neverejné analyzy a koncepcie spracované ako podkladové materialy pre vedenie rezortu obrany.

HODNOTENIE INVESTICIi

METODIKY PRACOVNE SKUPINY REVIZIA VYDAVKOV
Priprava metodik upravujucich hodnotenie Ugast v pracovnych skupinach a projektovych Viyhodnocovanie pinenia
velkych investiénych projektov MO SR z timoch pri rieSeni obrannych nakupov, a opatreni Implementac¢ného planu
hladiska ceny, potreby, medzinarodného formovani politik ministerstva (dezinformacie, Revizie vydavkov na obranu v
porovnania, analyzy alternativ a pod. hybrid, obranné planovanie...). spolupraci s MF SR.

SPOLUPRACA S EUROPSKOU KOMISIOU A EDA

REZORTNY GARANT STRATEGIE RIA

KONFERENCIE, ZAHRANICNE KURZY, WORKSHOPY

Aby boli strategické materialy pripravované v rezorte obrany
kvalitné a prijimané rozhodnutia kvalifikovang, je
nevyhnutnostou vychadzat z analytickych podkladov a dat.
Cielom prace Analytického Gtvaru (AU) je poskytovat
analytickl podporu vedeniu Ministerstva obrany Slovenskej
republiky pri priprave strategickych dokumentov a podkladov v
oblasti obrannej politiky.

Naplii prace AU pozostava z hodnotenia efektivnosti
vynakladania finanénych prostriedkov v rezorte obrany pri
nakupe novej techniky, pripravy metodik na hodnotenie
pripravovanych projektov, ako aj monitoringu pinenia opatreni
Revizie vydavkov na obranu. Druhou ¢astou prace analytikov
je spracovanie analyz, podkladov a informa¢nych materialov
pre potreby rezortu obrany.
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V ramci svojej éinnosti AU MO SR vydava styri typy
informacéno-analytickych materialov uréenych pre SirSiu
verejnost”. Zaroven spracuva aj interné materialy pre
potreby Ministerstva obrany SR.

1 vSetky materialy su zverejnené na stranke
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Obranné planovanie -
komparativna analyza
piatich Statov

P oktdber 2022

Analyza porovnava systémy obranného

planovania v Belgicku, Ceskej republike,

Dénsku, Litve a v Madarsku s ciefom

identifikovania dobrych prikladov

aich pripadnej aplikacie v podmienkach

slovenského rezortu obrany.

Analyza sa zameriava na pat oblasti:

o spbsob tvorby (a zmien) priorit v procese
obranného planovania

o planovanie s viacerymi scenarmi

o planovanie financnej rezervy a vyuzitie
nevycerpanych finanénych prostriedkov

o cyklickost' a hierarchia obranného
planovania, revizia a po¢et planovacich
dokumentov

o digitalizacia procesov obranného planovania

Primarnym zdrojom informécii pre tuto Studiu
boli rozhovory so zastupcami rezortov obrany
jednotlivych Statov a Norwegian Defence
Research Establishment (FFI). V slovenskom aj
medzinarodnom prostredi nie je k dispozicii vela
prac o obrannom planovani. Edte v men3ej
miere sU k dispozicii komparativne analyzy
zamerané na skimanie podobnosti a rozdielov
jednotlivych krajin. Autori text pripravovali s
cielom jeho $irSieho vyuZitia pre zamestnancov
Statnej spravy, akademikov a odbornu
verejnost, ktora sa zaujima o problematiku
obranného planovania.

ANALYZY A KOMENTARE

Kolko stoja sluzby
P januar 2022

Viydavky na sluzby v rezorte obrany su jednou z
najmenej zmapovanych oblasti Revizie vydavkov
na obranu. Dévodom je o. i. fakt, ze najvacsie
vydavky z tejto kategorie boli pouzité na
zabezpecCenie bezpec€nosti a obrany Statu a zvacsa
podliehaju utajeniu. Vydavky MO SR na sluzby v
poslednych rokoch rastli aj v suvislosti so
zabezpe€ovanim Skoleni a kurzov pre personal z
ddvodu nékupu nove;j leteckej techniky (stihacie
lietadla F-16, vrtulniky UH-60 Black Hawk,
dopravné lietadla C-27J Spartan). V ostatnych
oblastiach st vydavky pomerne stabilné. Komentar
mapuje obdobie rokov 2011-2020.

CLANKY

o Ropa a plyn v zahrani¢nej politike Ruska

Obilie ako zbran

o Jadrové zbrane Ruska v kontexte vojny na
Ukrajine

o Predsunuta pritomnost NATO na vychodnej
hranici sa posilfiuje

o Vojna svetov - Ukrajina a Putin

o Ukrajinské ozbrojené sily po Euromajdane

@)
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INTERNE DOKUMENTY

o

o

Koncepcia spolo¢ensky zodpovedného

rezortu obrany

Buducnost PVO/PRO na Slovensku

Systém zalohovania obalov v podmienkach OS SR
Analyza stavu vzdelavania v oblasti obrany a brannej
vychovy a pripravy

Rozvoj infradtruktdry v rezorte ministerstva obrany

INFOBRIEFY

Vojensky obor a ekonomicky

trpaslik
p marec 2022

Rusko bolo pred vojnou na Ukrajine podfa
databazy Global Firepower na druhom mieste (za
USA) z hladiska vojenske;j sily Statov sveta.
Ekonomicky vak bolo v rebricku Svetovej banky
podia HDP/PPP p.c. (v prepocte na paritu kipne;
sily na obyvatela) paradoxne az za Slovenskou
republikou. Infobrief v troch grafoch vysvetluje
priCiny zdanlivého rozporu medzi vojenskou a
ekonomickou ,silou” Ruska na z&klade
niektorych Specifik ruskych investicii do obrany.

Systém Patriot na Slovensku
P marec 2022

V reakcii na vojensky konflikt na Ukrajine a

posilfiovanie vychodnej hranice NATO boli na
Uzemi Slovenskej republiky umiestnené systémy

protivzdusnej obrany Patriot. Dokument vysvetluje ich
vyznam a zékladné technické parametre v porovnani
so systémom S-300.

Severné kridlo Aliancie. Co
prinesie Clenstvo Finska a

Svédska v NATO
b maj2022

Vojna na Ukrajine, ktoré zacala 24. februara 2022,
zmenila bezpec€nostné prostredie v Eurdpe natolko,
7e dva doteraz neutralne $taty — Svédsko a Finsko,
poziadali 18. maja o vstup do Severoatlanticke;
aliancie. RozSirenie NATO o tieto krajiny prinesie do
Aliancie zmeny v oblasti vydavkov na obranu,
geopolitiky, obranného priemyslu ¢i vojenskej
techniky.

Jednotky NATO na

Slovensku
P il 2022

V reakcii na vojnu na Ukrajine ohlasilo NATO
vytvorenie $tyroch novych bojovych skupin na
vychodnom kridle Severoatlantickej aliancie.
Vytvorenim bojovych skupin (NATO battlegroups) v

Rumunsku, Bulharsku, Madarsku a na Slovensku
vznikne ucelena linia odstrasenia tiahnuca sa od
Cierneho mora az po Baltské more, resp. Polsko a
pobaltské Staty. Tam pdsobia bojové skupiny uz
od roku 2017.

Ako funguiju sankcie voci Rusku
P august 2022

V reakcii na vojnu na Ukrajine prijali Staty a
medzinarodné organizacie (Eurdpska Unia)
ekonomickeé, diplomatické a dalSie restriktivne
opatrenia voci Rusku. Ich dopady analyzujeme v troch
oblastiach — odchod zahraniénych spolo¢nosti z
Ruska, obmedzenie exportu ropy a zemného plynu,
dopady na domaci trh a sebestacnost Ruska a
dopady fiskalnych a monetarnych stimulov prijatych v
reakcii na prepad rubla.

Zasobnik opatreni pre zelenu

obranu/Green Defence Toolbox
P okiober 2022

Klimaticka zmena nie je len ekologickym, ale aj
bezpe€nostnym problémom a tzv. ,nasobitelom
hrozieb“. Planované investicie do obrany &lenov
NATO by preto mali zohladnit' aj dopady na Zivotné
prostredie. Zasobnik opatreni pre zelent obranu
vychadza z ,best practice” v zahranii a prezentuje
moZzné opatrenia v oblasti mobility, logistiky a
infraStruktary v rezorte obrany.

AKO FUNGUJU SANKCIE
VOCIRUSKU
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ZASOBNIK ZAVADZANIA ZELENYCH

OPATRENI V OBRANE

MOBILITA
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INFRASTRUKTURA

elektricky pohon

hybridny pohon

vodikové palivové ¢lanky

biopaliva a syntetickeé paliva

zasobovanie dronmi

optimalizacia presunov

energeticka efektivita budov

lokalna vyroba energie

virtualny vycvik

sekvestracia emisii CO2

Klimaticka zmena nie je len
ekologickym, ale aj
bezpeénostnym problémom a
tzv. ,nésobitelom hrozieb*.
Okrem staZenia podmienok, v
ktorych budu operovat
ozbrojené sily, ma aj potencial
vyvolat konflikty o zakladné
zdroje ako voda alebo orna
pbda . Planované investicie do
obrany ¢lenov NATO by preto
mali zohfadnit' aj dopady na
Zivotné prostredie.

V roku 2022 pripravil Analyticky
Utvar zasobnik zelenych
opatreni v obrane na zaklade
,best practice” inych krajin
NATO a EU. Priklady zelenych
opatreni v obrane zahffaju
oblast mobility, logistiky a
infra$truktary.

Okrem toho v roku 2022
pokracovala implementacia
opatreni Vizie Eistejieho a
ekologickejSieho rezortu obrany
a Koncepcie zeleného
ministerstva. Z 20 opatreni
Koncepcie boli Styri spinené,
trinast bolo spinenych Ciastocne
a tri sa zatial nepodarilo naplnit.

ZELENE
MINISTERSTVO

PInenie opatreni Koncepcie zeleného ministerstva

Energeticka efektivnost’

1. Diverzifikacia finanénych zdrojov a ¢erpanie fondov 0
2. Energetické audity v
3. Modernizacia energetickych technoldgii a osvetlenia 0
4. Garantovana energeticka sluzba 0
5. Dislokacny prieskum 0
6. Monitoring spotrieb tepla a energii 0
7. Vyuzitie obnovitelnych a nizkouhlikovych zdrojov energie X
Cista mobilita

1. Nabijacia a ¢erpacia infraStruktdra 0
2. Zelené verejné obstaravanie v kategorii ,cestna doprava* 0
3. Softvérové rieSenia elektrifikacie vozového parku 0
4. Podpora vyskumu a inovacii v oblasti vyvoja ekologickejSich vozidiel 0

Ochrana Zivotného prostredia

1. Prevencia a aktivne rieSenie problematiky environmentalnych zatazi (EZ)

2. Podpora vyskumu a zavadzania inovativnych metod pri rieSeni EZ

3. Predchadzanie vzniku odpadov

4. ZvySenie podielu recyklovaného odpadu

5. Dokladné zmapovanie stavu odpadového hospodarstva v rezorte obrany

6. Agenda boja proti environmentalnej kriminalite v podmienkach rezortu obrany

Zelené verejné obstaravanie (GPP

1. Vytvorenie jednotnej databazy ,zelenych* zékaziek X
2. Uplatiovanie GPP pri dalSich vybranych produktovych kategoriach X
3. Vzdelavanie v oblasti GPP

A\ © o o o &\

v plni sa/splnené o plni sa ¢iastoéne x neplni sa
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VYBER AKTIVIT 2022

januar

NATO NSO European Security Cooperation Course

februar

NATO NSO Consultation, Command, and Control Course

maj

James Martin anterfqr Nonproliferation Studies: Strategic Stability in a Deteriorating O
European Security Environment

SFPA roundtable: Dezinformacie a ich vplyv na slovensku spoloénost

Radboud Summer School ()
september

NATO METT kurz: Open Source Intelligence

Bezpecnost nie je samozrejmost

oktober

Bezpecnostné forum
NATO STO Operations and Research Conference ()

november

SFPA roundtable: Vesmirna obrana — vyzva pre Slovensko?
Institute for Central Europe: Climate Security in Central Europe
CF SEDSS Il (Consultation Forum for Sustainable Energy in the Defence and Security Sector) [ ]

december

AU sa pravidelne zuéastfiuje rozliénych konferencii,
workshopov a kurzov. Tu nasi analytici prezentuju
vysledky prace AU. Zaroven podporuju verejni diskusiu
o aktualnych obranno-bezpeénostnych témach.
Délezitym ciefom tychto poduijati je tiez prehlbovanie
kontaktov a vazieb medzi Statnou sférou, mimovladnym
sektorom a akadémiou.

ESDC - kurz Climate Change and Security
Globsec Defence Roundtable: Future of NATO Innovations in the Realm of the War .
Efpolit: Zeny v obrany — Dezinformacie v obrannej politike

konferencia/workshop @ Skolenie @  vystupenie/prezentacia
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Clenstvo v projekte NATO
STO ,,Standards for Military
Personnel Data and Analytics
Exchanges”

Analyticky Utvar v roku 2022 nadviazal
spolupracu s NATO Science and Technology
Organization formou zapojenia do projektu
zameraného na benchmarking dat o
vojenskom personali. Mnohé krajiny NATO
vytvaraju pravidelné sprévy o stave
vojenského personélu a zdielanie Statistik
medzi $tatmi sa stava rutinou. Prekazkou

v zdielani dat je nedostatok medzinarodnych
Standardov. Rdzne $taty pouzivaju roznu
terminoldgiu, definicie a metriky. ZloZenie a
Struktura narodnych vojenskych sil sa
znacne liSia. Preto sa nepredpoklada, ze
vietky dostupné narodné personélne Udaje
budu vyhovovat Standardizovanému
pristupu. Oakéva sa vak, Ze existuje
dostatok spoloénych prvkov, ktoré umoZnia
zjednocujuci pristup k zdielaniu informacii o
vojenskom persondli NATO. Tento pristup
zabezpeti, ze zdielané informacie budu
priamo porovnate/né medzi lenskymi Statmi.

Priprava Skolenia NSO na
tému OSINT na Slovensku

V auguste 2022 AU pripravil v rezorte
ministerstva obrany $kolenie zamerané na
zlepSovanie schopnosti analytikov Statne;
spravy v oblasti Open Source Intelligence.
Prednasky zahffiali informacie o
suc¢asnych a novych nastrojoch a
technik&ch na ochranu informécii,
spdsoboch pokrocilého vyhladévania na
internete a vyhodnocovani otvorenych
zdrojov. Skolenie bolo zabezpe&ované
formou zahraniéného METT timu
inStruktorov z NATO School
Oberammergau v Nemecku.

Implementécia revizie
vydavkov na obranu

Revizia vydavkov na obranu hodnoti
efektivnost vydavkov v rezorte MO SR a
identifikuje udrzatelné opatrenia, ktoré
zvySia hodnotu za peniaze verejnych
financii. Tym sa vytvori priestor pre lepSie
verejné sluzby a/alebo presun financii

na priority viady. Revizia vydavkov na

Aj v roku 2022 Analyticky utvar nadviazal nové
spoluprace, dokoncil ispesné projekty a stal sa ¢lenom
medzinarodnych platforiem pre vymenu analytickych
udajov v oblasti obrany a bezpeénosti.

Rozsirovanie portfélia obranu bola schvélena viadou SR 1. jula
. 2020.
spoluprac —

AU aj tento rok pokragoval v spolupracach s
mimovladnym sektorom a think-tankmi na
Slovensku aj v zahrani¢i (SFPA, Adapt
Institute, Globsec, ICE, Efpolit,...).
2022 AU SPRAVA O CINNOSTI 12




Implementacia opatreni definovanych

v reviziach vydavkov je nadvazujicou fazou.
Analyticky Utvar sa podiela na monitorovani
realiz&cie jednotlivych opatreni a na priprave
implementacnej spravy za rezort obrany,
ktoru pripravuje Institut pre stratégie a
analyzy Uradu viady Slovenskej republiky.
Podla Suhrnnej implementaénej spravy za
rok 2021, ktora bola spracovana v oktébri
2022, rezort obrany plini, alebo Ciastoéne plni
38 z celkovo 58 podopatreni
Implementaéného planu revizie vydavkov na
obranu. Celkové uspory dosiahnuté vdaka
realizacii tychto opatreni za rok 2021
dosiahli vysku 24,77 miliénov eur.
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splnené/pini sa plni sa Ciastocne

m H1 2021
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Expertna skupina pre
obstaravanie v oblasti obrany
a bezpecnosti (DG Defis)

Velké mnozstvo prace AU MO SR sa tyka
vyuzivania principu ,hodnota za peniaze* pri
obstaravaniach a nakupoch novej techniky

v rezorte obrany. Touto témou sa zaobera aj
Eurdpska unia, ktora zintenziviiuje svoje aktivity

v oblasti obrannej spoluprace a ¢oraz viac financii
investuje do spolo¢nych projektov obstaravania,
okrem iného aj pre ich ekonomicku vyhodnost. Na
Grovni Eurdpskej komisie sa zefektiviiovanim
eurdpskej obrannej spoluprace zaobera aj

W Pocet spinenych opatreni revizie narastol,

uspory prekonali ciel

USPORY (v mil. EUR)

17,2

nepini sa nevyhodnocuje
sa/nedodané data

H2 2021 Zdroj: ISA, 2022

Expertna skupina Eurépskej komisie pre
obstaravanie v oblasti obrany a bezpe¢nosti.
V roku 2022 sa AU v skupine venoval:
- Implementacii Smernice 2009/81/ES v
krizovych situaciach (vojna na Ukrajine)
- mapovaniu ,defence investment gaps* a
podpore spoloéného obranného
obstaravania v EU a spolo&ného
obranného trhu formou Eurépskeho
programu obrannych investicii (EDIP) a
EDIRPA - European Defence Industry
through Common Procurement

Stratégia lepsej regulacie RIA -
rezortny garant

Posudzovanie vplyvov regulacii $tatu ma za
ciel urCenie predpokladanych vplyvov
materialov legislativneho aj nelegislativneho
charakteru na verejné financie, socialnu
situaciu obyvatel'stva, zamestnanost,
podnikatel'ské subjekty, trh, Zivotné prostredie,
informatizaciu spolo¢nosti a sluzby verejne;
spravy na ob¢ana.

Analyticky Utvar spolupracuje s organizaénymi
zlozkami rezortu obrany pri priprave doloziek
vplyvov vSetkych dotknutych materialov.
Odstranovanim nadbytoénych regulacii a
vyCislovanim ekonomickych, ¢i socialnych
vplyvov, tak prispieva k zvySovaniu kvality
pripravovanych materialov, k Setreniu
verejnych financii a zlepSovaniu socialnych i
environmentalnych podmienok v Slovenskej
republike.
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